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1. Nota Introdutéria

O presente relatdrio de gestdo pretende constituir-se como um documento sintetizador
das atividades consideradas relevantes, de acordo com as atribui¢des e competéncias
do Instituto das Florestas e Conservagao da Natureza, IP-RAM (IFCN, IP-RAM),
constantes nos diplomas legais vigentes e em conformidade com a programacio
plurianual do investimento por programa, medida e projeto do Programa de
Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administragdo Regional (PIDDAR)

para o ano 2021.

Considerando que um dos eixos fundamentais da reforma da administragao publica
se identifica com a qualidade dos sistemas de gestdo e dos bens e servigos prestados,
o IFCN, IP-RAM, em conformidade com a sua missao, orienta o seu rumo no sentido
de sustentar a pratica de uma gestdo responsavel e participada na Administracdo

Publica Regional.

Este documento pretende sintetizar as atividades mais significativas que foram
concretizadas no ano de 2021, no quadro das suas multiplas atribui¢ées e no respeito

pelas orientacdes e objetivos estratégicos definidos para o sector na RAM.

Nesta perspetiva, o Relatério de Gestao é um instrumento que sistematiza e avalia a
intervencao do IFCN, IP-RAM, atendendo ao nivel de desempenho dos objetivos
estratégicos e operacionais nos varios dominios de atuagio, bem como proporciona
uma visao clara da situagdo economica e financeira relativa ao periodo, espelhando a
eficiéncia na utilizagdo dos meios afetos a prossecucio das suas atividades e a eficacia

na realizagao dos objetivos propostos.

Com a aprovacdo do Relatdrio de Gestdo de 2021, o mesmo sera divulgado no sitio

internet do IFCN, IP-RAM.
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2. Caracterizagdo do IFCN, IP-RAM

O IFCN, IP-RAM, é uma pessoa coletiva de direito publico, dotada de personalidade
juridica, de autonomia administrativa e financeira e patriménio préprio, integrada na
administracdo indireta da Regido Autéonoma da Madeira, conforme disposto no
Decreto Legislativo Regional (DLR) n® 21/2016/M, de 13 de maio, alterado pelo DLR
n.? 42/2016/M de 29 de dezembro e pelo DLR n.2 3/2018/M, de 12 de janeiro.

2.1. Missdo

O IFCN, IP -RAM tem por missao promover a conservagao da natureza, o
ordenamento e a gestao sustentavel da bio e geodiversidade, da paisagem e da floresta,

bem como dos recursos a ela associados e ainda a gestao das areas protegidas.
2.2.Visao

OIFCN, IP-RAM, tem como visdo valorizar o Patriménio Florestal e Natural e as Areas

Protegidas, perpetuando a sua sustentabilidade as geragdes vindouras
2.3.Valores

Os valores que norteiam a atuagao do IFCN, IP-RAM, sao os seguintes:
® Qualidade

Procura responder a quem presta servigos, em tempo util e sem erros. Trabalha para
alcangar elevados padrdes de desempenho, tendo sempre presente a necessidade de
utilizagdo racional dos recursos e a procura de novas solugdes numa atitude de adesdo

a mudanga.
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e Compromisso

Assume o compromisso de atuar com o maior empenho para a concretizagio dos
objetivos organizacionais e com responsabilidade pelas decisdes e atos individuais,
orientando a sua conduta no sentido da eficiéncia dos processos internos, do

cumprimento dos seus objetivos ou, mesmo, superando os resultados perspetivados.

Assume os interesses da sociedade para além dos interesses institucionais e pessoais,

para a construcao de uma Regiio cada vez melhor.
¢ Etica e Comunicac¢io

Assume o desempenho profissional assente em critérios de honestidade, lealdade,
confianga, e credibilidade em prol do bem comum e do bem-estar individual, através
do cumprimento dos deveres e compromissos assumidos pelo IFCN, IP-RAM, da
utilizagdo adequada dos recursos disponiveis e da comunicagéo eficaz e transparente

com as partes interessadas.
e Cooperagio

Valoriza a cooperacao e o trabalho em equipa participando em atividades em prol do
desenvolvimento organizacional e da comunidade, procurando fomentar habitos que
conduzam a sustentabilidade e promovendo o bem-estar dos colaboradores,
designadamente a conciliagdo entre a vida familiar e a vida profissional, bem como na
aceitacdo de desafios e solugbes criativas, na senda de melhoria continua, na
compatibilizacdo das decisdes presentes com as necessidades, na otica duma
consciéncia ambiental e no envolvimento das instituicdes e da sociedade,
corresponsabilizando-as na preservagdo dos recursos florestais e naturais e na

conservagao da natureza e dreas protegidas.

Pagina 5 de 60



> LU
bt dus [Thoeshus &
IF CN SN pram Relatorio de Gestao 2021 {k\ ‘
2.4. Atribuicoes ;

O IFCN, IP-RAM prossegue as atribuigdes previstas no n® 21/2016/M, de 13 de maio,
na redacao em vigor, sob a tutela e superintendéncia da Secretaria Regional de
Ambiente, Recursos Naturais e Altera¢des Climaticas, de acordo com o disposto no n.?

2 do artigo 2.° do mencionado diploma legal e do no n.? 2 do artigo 9.° do Decreto

Regulamentar Regional n.2 8-A/2019/M, de 19 de novembro.

De acordo com o artigo 5° do decreto legislativo atras referido, o IFCN, IP-RAM,

prossegue as seguintes atribui¢oes:

a) “Promover ao nivel da RAM a execucio e coordenagio da politica definida pelo Governo
Regional para a conservagio da natureza, o ordenamento e a gestio sustentivel da bio e
geodiversidade terrestre e marinha, da paisagem e da floresta bem como dos recursos a ela
associados e ainda a gestdo das dreas classificadas e dreas protegidas;

b) Coordenar as medidas e acdes necessdrias d protegdo, conservacido e recuperagdo dos
ecossistemas florestais e associados, bem como a gestio do patrimonio e espago florestal;

c) Assegurar o acesso 4 utilizacdo social da floresta, promovendo a harmonizagdo das
multiplas funcdes que ela desempenha e salvaguardando os seus aspetos paisagisticos,
recreativos, cientificos e culturais;

d) Assegurar a gestio das dreas protegidas e da Rede Natura 2000 nas suas vertentes terrestre,
marinha costeira e offshore, assim como propor a criacio de novas dreas a classificar e
promover a sua implementagio;

e) Propor a protegdo, em espago terrestre ou marinho, de individuos ou formagdes vegetais ou
unidades geomorfolégicas de reconhecido interesse cientifico ou paisagistico;

f)  Promover a reintroducio de espécies indigenas ameagadas em territério regional;

§) Assegurar a elaboracdo, aprovagdo, execugdo e monitorizacio dos planos de gestdo, protecio
e conservagio da natureza e de outros instrumentos de planeamento, sem prejuizo da

articulacio com outras entidades envolvidas na matéria;

Pagina 6 de 60



Relatério de Gestdo 2021

h) Assegurar a gestio sustentdvel e a certificacio das dreas sujeitas ao regime florestal;

i) Promover as medidas e as acdes necessdrias a prevengdo e detecdo de incéndios florestais;

j) Promover planos e programas sistemdticos de sensibilizacdo das populagdes com vista a
conservagdo da natureza;

k) Promover o ordenamento, a exploragiio sustentada e a conservagdo dos recursos cinegéticos,
aquicolas de dguas interiores, pastoris e de outros recursos e espagos associados a floresta e
a atividades nio extrativas associadas d biodiversidade marinha;

) Elaborar os estudos e emitir os pareceres que lhe forem solicitados, no quadro das suas
atribuicoes;

m) Implementar, a nivel regional, as diretivas e instrumentos operacionais e legais, nacionais
e comunitdrios, nos dominios das dreas florestais e da conservagdo da natureza;

n) Acompanhar os desenvolvimentos de iniciativas nacionais e internacionais nas dreas das
florestas e da conservacio da natureza e proceder a respetiva adaptacdo e aplicacio a nivel
regional;

0) Fiscalizar o cumprimento das normas legais e requlamentares em matérias de protegdo e
conservagio da natureza;

p) Exercer as demais competéncias que lhe forem legalmente cometidas” .
2.5.5takeholders

No desenvolvimento da sua atividade, o IFCN, IP-RAM relaciona-se com varios
organismos e entidades, publicos e privados, que contribuem para a prestagiao de

servicos ou que sao destinatarios desses mesmos servigos.

Neste ambito destacam-se os seguintes stakeholders:
e Administracido Publica Direta da RAM;

e Empresas ligadas a atividades turisticas;
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Programa de Desenvolvimento Rural para a Regiao Autéonoma da Madeira 2020
(PRODERAM 2020);

Servico Regional de Protec¢ao Civil, IP-RAM (SRPC, IP-RAM);

Comando da Zona Maritima da Madeira;

Zona Militar da Madeira (ZMM);

Policia de Seguranca Publica (PSP);

Guarda Nacional Republicana (GNR);

Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera - Delegacdo da Madeira (IPMA);
Cooperativas de gado;

Comissoes de levadas;

Cidadaos;

Fornecedores e Prestadores de servigos;

Turistas e Empresas Turisticas e Ludico-Desportivas;

Empresas ligadas a fileira florestal e ao comércio de plantas e animais;
Instituigdes de ensino e outras de carater pedagdgico;

Entidades Gestoras de grandes espagos comerciais;

Institui¢oes de intervengio social;

Parceiros dos projetos desenvolvidos pelo IFCN, IP-RAM.

O IFCN, IP-RAM, tem também protocolos celebrados com os seguintes stakeholders

externos:

Ana - Aeroportos de Portugal, SA
Estado-Maior-General das Forgas Armadas

UMa - Universidade da Madeira

Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas
Secretaria Regional de Educacao, Ciéncia e Tecnologia

Tfalcon — Rede SOS Vida Selvagem
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Y\‘% 2.6.Servigos Prestados

O IFCN, IP-RAM presta a sua atividade nas seguintes dreas:

* Gestao das areas classificadas e areas protegidas;

e Gestao sustentavel da bio(geo)diversidade terrestre e marinha;

e Gestdo multifuncional dos ecossistemas florestais;

o Preservagao e expansao do patrimoénio florestal;

¢ Manutengdo dos valores naturais e paisagisticos;

e Gestao e manutencio de espagos verdes;

e Preservacao dos solos e dos recursos hidricos;

e Conservacao de espécies e de habitats;

e Prevencao e gestdo de riscos;

* Vigilancia a incéndios e primeira intervencao;

* Qualificacao e diversificacdo de produtos e servigos florestais;

* Dinamizacdo do espago rural e do ecoturismo;

¢ Desenvolvimento de estratégias integradas e participativas de protecio da
floresta e seus recursos associados;

® Promocao e dinamizagdo de atividades de sensibilizacao, formacio e
informacdao ambiental;

* Apoio técnico e aconselhamento aos detentores de superficies florestais quer

publicos quer privados.

Enquanto érgao prestador de servigos, exige-se ao IFCN, IP-RAM a mobilizacao de
sinergias internas, a requalificagdo de recursos e a reformulagdo dos procedimentos

administrativos, de modo a garantir o cumprimento das suas atribuigbes.
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Para o efeito, pretende-se atingir padrdes de desempenho cada vez mais elevados, nao
obstante o esforco de racionalizagdo dos meios, das estruturas e de pessoal,

decorrentes dos objetivos de redugdo da despesa publica.

Assim, a realizagdo das atividades assentou:

e Na capacidade de antecipar as necessidades de apoio a prestar a diversas
entidades publicas, privadas e aos cidadaos em geral;

e Nainteracdo com os destinatarios da sua atividade e numa atenta analise critica
das suas reagdes/sugestdes de modo a incorporar toda a informacao relevante
na melhoria continua dos processos de trabalho, aumentando, assim, a
qualidade do servigo prestado;

¢ Naaposta de uma gestao eficaz dos recursos disponiveis (humanos, financeiros,
patrimoniais, tecnolégicos e informativos) e, desta forma, contribuir nio apenas
para a melhoria dos niveis de eficiéncia da organizacdo, mas também, para o
aumento dos seus niveis de eficacia na consecugio dos objetivos.

¢ Na elimina¢do de redundincias, com vista a redugdo de custos de
funcionamento, apostando numa légica de progressiva cooperagio e de gestao
por processos.

¢ Numa atuagao socialmente responsavel em todos os dominios e na relagdo com

todas as partes interessadas.

O IFCN, IP-RAM presta varios servicos e disponibiliza produtos, cuja sintese figura

no quadro que se segue:

Principais Servigos Principais Produtos

= A . Pareceres, informagdes, relatdrios, contraordenacdes, sang¢des
Prevengdo de incéndios florestais

e colmas
Planeamento e gestdo no espago Planos de gestao, pareceres, anélises de situa¢des, estudos e
florestal e natural relatérios
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Principais Servigos

Principais Produtos

Execucao das decisbes e linhas
estratégicas relativas as atividades
associadas aos recursos aquicolas de
aguas interiores

Producdo de truta arco-iris em cativeiro para fomento da
aquacultura de agua doce e para promogio da pesca nas
aguas interiores da Ilha da Madeira, coimas, sangdes e
pareceres

Execugao das decisdes e linhas
estratégicas relativas as atividades
associadas aos recursos pastoris

Apoio as coletividades de criadores de gado das serras que
desenvolvem praticas de apascentagdo controlada e
ordenada, emissado de autorizagSes de apascentagdo de
carater individual, coimas, sancbes e pareceres

Execugdo de atividades associadas aos
recursos cinegéticos

Produgao de espécies cinegéticas em cativeiro para fomento
da atividade cinegética, através da realizagio de
repovoamentos cinegéticos. Apoio aos clubes e federagdes de
caca na realizagao de provas de caca.

Protecdo dos recursos florestais -
Fiscalizagdo, prospegao e inspegio
fitossanitaria

Aplicacao da legislagdo fitossanitaria, planos de
monitorizagdo e execugao de medidas fitossanitarias para
evitar a introdugdo, dispersao e estabelecimento de
organismos biéticos nocivos, inventariagio de agentes
bidticos nocivos e elaboragdo das respetivas listas,
monitorizagdo e tratamento térmico a madeira de coniferas
hospedeiras de Nematodo da Madeira do Pinheiro, relatdrios
de inspegdo, avaliagdo e emissao de diagnésticos de avaliagao
de arvores, contraordenagdes, sangdes e pareceres

Controlo de espécies vegetais exoticas
invasoras

Elaboragio e implementacdo de agoes para controlo e
erradicagdo de espécies de flora exotica invasora, integradas
em projetos de arborizagao e beneficiagio florestal, protocolo
de colaboragdo entre o Exército Portugués e Governo
Regional da Madeira para a execugéo de trabalhos de
remogao de plantas invasoras, sensibiliza¢do para a
problematica e pareceres

Aplicagdo do Decreto Legislativo
Regional n.® 35/M/2008, de 14 de agosto
— Que Estabelece o regime de protegio
dos recursos naturais e florestais

Pareceres, informacdes, contraordenagdes, san¢ées e coimas

Aplicagdo do Decreto Legislativo
Regional n.? 1/2018/M, de 4 de janeiro -
Aprova o Regime Juridico do
Aproveitamento de Massas Minerais na
Regido Auténoma da Madeira

Pareceres, informacGes e licengas

Aplicagao do regulamento das madeiras
- Regulamento (EU) n.* 995/2010, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de
20 de outubro de 2010 e do Decreto-Lei
n?76/2013, de 5 de junho

Observancia da introdug¢do de madeira e produtos de
madeira, de origem licita, para combater o mercado ilegal
mundial que contribui para a exploragao insustentavel dos
recursos florestais e relatérios

Monitorizagdo de espécies e habitats
protegidos, vulneraveis ou ameagados

Planos de agio, estudos e relatérios
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Principais Servicos

Principais Produtos

Gestdo das areas classificadas e
protegidas - Protegao de recursos

Relatorios, autos, contraordenagdes, sangdes e coimas

Aplicagao da legislagao CITES -
Fiscalizagdo de lojas, peritagem nos
pontos de entrada e comunicacédo e
acompanhamento de processos de
importacao/exportagiao

Relatorios, contraordenagdes, sangdes e coimas

Aplicagdo do Decreto Legislativo
Regional n.” 27/M/99, de 28 de agosto -
detengao, importaggo e introdugédo de
fauna ndo indigena na RAM

Licengas, informagdes, pareceres; relatdrios; autos;
contraordena¢des; san¢des e coimas.

Protecdo dos Habitats Naturais e da
Fauna e Flora Selvagens

Licengas de colheita/captura e declaragdes de transporte

Protecdo dos recursos naturais e
florestais - Emissédo de licengas e
concessao de autorizagdes

Licengas e autoriza¢des no ambito do Decreto Legislativo
Regional n.? 35/2008/M, de 14 de agosto, que estabelece o
regime de protegio dos recursos naturais e florestais

Apoio técnico em projetos de
florestagao de natureza privada

Parecer, acompanhamento de campo, suportes informaticos,
fornecimento de plantas e sessdes de informagio

Arborizagdo e beneficiagio em espagos
publicos

Projetos de arborizagdo e de beneficiagao florestal, superficies
arborizadas e beneficiadas

Apoio a criagdo e manutengio de
espagos verdes

Pareceres e fornecimento de plantas

Produgio de plantas florestais e de
planta ornamentais de interesse puiblico

Plantas florestais indigenas e exéticas e espécimes de
interesse ornamental

Aplicagao do Decreto Regional
n14/82/M, de 10/11/1982, na redagdo do
artigo 3.2, Parque Natural da Madeira

Pareceres, informag&es

Sensibilizagdo nas escolas e a populagdo
em geral

Visitas guiadas, percursos tematicos, palestras, material de
divulgagdo e sensibilizagao

2.7.0rganograma

O IFCN, IP-RAM, é dirigido por um Conselho Diretivo, composto por um Presidente

e por dois Vogais.

Para além dos 6rgaos de direcdo, o IFCN, IP-RAM, possui um orgéo de fiscalizacio,

composto por um Fiscal Unico, designado pelo Despacho Conjunto n.¢ 43/2021, de 18

de junho.
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A organizagdo interna dos servigos do IFCN, IP-RAM, obedece ao modelo de estrutura

hierarquizada e ¢ constituida por unidades orgénicas nucleares, designadas por

Diregoes de Servigo e por unidades organicas flexiveis, designadas por Divisdes ou

Gabinetes, conforme previsto na Portaria n.2 294/2016, de 11 de agosto, que aprovou

os Estatutos do IFCN, IP-RAM.

A organizacdo interna dos servigos do IFCN, IP-RAM, obedece ao modelo de estrutura

hierarquizada da seguinte forma:

Conselho Diretivo
1Presidente
2Vogais

- fiscal Unico

Gabinete de Apoio Juridico

Divis3o de Fitossanidade Florestal e Controlo
de Espécies Invasoras

—

Divis3o de Formagdoe Comunicagdo

Direcho de Senvigasde Pla 100 Coordenach mndod;io(mca@oFmesule Iimwkmﬁﬂﬁmhwfwm
Divisdo de Gestdo Adminitraiae Financeia| || OWisio de Recursos Ginegéticos m“m“ ":%’““"”“"""’"‘as
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O Corpo de Policia Florestal e o Corpo de Vigilantes da Natureza estdo,

hierarquicamente, na dependéncia direta do Presidente do IFCN, IP-RAM:

Presidente IFCN, IP-RAM

[ Corpo de Policia Florestal l——{ Corpo de Vigilantes da Natureza

O Decreto Legislativo Regional (DLR) n.229/2013/M, de 22 de agosto, na sua versio
atualizada, aprova o estatuto do Corpo de Policia Florestal e 0 DLR n.25/2021/M, de 11

de marco, aprova o regime legal da carreira especial de Vigilante da Natureza.
2.8.Recursos Humanos

A 31.12.2021, o IFCN, IP-RAM, contava com 373 trabalhadores, distribuidos por

categoria, de acordo com o quadro seguinte:

Quadro 1 - Colaboradores do IFCN, IP-RAM, por Categoria

Categoria N.2 de efetivos a
31.12.2021
Dirigentes - Diregdo Presidente 1
Superior Vogal 2
Dirigentes - Dire¢do 1° grau 3
Intermédia 2° grau 8
(inclui 2 docentes
(. . em
Técnico Superior requisigio/mobilida 38
de)
Especialista de Informatica 0
Técnico de Informatica 2
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Categoria N.? de efetivos a
31.12.2021

Coordenador Geral do Corpo de Policia Florestal 1
Mestre Florestal Coordenador
Mestre Florestal 11
Guarda Florestal 71
Coordenador Geral (Sapador) 0
Sapador Florestal
Coordenador Geral do Corpo de Vigilantes da 0
Natureza
Vigilante da Natureza Coordenador 0
Vigilante da Natureza Especialista 13
Vigilante da Natureza 22
Chefe de Departamento 1
Coordenador Técnico
Assistente Técnico 45
Técnico de Espagos Verdes Encarregado 1
Técnico de Espagos Verdes 50
Encarregado Operacional 2
Assistente Operacional 80
Marinheiro 1

Total 373

2.9.Recursos Fisicos

O IFCN, IP-RAM, integra varias instalacdes nas ilhas da Madeira e do Porto Santo,

ilhas Desertas e ilhas Selvagens, a saber:

e Jardim Botinico da Madeira - Eng. Rui Vieira: Caminho do Meio, 9060 - 194
Funchal;

» Niucleo dos Dragoeiros das Neves: Caminho da Portada — Sao Goncalo, 9060- 245
Funchal;

¢ Nucleo da Ribeira Brava: Rua Sao Bento, n.? 49, 9350-223 Ribeira Brava;

e Espacos Verdes:
» Gestado de Espagos Verdes no Jardim do Amparo, Jardim de Santa Luzia, Jardim

das Madalenas, na Quinta Vigia, Quinta das Cruzes, Quinta Nova Avenida,
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Quinta do Imperador, Quinta Vila Passos e Quinta do Santo da Serra e
respetivos anexos de apoio;

» Casa de Apoio das Funduras, Machico;

7> Centro da Freira da Madeira Dr. Rui Silva;

> Centro de Recuperagdo de Aves Selvagens;

»> Casa do Sardinha, Ponta de S. Lourenco, Canical;

» Centro de Interpretacdo do Pedestrianismo da RAM, Jardim da Serra;

» Centros Cinegéticos da Casa Velha, Santo da Serra e das Chapas, Porto Santo;

» Posto Aquicola do Ribeiro Frio, Ribeiro Frio;

» Viveiros Florestais da Casa Velha - Santo da Serra, da Matur — Machico, do Pico
das Pedras — Santana, da Santa - Porto Moniz e dos Saloes - Porto Santo;

» Infraestruturas de apoio a gestao florestal nos anexos aos Postos Florestais do
Poiso, Casa Velha, Pico das Pedras, Santa e Saldes;

» Parque Florestal das Queimadas, que inclui a Casa-Museu, um Centro de
Atendimento e um Parque de Estacionamento.

> Infraestruturas de apoio a silvo pastoricia no perimetro florestal das Serras do
Poiso, nomeadamente no Chao das Feiteiras, no Chao das Aboboreiras e na
Ribeira dos Boieiros;

» Casas de Abrigo do Montado do Pereiro, Pico das Pedras, Achada do Teixeira,
Rocha do Navio, Pico Ruivo, Queimadas, Rabacal, Bica da Cana, Lombo do
Mouro, Quinta do Santo da Serra e Pico Branco;

Postos Florestais afetos ao Corpo de Policia Florestal:

» Ilha da Madeira: Santa do Porto Moniz, Prazeres, Fonte do Bispo, Fanal,
Malhadinha, Cova Grande, Estanquinhos, S3o Vicente, Encumeada, Trompica,
Jardim da Serra, Curral das Freiras, Areeiro, Poiso, Ribeiro Frio, Levada do Pico,
Casa Velha, Lamaceiros, Piquinho, Faja do Penedo, Cascalho, Vale da Lapa e

Pico das Pedras;
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Zf- > Ilha do Porto Santo: Saldes e Chapas;
* Infraestruturas de apoio ao Corpo de Vigilantes da Natureza:

» Estagao da Reserva Natural Parcial do Garajau;

» Estacao da Reserva Natural do Sitio da Rocha do Navio;

» Estacdo da Reserva Natural das Ilhas Desertas;

» Estacao da Reserva Natural das Ilhas Selvagens;

> Estacdo da Rede de Areas Marinhas do Porto Santo;

> Estagao da Ponta de Sdo Lourengo (Parque Natural da Madeira);
» Casa de apoio do Porto Santo - Sal6es;

» Casa de apoio da Selvagem Pequena.

OIFCN, IP-RAM possui ainda outros recursos fisicos necessarias ao desenvolvimento
da sua atividade, nomeadamente, as maquinas, os computadores, as impressoras, as
aplicacoes informaticas, os veiculos, as embarcagdes, entre outros. Para garantir a
disponibilidade daqueles equipamentos, ao longo do ano, sdo efetuadas as necessarias
analises a situagdo funcional em que se encontram, de modo a prever as necessidades

de manutengdo e/ou reparacao.
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3. Atividades Desenvolvidas
3.1.Principais Atividades

O IFCN, IP-RAM implementou uma estratégia que lhe permitiu prosseguir com a sua
exigente missao, assentando em dois vetores essenciais: promover a conservagao da
natureza, o ordenamento e a gestao sustentavel da bio e geodiversidade, da paisagem
e da floresta, bem como dos recursos a ela associados e garantir a boa gestdo das areas

protegidas.

As orientagdes estratégicas definidas para 2021 foram seguidas e cumpridas, o que

significa que o IFCN, IP-RAM, no decurso desse ano:

e Recuperou espécies e habitats protegidos, vulneraveis ou ameacados;

e Promoveu a conservagdo de espécies indigenas e endémicas e respetivos
habitats, com particular énfase para a preservacao de espécies raras e a protecao
e conservacao do patrimoénio florestal natural;

¢ Promoveu o ordenamento e melhoria da gestao florestal e a valorizagdo de areas
protegidas;

e Ampliou, melhorou e contribuiu para a conservacao das superficies florestais
da Regiao;

¢ Promoveu o aproveitamento adequado da floresta, recursos e espagos
associados, enquanto propiciadores de servigos multiplos, designadamente de
natureza ltadica;

e Apostou na protegao e conservagao dos ecossistemas florestais e preveniu ou
minimizou os efeitos de ocorréncia de catastrofes naturais ou seminaturais que
poderiam pér em causa a seguranca de pessoas e de bens patrimoniais;

e Promoveu a utilizagdo sustentdvel dos percursos pedestres e a sua valorizacao

em termos turisticos;
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Z7 » Criou e melhorou infraestruturas e equipamentos de apoio a atividade florestal;

e Assegurou a manutencgdo e a melhoria de diversos espagos verdes publicos,
designadamente o Jardim Botanico e as diversas quintas ou jardins sob gestdo
do IFCN, IP-RAM;

¢ Desenvolveu projetos de cooperacdo em matéria de conservacao face as
alteragdes climaticas e de desenvolvimento florestal sustentavel;

* Desenvolveu agdes de sensibiliza¢do e informagdo, com a participagio ativa da
comunidade escolar e de toda a sociedade em iniciativas sobre as questdes
ambientais, promovendo a biodiversidade e os ecossistemas florestais e
naturais, corresponsabilizando os intervenientes na missao do Patrimoénio
Natural a perpetuidade;

¢ Promoveu o atendimento nos Centros de Rece¢io e prestou informagio aos
visitantes;

e Executou fisica e financeiramente os projetos de investimento cofinanciados
pela Unido Europeia, no &mbito de diversos Programas, a saber:

- Programa Operacional da Regiao Auténoma da Madeira (Madeira 14-20);
- Programa de Desenvolvimento Rural da Regido Auténoma da Madeira
(PRODERAM2020);

- Programa de Cooperacao INTERREG V-A MAC (MAC 2014-2020);

- Programa LIFE.

3.2.Atividades Ludico-Desportivas
3.2.1. Jardim Botinico da Madeira - Eng.? Rui Vieira

O Jardim Boténico da Madeira - Eng.? Rui Vieira integra zonas de jardim, viveiros,

estufas e zonas de aves exodticas, sendo um local de exceléncia que privilegia as
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diversas areas de interesse lidico, turistico, cientifico e também comercial. O jardim
integra um edificio que alberga diversos gabinetes técnicos, um Museu de Histéria
Natural, um Herbario e um Banco de Sementes que conserva nas cole¢des a médio e
longo prazo, sementes de 164 taxones, a maioria endémica do arquipélago da Madeira.
O Banco de Sementes ¢ uma importante medida de conservacao da flora endémica da

Madeira.

Em 2021, as visitas ao Jardim Botanico perfizeram um total de 158 237 entradas, sendo

que 3 897 foram entradas gratuitas.
3.2.2. Reservas Marinhas Naturais e de Areas Protegidas

O arquipélago da Madeira dispde ainda de reservas marinhas naturais e de areas
protegidas, nomeadamente a Reserva Natural das Ilhas Desertas, Reserva Natural das
Ilhas Selvagens, Reserva Natural Parcial do Garajau, a Reserva Natural do Sitio da
Rocha do Navio, a Rede de Areas Marinhas Protegidas do Porto Santo, a area
protegida do Cabo Girao, da Ponta de Sao Lourenco e da Ponta do Pargo, locais idilicos

para a pratica de atividades subaquaticas, como é o caso do mergutho.

Em 2021, e de acordo com o Quadro 2 registaram-se 7 723 mergulhos autorizados pelo
IFCN, IP-RAM, sendo a Reserva Natural do Garajau o local mais procurado,
apresentado um total de 3 886 mergulhos. Nesta Reserva podem observar barracudas,
moreias, charuteiros, cavalas da india, salemas, lirios, anémonas gigantes ou raias.
Outra das carateristicas deste local é ter meros gigantes, em contacto préoximo com os

mergulhadores.
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Local iiace
Mergulhos

Reserva Natural Parcial do Garajau 3 886
Rede de Areas Marinhas Protegidas do Porto Santo 2008
Cabo Girao — Corveta Afonso Cerqueira 1821
Reserva Natural das Ilhas Desertas 8
Reserva Natural da Rocha do Navio 0
Reserva Natural das IThas Selvagens 0
Area Protegida da Ponta de S. Lourengo - Baia D'Abra 0
Parque Marinho da Ponta do Pargo 0

Total 7723

3.2.3. Campismo em Areas Florestais Pablicas

A atividade de campismo em dareas florestais publicas obedece a regulamentagio

propria e carece do respetivo autorizagdo do IFCN, IP-RAM.

Em 2021, verificamos que 11 607 pessoas acamparam na Regido, abrangendo 4 777

tendas, conforme Quadro seguinte:

Quadro 3A - N.2 Tendas, de Campistas e Reservas por Local

Local Tendas | Campistas | Reservas
Chao das Feiteiras - Machico 527 1479 286
Montado do Pereiro 452 1298 221
Fanal - Porto Moniz 391 880 323
Bica da Cana 285 747 172
Pico Ruivo 386 745 322
Chido dos Louros - Sdo Vicente 325 735 245
Poiso - Santa Cruz 277 715 160
Terreiros - Santa Cruz 237 645 132
Boca das Voltas 235 620 150
Pico das Pedras - Santana 259 576 191
Fonte do Bispo - Calheta 186 559 115
Casa do Sardinha - Ponta de Sao Lourenco 299 525 266
Rabagal - Calheta 250 487 198
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Local Tendas | Campistas | Reservas
Estanquinhos - Ponta do Sol 189 458 124
Ribeiro Frio - Santana 238 437 206
Carreiras - Santa Cruz 111 352 55
Cruzinhas - Calheta 29 141 15
Caramujo - S3o Vicente 60 115 50
Lageado - Calheta 26 53 20
Ribeira do Alecrim 15 40 13
Total 4777 11 607 3 264

Fazendo uma analise ao pais de origem dos campistas verificamos que, de acordo com
Quadro seguinte, Portugal aparece em 1.2 lugar com 9 101 campistas, seguido da

Republica Checa (569), da Alemanha (565) e da Pol6nia (506).

Quadro 3B - N.? Tendas, de Campistas e Reservas por Pais

Pais Tendas | Campistas | Reservas

Portugal 3381 9101 2027
Republica Checa 306 569 266
Alemanha 351 565 324
Poldnia 279 506 259
Franca 95 163 84
Paises Baixos 47 126 24
Bélgica 49 89 39
Ucrénia 21 55 17
Eslovaquia 30 51 29
Reino Unido 25 45 25
Letonia 16 31 10
Litudnia 13 29 9
Espanha 14 27 14
Estados Unidos 17 24 12
Dinamarca 14 22 10
Antilhas Holandesas 12 22 12
Rissia (Federagio da) 11 22 11
Taiwan (Provincia da China) 13 21 13
Hungria 12 16 11
Canada g 8 16 8
Austria 13 15 13
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Pais Tendas | Campistas | Reservas
| India 7 14 7
Singapura 7 14 7
Colémbia 5 10 5
Africa do Sul 3 10 1
Italia 5 9 5
Suica 6 7 5
Finlandia 3 6 3
Luxemburgo 4 5 4
Moldova 2 4 2
Tlhas Menores Distantes dos Estados Unid 2 4 2
Estonia 2 2 2
Nao preenchido 1 2 1
China 1 2 1
Brasil 1 2 1
Roménia 1 11
Total 4777 11 607 I 3 264

3.2.4. Bicicleta Todo-o-Terreno (BTT)

A Tlha da Madeira oferece atualmente todas as condi¢des para a pratica da modalidade
de BTT. Existe uma lista de percursos georreferenciados inseridos na area florestal
protegida da Rede Natura 2000, dai os interessados terem de requerer uma

autorizacao/licenca prévia ao IFCN, IP-RAM.

De acordo com o Quadro 4, no ano 2021, o niimero de pessoas que praticaram BTT
ascende a 2 607, sendo os percursos que abrangem a zona do Poiso e drea envolvente,

0s mais procurados.
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Quadro 4 - N.® de Participantes BTT %
Local Nﬂ de
Participantes
Percursos Simplifica r
Poiso-Boieiros-Camacha 335
Joao do Prado - Pico do Suna - Lamaceiros - Bar do Roque 257
Poiso-Joao do Prado-Chao das Abobareiras 249
Bica da Cana-Estanquinhos-Lameirinhas 137
Centro de BTT Porto Moniz, Zonale2 119
Pico da Pedreira - Lombo da Velha 104
Pico dos Bodes - Lombo das Uveiras - Lombo da Velha 98
Pico Gordo - Garagem - Lombo da Atouguia 95
Zona Siao Jorge/Arco de Sdo Jorge 14
Zona Pico das Pedras 12
Montado da Esperanga (Santo Anténio/Sao Roque) 0
Percursos alternativos | '
Bica da Cana 240
Poiso 235
Levada da Serra - Camacha - Santo da Serra 205
Fajd dos Rolos-Funduras-Portela-I.amaceiros-Camacha-Canigo de Baixo 179
Lombo do Mouro 125
Fanal 91
Pico da Feiteirinha - Pico da Roseira - Pico Alto - Cabe¢o da Quebrada - 34
Casa do Elias - Portas da Vila - Lagoa - Porto Moniz
Guindaste - Cortado - Pico Boneca — Cova da Roda - Pico Pedras - 34
Queimadas — Santana — Calhau
Terreiro da Luta 30
S. Jorge 14
Total 2607

3.2.5. Canyoning

A Tlha da Madeira possui condigbes excecionais para a pratica de canyoning, fruto das
suas caracteristicas geoldgicas, climaticas, hidrolégicas, naturais e turisticas, sendo

considerada pelos profissionais de canyoning um dos melhores locais da Europa.
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Esta atividade permite desfrutar de paisagens naturais escondidas nos vales e
desfiladeiros da Floresta Laurissilva, classificada pela UNESCO como Patriménio

Mundial Natural, pelo que, os interessados tém de requerer uma autorizagao/licenca

prévia ao IFCN, IP-RAM.

Em 2021, verificamos que 1617 pessoas praticaram canyoning na Regiao, sendo os
percursos mais procurados os do concelho do Porto Moniz, seguido dos percursos dos

concelhos de Santana e de Sao Vicente.

Quadro 5 - N.? de Participantes Canyoning

N.t de
Local Participantes
Ribeiras(os) do Concelho do Porto Moniz 794
Ribeiras(os) do Concelho de Santana 419
Ribeiras(os) do Concelho de Sdo Vicente 200
Ribeiras(os) do Concelho da Calheta 179
Ribeira(os) do Concelho de Machico 25
Total 1617

3.2.6. Casas de Abrigo

O IFCN, IP-RAM, é a entidade que na RAM exerce a jurisdi¢do de Casas de Abrigo,
dai os interessados em usufruir destas casas terem de requerer uma autorizagio ao

IFCN, IP-RAM:

e Casa de Abrigo das Sorveiras - Localizada em plena Zona Especial da
Conservagio (Macico Montanhoso Central da Ilha da Madeira — Area da Rede
Natura 2000 e de Parque Natural da Madeira), oferece as condicdes ideais de
hospitalidade a todos aqueles que pretendam usufruir de dias memoréveis na

serenidade da floresta.
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Casa de Abrigo do Cedro - Localiza-se no interior do Montado do Pereiro,
possuindo na sua proximidade uma série de equipamentos de lazer,
nomeadamente, fogareiros, zonas de piquenique, campo de futebol, percursos
pedestres, percurso de BTT, sendo assim muitas as atividades lidicas e de lazer
que podem ser realizadas neste espaco florestal.

Casa de Abrigo do Pico Branco - Esta casa de abrigo localiza-se no Porto Santo,
no sitio do Pico Branco, sendo que apenas tem acesso pedestre, tendo os
utilizadores de percorrer uma vereda com cerca de 2,7 Km, demorando
aproximadamente 60 minutos.

Casa de Abrigo do Pico das Pedras - Inserida no perimetro florestal de Santana,
no concelho de Santana, tem acesso a varios percursos pedestres recomendados,
que permitem usufruir de uma beleza natural por exceléncia.

Casa de Abrigo do Lombo do Mouro e Casa de Anexa do Lombo do Mouro -
As casas de acessos pedestre localizam-se na estrada que liga a Encumeada ao
Paul da Serra, encontrando-se na proximidade do percurso recomendado PR17

Caminho do Pinaculo e Folhadal.

Quadro 6 — Taxa média de ocupacido das Casas de Abrigo

Casas de Abrigo 2021
Casa anexa do Lombo do Mouro 18%
Casa de Abrigo da Rocha do Navio 71%
Casa de Abrigo das Sorveiras * 30%
Casa do Abrigo do Cedro - Montado do Pereiro 76%
Casa do Pico Branco 4%
Casa do Pico das Pedras 87%
Casa Lombo do Mouro 35%
Total 46%
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3.2.7. Percursos Pedestres Recomendados

Atentos a importancia dos percursos pedestres para o sector do turismo da Regido
Auténoma da Madeira (RAM) e por se tratar de infraestruturas que integram o
patrimonio histérico e natural da RAM, torna-se fundamental e premente todo um
trabalho de manutengdo e conservagio, de modo a ndo comprometer o

desenvolvimento e valorizacio do turismo regional.

Acresce que muitos dos percursos localizam-se em areas sujeitas a uma forte pressdo
climatica e consequente erosio natural, que se acentua dado nuimero elevado de
caminhantes. Deste modo, o IFCN, IP-RAM, tem em curso varios projetos de

recuperacao e beneficiacio dos percursos pedestres recomendados.

Dada a necessidade continua da beneficiacdo dos percursos pedestres, durante 2021
foram efetuadas diversas intervencdes, tanto através de aquisicio de servigos a
empresas externas como através da intervengdo de alguns trabalhadores adstritos ao

IFCN, levando a uma taxa de beneficiagao superior a 80%.
3.3.Atividades de Gestdo e Prote¢io da Floresta

No decurso do ano 2021, o IFCN, IP-RAM desenvolveu varias atividades de gestdo e

protecao da floresta, a saber:

¢ Beneficiagio de rede viaria florestal;

e Beneficiacdo do Viveiro Florestal da Matur;

¢ Inicio da Beneficia¢do do Viveiro Florestal dos Saldes;

¢ Investimento na manutencido das infraestruturas de producdo dos Viveiros
Florestais;

* Aquisicdo de material, equipamento e consumiveis de apoio ao processo

produtivo dos viveiros florestais RAM;
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Recolha de sementes da natureza, propagacao de plantas por via seminal,
produgdo de plantas por via assexuada e producido de plantas através de
transplante da natureza;

Emissao de pareceres de licenciamentos de corte de arvores;
Acompanhamento de diversas intervengoes de gestao florestal;
Acompanhamento do PARPs das pedreiras inseridas em area de PNM;
Continuidade do fomento e valoriza¢do da pesca ludica nas aguas interiores;
Acgoes permanentes de promogao da aplicacio de medidas de ordenamento e
racionalizacao da silvo pastoricia e demais atividades de apascentagao;
Continuidade de agdes de controlo de espécies da flora exotica invasora e
promogao de acoes de sensibilizagdo para a problematica;

Manutengao dos planos de prevengao e monitorizacdo de pragas e doengas que
afetam as esséncias florestais;

Inventariacao de agentes bidticos nocivos e elaboracio das respetivas listas;
Realizagio de inspecoes fitossanitarias;

Monitorizagdo ao tratamento térmico a madeira de coniferas hospedeiras de
Nematodo da Madeira do Pinheiro;

Emissao de diagnoésticos de avaliagio de arvores;

Garantia da conservagdo e fomento das espécies cinegéticas, procedendo a sua
criagdo em cativeiro, para dispor de exemplares para libertar na natureza e
contribuir para a sua reposi¢iao e normalizagao;

Realizacdo de acdes de correcdo de densidade de espécies cinegéticas em
terrenos agricultados e areas ajardinadas, na ilha da Madeira e do Porto Santo;
Realizacao de exames tedricos para a obtencao de carta de cagador;

Colocagao de conjuntos de comedouros e bebedouros nas principais areas de

aptidao cinegética da ilha da Madeira e do Porto Santo;
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¢ Realizagdo de repovoamentos cinegéticos, com as espécies perdiz vermelha e

coelho bravo, nas principais areas cinegéticas da RAM.

3.4.Atividades de Conservacao da Natureza

No decurso do ano 2021, o IFCN, IP-RAM, desenvolveu varias atividades de

conservacao da natureza, a saber:

a) Plano de Monitorizagio de habitats e espécies da Rede Natura 2000 -

b)

Continuidade na recolha e tratamento de dados no Ambito do Plano de

Monitorizagao de habitats e espécies da Rede Natura 2000, o qual visa garantir

a monitorizagao das espécies e habitats classificados no 4mbito das Diretivas

Habitats e Aves que ocorrem na Regido Auténoma da Madeira.

Reserva Natural das Ilhas Selvagens:

Global Ocean Refuge Award 2018 — desde 2018, as Ilhas Selvagens sdo
distinguidas com o galardao Global Ocean Refuge, constituindo a tnica
representante de Portugal;

Diploma Europeu do Conselho da Europa para as Areas Protegidas desde
1992 — relatorio anual enviado, relatando com éxito a devida execucao dos
compromissos assumidos com o Conselho da Europa;

Instalagdo e montagem de uma micro estacdo de tratamentos de aguas
residuais na Selvagem Grande com recursos humanos da entidade gestora;
Submissao da candidatura do Projeto “Protegio do ambiente e gestio dos espagos
naturais -Atiwidades de demonstragdolacbes de informacdo para um melhor

desempenho dos ativos do setor” (PRODERAM 2020).

¢) Reserva Natural das Ilhas Desertas:

Diploma Europeu do Conselho da Europa para as Areas Protegidas desde
2014 — relatorio anual enviado, relatando com éxito a devida execugao dos

compromissos assumidos com o Conselho da Europa;
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— Manutengao e recuperacao de trilhos.

d) Rede de Areas Marinhas Protegidas do Porto Santo - Recuperacio e

e)

f)

g

h)

i)
)]

manutencao dos trilhos.

Area Protegida da Ponta de Sdo Lourenco, inserida no Parque Natural da

Madeira:

— Controlo e erradicacdo de vertebrados introduzidos na Ponta de Sao
Lourengo (Peninsula e IThéu Desembarcadouro), a monitorizag¢ao da flora;

— Controlo de plantas exdticas invasoras, nomeadamente o Chorio das praias;

- Avaliacdo do impacto socioeconomico e seu efeito na restauracdo das
fungbes dos ecossistemas deste Sitio da Rede Natura 2000, agdes de
sensibiliza¢ao, educagdo ambiental e divulgag¢io de informagao.

Apresentacao do Projeto Life20 NAT/PT/001277 - Improving the conservation

status of two Pterodroma petrels endemic to the Madeira archipelago (2021-

2026).

Apresentacdo do Projeto Life20 NAT/PT/001098 — Reducing and mitigating

Light pollution impact in Natura 2000 areas in Macaronesia (2021-2025).

Monitorizagao dos recifes artificiais Corveta General Pereira d’"Eca (CORDECA)

na ilha do Porto Santo e Corveta Afonso Cerqueira (CORCEIRA) no Parque

Natural Marinho do Cabo Girdo e recifes naturais circundantes.

Monitorizagao da freira-do-bugio Pterodroma deserta.

Conservacdo e monitorizagdo do lobo-marinho:

- Com a aprovagio e implementa¢do do projeto financiado pela Monk Seal

Alliance “Vigilancia do Estado de Conservacio do Lobo-marinho no

Arquipélago da Madeira” que visa dar continuidade ao trabalho de

monitorizagdo estabelecido através do projeto LIFE Madeira Lobo-marinho;

- Seguimento do estado sanitario do lobo-marinho com o acompanhamento e

tratamento de um lobo-marinho e a realizagao de duas necropsias;
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- Proposto protocolo para dar resposta a situagdes de emergéncia relativas ao

bem-estar do lobo-marinho;

- Monitorizacao da interagao lobo-marinho versus aquacultura na regido;

- Preparacao de pulseira GPS no ambito do projeto INTERTAGUA.

Dada resposta as solicitagdes no dmbito do Decreto Legislativo Regional n®

15/2013/M, de 14 de maio que aprova o Regulamento da Atividade de

Observacido de Vertebrados Marinhos na RAM.

Monitoriza¢do do Pombo-trocaz:

~ Continuidade ao programa de minimizacdo de estragos causados em
campos agricolas pelo pombo-trocaz (Columba trocaz).

— Monitorizagdo da populagao do pombo-trocaz na floresta Laurissilva
através da realizagdo de censos populacionais, ferramenta imprescindivel

para a gestao e conservagao desta espécie.

m) Projeto Rede SOS Vida Selvagem - Durante o ano de 2020 foram recolhidas 193

n)

0)

aves, das quais 135 (70%) correspondem a recolhas de aves marinhas, sendo o
encadeamento pela iluminagao urbana a principal causa deste grande niimero
de aves acidentadas. A semelhanca dos anos anteriores as aves foram
encontradas, na sua maioria por particulares (68%), seguindo-se a GNR, PSP,
Bombeiros (27%) e clinicas veterinarias (3,7%) entre outros. Dessas aves
recolhidas, 86% tiveram recuperagio e foram devolvidas a Natureza;

Projeto Centro de Recuperagio de Aves Selvagens - o Centro de Recuperacao
de Aves Selvagens (CRAS) teve apoio comunitdrio através do Programa
MAC2014-2020 (LUMINAVES - MAC/4.6c/157). Trata-se de um centro de
exceléncia, destinado para a recuperacgdo de aves selvagens desorientadas e
feridas;

Projeto de monitorizacdo da Freira da Madeira:
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— Monitorizagao da espécie com especial incidéncia na época de reprodugao.
A monitorizagio anual é fundamental para aprofundar os conhecimentos
sobre os pardmetros de reprodugdo, perceber o seu ciclo bioldgico e
contribuir para sua conservagao;

Paralelamente, sdo monitorizados os predadores, nomeadamente gatos, por

recurso a uma rede de armadilhas, gatoeiras. Em 2021, deu-se continuidade do

uso de sensores nas armadilhas, facilitando o trabalho de campo e a diminuigao
dos recursos humanos afetos a esta tarefa.

Acompanhamento de convengdes/acordos internacionais - acompanhamento

das seguintes conveng¢des/acordos internacionais relacionados com a

conservacao da natureza e biodiversidade:

— Convengao sobre a Diversidade Biologica (CDB);

— Convengao de Berna (Convencao sobre a Vida Selvagem e os Habitats
Naturais na Europa);

— Convencao de Bona (Convengao sobre a Conservacio de Espécies
Migradoras da Fauna Selvagem);

— CITES - Convencao de Washington (Convention on International Trade in
Endangered Species of Wild Fauna and Flora) - Comércio e Detencao de
Espécies da Fauna e da Flora Selvagem Ameacadas de Extingdo;

— EUROBATS (The Agreement on the Conservation of Populations of
European Bats) - Acordo sobre a Conservacao dos Morcegos na Europa;

— Protocolo de Nagoia - Acesso a recursos genéticos e partilha justa e
equitativa dos beneficios decorrentes da sua utilizagao.

— Representacao em Grupos de Trabalho/Comissdes:

o Grupo Consultivo ABS — Protocolo de Nagoia
o Grupo de Aplicagao CITES
o EUROBATS - Ponto focal regional
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o Comité Técnico restrito - BEST

o Cadastro Nacional dos Valores Classificados — Ponto focal regional

o IUCN SSC Macaronesian Islands Plant SG (MIPSG)

o IUCN SSC Mid Atlantic Islands Invertebrates SG (MAIISG)

o IUCN SSC Molluscs SG (MSG)

o Comissdes de Acompanhamento de projetos e programas -

Avaliagdo de Impacte Ambiental e Avaliagdo Ambiental Estratégica
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4. Objetivos Estratégicos

De forma a cumprir com a sua missao, atingir a sua visdo, cumprir com as orientagdes
do programa de governo e com as prioridades estratégicas para 2021, dando
continuidade ao trabalho desenvolvido, o Conselho Diretivo do IFCN, IP-RAM
estabeleceu para o ano de 2021 cinco objetivos estratégicos (OE), aos quais estdo
associados um conjunto de objetivos operacionais que tém expressdo em diversas

atividades e/ou projetos que materializam a estratégia definida, a saber:

OE 1 - Promover o desenvolvimento sustentavel do patrimonio florestal da RAM;

OE 2 - Assegurar a gestao ambiental da biogeodiversidade e conservagao da natureza

numa perspetiva do seu uso sustentado;
OE 3 - Reforcar a prevengao e gestao de riscos naturais e antropicos;

OE 4 - Fomentar o aproveitamento dos multiplos recursos associados a floresta e a

natureza na promogao e desenvolvimento do territério e do ecoturismo;

OE 5 - Promover o desenvolvimento organizacional.

Assim, os objetivos estratégicos expressam-se pela concretizagdo de treze objetivos
operacionais, definidos no Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagao (QUAR), o seu
nivel de realizagio foi aferido por 23 indicadores que expressam as medidas
estratégicas assumidas para 2021, de acordo com as principais atribui¢bes e areas da

missao do IFCN, IP-RAM.
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Em termos de avaliacao global, tal como consta no quadro seguinte, as metas foram

alcan¢adas no ano 2021:

Quadro 7 - Metas e Resultados 2021

Parametro: Eficicia (40%)

Objetivo Operacional 1 - Fomentar arodu;io de plantas autdctones nos viveiros
florestais (10%)

Tolerincia | Resultado

Indicador 1 - N* de plantas aut6ctones produzidas 90 000 +1000 | 144096
Objetivo Operacional 2 - Recuperar e melhorar a natureza do coberto florestal (12%)
Indicador 2 - N.® de arvores instaladas 1000 +100 2700

Indicador 3 - Area beneficiada com a reconversio florestal para espécies folhosas (ha)

Objetivo Operacional 3 - Promover a conservacio e gestio das ireas protegidas e
dlassificadas (12%)

diferenciadas)

Objetivo Operacional 6 - Reforcar a capacidade de prevengio e protegio da floresta
contra incéndios florestais (12%)

Indicador 4 - N* de instrumentos de gestdo elaborados e/ou revistos 2 +1 2
Indicador 5 - Area protegida com controlo efetivo de espécies invasoras (ha) 30 +10 40
Objetivo Operacional 4 - PROMOVER A CONSERVACZ\_O DE ESPECIES E

HABITATS COM ELEVADO INTERESSE DE CONSERVAGCAO (10%)

Indicador 6 - N*® de espécies recolhidas e armazenadas no Banco de Semente 100 +10 158
Indicador 7 - N* de habitats alvo de monitorizacio 5 +1 5
Indicador 8 - N.* de planos de agao dirigidos a espécies e habitats de elevado interesse v 42 0
de conservacao

Objetivo Operacional 5 - Promover agdes de sensibilizacdo dirigidas a preservagio

dos ecossistemas florestais e naturais (12%)

Indicador 9 - N* de participantes abrangidos pelas a¢des de sensibiliza¢do 4 000 + 500 5044
Indicador 10 - AgGes divulgativas ou interventivas na natureza (n® de agdes 2 +1 6

Indicador 11 - N* de a¢des de vigilancia na prevengdo e detegio de incéndios 3 500 +200 3
Indicador 12 - Taixas de geslau de conbusliveis estabelecidas e funcionais (ha) 100 +10 110
Objetivo Operacional 7 - Reduzir os riscos e efeitos de agentes biéticos (pragas,

doengas e espécies invasoras) (10%)

Indicador 13 - N.2 de parcelas prospetadas e cartografadas na rede de monitorizacio 40 45 40
de pragas e doencas

Indicador 14 - Superficie submetida ao controlo de plantas invasoras devidamente 75 +20 75
monitorizada (ha)

Objetivo Operacional 8 - Implementar medidas de prote¢io e melhoria dos solos e

de controlo da desertifica¢io (12%)

Indicador 15 - Superficie intervencionada em projetos de controlo da erosio (ha) 5 +2 5
Indicador 16 - N.? de agBes de corregdo torrencial realizadas 3 +2 1
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Objetivo Operacional 9 - Assegurar as condi¢des de utilizagdo social e promogao dos
espagos naturais, e zonas de recreio e lazer, em terra e no mar (10%)

Meta

Tolerincia | Resultado

Indicador 17 - Taxa de beneficiagdo de percursos (n.* percursos recomendados
beneficiados/n.® total de percursos recomendados existentes) (%)

75%

+5pp 82%

Indicador 18 - N* de reservas marinhas dinamizadas com visitagao orientada

Parametro: Eficiéncia (30%)

:_Ob]'etivo Operacional 10 - Valorizar os recursos humanos (50%)

Indicador 21 - N.? de processos administrativos informatizados

Objetivo Operacional 12- Promover a melhoria continua dos processos
administrativos (40%)

Indicador 19 - N.? de agGes de formagao promovidas pelo IFCN, IP-RAM 2 +1 8
Indicador 20 - Percentagem de trabalhadores com horarios que permitem a conciliagdo
da vida profissional com a vida pessoal, designadamente horario flexivel, isengdo de | 90% + 10pp 100%
horario e jornada continua (%) (n.? autorizagdes/n.” solicitagées)
Objetivo Operacional 11 - Aumentar o grau de informatizagio dos processos
administrativos (50%)

2 +1 6

Parametro: Qualidade (30%0)

Indicador 22 - Grau de stakeolders externos (n.® de respostas satisfeito ou superior/n.®

servigos prestados por via digital/n® total de servigos prestados) (%)

% +20 100%
total de respostas) (%) 75% *2°pp 00%
Objetivo Operacional 13 - Promover o acesso aos contetidos digitais oferecidos pelo
IFCN, IP-RAM (60%)
Indicador 22 - Sessdes efetuadas ao sitio web do IFCN, IP-RAM (N.° de visitantes) 130000 | 10000 | 192934
: R - PO 5 i R
Indicador 23 - Servigos prestados por via digital - utilizagdo efetiva do SIMplifica (n 50% +10pp 84%
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5. Projetos que garantem a prossecuc¢ao dos Objetivos Estratégicos

Quadro 8 - Execugio Financeira

Codigo ARG : Dotagio W
i oan Proi o P
PIDDAR Designaciao Projeto Tnicial — espesa .a_ga.:

51977 | Melhorar as CondicSes de Socorro em Areas | 110000006 | 110000006 | 92767,04€ 84%
Florestais da RAM

51508 || rCuPegacdo; Singlizaciojde Veredasie 200000,00€ | 223000,00€ | 18638911€ | 84%
Valorizagdo do Patriménio Cultural

51586 | Fianos de Repovoamento Florestal e 62271,00€ 7201500€ | 5100861€ | 71%
Corregdo Torrencial - [IFCN
Manutengdo dos Caminhos Florestais - DLR

70%

52035 N.2 32/2017/M 200 000,00 € 292 400,00 € 204 120,00 € 0%

so105 | Sonstrugao e Melhoria de Infraestruturas— | 0000 006 | 239103006 | 16595813€ | 69%
Estruturas de Lazer em Parques Florestais

52189 %653” de Areas ProtegidaseredeNatura | 100 00000e | 105204006 | 69457,06€ | 66%

51929 | Prospegdo de Organismos Bidticos Nocivos 50211,00 € 50 211,00 € 32 606,51 € 65%

52178 LIFE DUNAS 143 077,00 € 163 810,00 € 102 796,49 € 63%

51965 g;ztt*::@" de Rede Hidricano Caminho dos | g g0c 00e | 329144500€ | 200771811€ | 61%

51926 | [ntervencao e Dinamizagdo do Espago 626390,00€ | 92334500€ | 55854034€ | 60%
Jardim Botanico Eng.? Rui Vieira

52517 |freservacio do Patrimdnio dos Jardins e 50000,00 € 279678,00€ | 13851291€ | 50%
Quintas da Madeira
Limpeza e Controlo de Espécies Invasoras e

51992 Beneficiagdo do Coberto Vegetal das 46 471,00 € 92 942,00 € 43 842,64 € 47%
Cruzes/Lameirinhas
INTERAGUA - Interfaces Aquéticas
Interativas para a Detegdo e Visualizagio da

52174 Megafauna Marinha Atlantica e 18 500,00 € 18 500,00 € 7 930,00 € 43%
Embarcacdes na Macaronésia usando
Marcador

52102 REGIS —'Conservag_ao de recursos Genéticos 4440100 € 135 964,00 € 58 041,31 € 43%
Florestais na Madeira

51968 | Recuperagio Paisagistica de 32,18 hectares 217160,00€ | 35567500€ | 106333,50€ | 30%
do Caminho dos Pretos
Beneficiagdo e Recuperagio da Rede de

! 585, Q73 989, 72 860,67 Y%

1967 Percursos Pedestres do Rabagal 120758500€ 73 989,00 € 272 860,67 € 28

51924 z;’;ef‘“a‘;” do Coberto Florestal daTerra | o) cayn0e | a7sss200€ | 10244314€ | 27%
VALCONMAC - VALORIZACAO E

51783 | CONSERVACAO DOS RECURSOS 150 000,00 € 150 000,00 € 38512,65€ 26%
FLORESTAIS NA MACARONESIA
IFCN - Contingéncia COVID-19 —

52343 | Prevengdo, Contengdo, Mitigagdo e 22 500,00 € 22 500,00 € 5564,92 € 25%
Tratamento

51517 | Beneficiagdo do Viveiro Florestal SalGes 689 763,00 € 693 799,00 € 146 400,00 € 21%
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Codigo b T . Dotagao - o il Taxade
PIEIDiR F Designagio Projeto Tnical | Comgda | DoPePeE g cnigio
51999 | quisico de Equipamento de Apoio & 276657,00€ | 360917,00€ | 60634,00€ 17%
gestao Florestal — Prevengéo de Incéndios
51789 INCENDIOS AGOSTO 2016 942 963,00 € 1250 669,00 € 206 265,74 € 16%
VOLRISKMAC - Fortalecimento das
52175 | Capacidades de I+D+I para a Monitorizagdo 66 001,00 € 66 001,00 € 1644,90€ 2%
da Atividade Vulcénica na Macaronésia
52524 Beneficiagdo do centro da Freira da Madeira 100 000,00 € 100 000,00 € 1940,13€ 2%
Rede de Modernjzagédo Administrativa do o
51934 IFCN, IP-RAM 100 000,00 € 100 000,00 € 71347 € 1%
Comemoragao dos 50 anos da Reserva o
52515 Natural das Ilhas Selvagens50 80 000,00 € 101 077,00 € 11444 € 0%
51279 LIFE Lobo Marinho 10 000,00 € 207,00 € 0,00€ 0%
51580 | RECOVER NATURA - IFCN 1000,00 € 460,00 € 0,00€ 0%
LUMINAVES - Contanimag&o Luminica e
51775 | Conservagéo nos Arquipélagos da 50 000,00 € 12180,00 € 0,00€ 0%
Macaronésia
51776 | OCEANWEBS - Redes Tréficas Ocednicas | 1000,00€ 1 000,00 € 0,00 € 0%
Controlo de Vegatagdo Exdtica Invasora no o
S1779 Perimetro Florestal do Patil da Serra 180737,00€ 737000€ 0.00€ 0%
51821 Custddia ,d.o Territorio e Ecoturismo na 1000,00 € 1000,00 € 0,00 € 0%
Macaronésia
VOLRISKMAC - Fortalecimento das
51918 Capacidades de 1&D+I para a Monitorizagdo 5000,00 € 5000,00€ 0,00 € 0%
da Atividade Vulcdnica na Macaronésia
Produgdo de Coelhos Bravos em Cativeiro
na Ilha da Madeira e do Porto Santo e o
>1920 Beneficiagdo do Centro Cinegético da Casa 100000€ 1000,00€ 000€ 0%
Velha
51931 Faixa de Gestdo de Combustiveis 8 694,00 € 17 388,00 € 0,00€ 0%
51933 | Protegdo das Florestas Contra Incéndios 64944,00 € 64 944,00 € 0,00€ 0%
Recuperagao e Sinalizagdo de Zonas de
51993 Lazer e de Percursos Pedestres 36 280,00 € 36 280,00 € 0,00 € 0%
Recomendados na RAM
Investimento Florestal para Aquisi¢ao de
51998 | Equipamento de Corte de Vegetagio e 16 959,00 € 16 959,00 € 0,00€ 0%
Estilhagamento de Despojos Vegetais
MARCET II - Promogao da Atividade de
52173 Ecoturismo de Whale Watching como 1516,00 € 1516,00 € 0,00€ 0%
Modelo de Desenvolvimento Sustentavel
52176 RED GESFOGO 3711,00€ 3711,00€ 0,00 € 0%
VALCONMACII - Projeto de Valorizagdo e
52177 Conservagao dos Recursos Florestais na 121 699,00 € 121 699,00 € 0,00€ 0%
Macaronésia
52344 IFCN - ('Zontingéncia COVID-19 - Garantir a 5000,00 € 5000,00 € 0,00€ 0%
Normalidade
PRODERAM - 1533 - Promogdo do
52345 Investimento Privado na Floresta 10 000,00 € 10 000,00 € 0,00 € 0%
Madeirense
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Codigo Dotagio Taxa de
i i j = - 1 D P
PIDDAR Designagao Projeto Inicid Corrigida espesa Paga e racao

PRODERAM - 1534 - Modernizagio e

52347 Otimizag¢ao da Gestao Florestal da Itha da 20 000,00 € 20 000,00 € 0,00 € 0%
Madeira II

52503 Beneficiagao do. Coberto Vegetal do Patl da 336 000,00 € 336 000,00 € 0,00 € 0%
Serra - Estanquinhos
4LAURISBACK - Estratégia para o controlo

52504 Sustentavel de Espécies Exdticas Invasoras 200 000,00 € 189 600,00 € 0,00 € 0%
na Floresta Laurissilva na Madeira
Plantas Exdticas Invasoras - A¢oes de

52526 | Divulgagao e Sensibiliza¢do para a sua 56 000,00 € 56 000,00 € 0,00€ 0%
Problematica

52663 V1g11anc1a'do Estado de. C?nservagao do. 0,00 € 44 400,00 € 0,00 € 0%
Lobo-Marinho no Arquipélago da Madeira

52665 Curso de Formagéo Profissional para 0,00 € 53380,00 € 0,00 € 0%
Guardas Florestais

52666 Curso de Formagac.) Profissional para 0,00 € 31 635,00 € 0,00 € 0%
Sapadores Florestais
LIFE4BEST - Ors Using the Endangered

59724 Maden.‘a PIPISTRELLE as 0%’[8 of Athe 0,00 € 20 000,00 € 0,00 € 0%
Flagship Species Conservation of Natura
2000 Laurisilva da Madeira
LIFE PTERODROMAS4FUTURE -

2 2 %
52992 LIFE20_ NAT/PT/001277 0,00€ 257 500,00 € 0,00€ 0%
Funcionamento 10090 289,00 € | 10444 412,00€| 9005 359,96 €| 86,22%

O Quadro 8 apresenta a execucao financeira dos projetos inscritos no or¢gamento do

ano 2021, constituido por 52 projetos.

Verifica-se que dos 52 projetos, 27 nédo apresentaram qualquer execugdo financeira

devidu, a varius falures, a saber:

* Alguns projetos cofinanciados pela UE ja se encontram concluidos, mas

aguardam o pagamento do saldo final;

¢ Alguns projetos cofinanciados pela UE foram aprovados no final do ano 2021;

¢ A situacdo pandémica Covid-19 limitou a execugao fisica de alguns projetos e,

consequentemente, a execu¢ao financeira dos mesmos;
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e O peso burocratico e a complexidade do cumprimento da regulamentacao
comunitaria, nacional e regional associada a projetos cofinanciados pela Unido

Europeia, em particular o cumprimento das normas de contratagio publica.

De seguida destacam-se os projetos que mais contribuiram para que o IFCN, IP-RAM,

garantisse a prossecucao dos objetivos estratégicos definidos para o ano 2021:

a) Projeto 51977 — Melhorar as Condigoes de Socorro em Areas Florestais da RAM

O Corpo de Policia Florestal (CPF) participa em diversas ag¢des de socorro,
nomeadamente buscas e resgaste que ocorrem em area florestal. Este projeto visa
assegurar o bom desempenho destas missdes reforcando esta corporagao com meios
que visem otimizar e melhorar o desempenho destes agentes de protegao civil em

operagoes de socorro. A taxa de execugao financeira do projeto no ano 2021 foi de 84%.

b) Projeto 51993 — Recuperacido e Sinalizacio de Zonas de Lazer e de Percursos

Pedestres Recomendados na RAM

Com o presente projeto, aprovado no dmbito do PRODERAM2020, pretende-se um
ordenamento biofisico e de prote¢do dos recursos naturais, através da recuperacao,
implementagao de equipamentos e sinalizagdao complementar ao recreio e lazer, com o
proposito da valorizar/requalificar o patriménio natural e/ou cultural, aumentar a
funcionalidade e a adequagido dos equipamentos de apoio publico. A taxa de execugdo

financeira do projeto no ano 2021 foi de 84%.

¢) Projeto 51586 — Planos de Repovoamento Florestal e Correcdo Torrencial

Este projeto tem com principal objetivo a implementagdo de medidas de gestdo
sustentavel nos perimetros florestais da RAM, orientadas para a promogao, expansao
e protecdo do patrimonio florestal, melhoria e conservaciao da biodiversidade e das

condigdes de adaptabilidade da flora e vegetagdo e da fauna e utilizagiao da floresta
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foi de 71%.

d) Projeto 52035 - Manuten¢io dos Caminhos Florestais - DLR N.2 32/2017/M

De acordo com o n.? 4 do artigo 2° do Decreto Legislativo Regional n.? 32/2017/M a
manutengao dos caminhos florestais é da competéncia do IFCN, IP-RAM, estimando-
se uma rede viaria com aproximadamente 2.500 km de extensdo e prevendo-se uma
intervencao anual em cerca de 200 km, com um custo médio de 1000€/km. A taxa de

execucao financeira do projeto no ano 2021 foi de 70%.

e) 50105 - Construcio e Melhoria de Infraestruturas — Estruturas de Lazer em

Parques Florestais

Este projeto visa criar, beneficiar e manter as infraestruturas de recreio e lazer em areas
florestais, por forma a promover o ordenamento biofisico e de protegdo dos recursos
naturais, valorizar os espagos florestais em todas as suas vertentes, social, cultural,
econdmica, ecologica, bem como aumentar o numero de equipamentos e
infraestruturas de apoio. A taxa de execugio financeira do projeto no ano 2021 foi de

69%.

f) 52189 - Gestio de Areas Protegidas e rede Natura 2000

Com a criagdo de novas Areas Protegidas e novos Sitios da Rede Natura 2000, torna-
se necessario elaborar Programas de Gestdo para que as mesmas sejam geridas de
acordo com um regulamento que respeite a conservagio versus a sua sustentabilidade.

A taxa de execugdo financeira do projeto no ano 2021 foi de 66%.
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g) Projeto 51929 — Programa Nacional Cofinanciado de Prospecdo de Organismos i

Biodticos Nocivos

O projeto é cofinanciado pela Comissdo Europeia, DG SANTE (Health and Food
Safety), através do Programa Nacional de Prospecdo de Organismos Bioticos Nocivos,
para a area florestal, que esta sob gestdo da Direcdo Geral de Alimentacao e

Veterinaria.

No ambito do projeto, o IFCN, IP-RAM investe em bens especificos para a prospecao
e capturas de varios agentes bidticos nocivos dos espacos florestais da RAM,
destacando-se o inseto vetor do Nematodo da Madeira do Pinheiro, de modo a
assegurar a implementacgdo da estratégia nacional de controlo fitossanitario de pragas

florestais. A taxa de execugdo financeira do projeto no ano 2021 foi de 65%.

h) 52178 - LIFE DUNAS

O projeto cofinanciado pelo Programa LIFE visa melhorar a resiliéncia dos
ecossistemas das dunas do Porto Santo aos impactos das mudancas climaticas. A taxa

de execucao financeira do projeto no ano 2021 foi de 63%.
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Q\BN 6. Evolugdo das principais Demonstra¢des Financeiras

O IFCN, IP — RAM rege-se pelo diploma de criagdo’, pelos seus Estatutos?, pela Lei Quadro
dos Institutos Publicos?, pelo Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragbes
Publicas?, pelo Regime da Administragdo Financeira do Estado’, pela Lei de Enquadramento
Orcamental?, pela Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso’, pelo Or¢amento de Estado
e Regional vigentes para cada ano econémico e respetivos diplomas de execugdo or¢amental,

bem como, pela demais legislacao e orienta¢ées internas aplicaveis.

O or¢amento do IFCN, IP-RAM, cumpre os diversos principios e regras or¢amentais
estabelecidos na Lei de Enquadramento Or¢amental, nomeadamente as regras da anualidade,

do equilibrio, do or¢amento, da especificagdo, da unidade e da universalidade.

As receitas e as despesas sao especificadas ao nivel das classifica¢gdes organica, do programa,

da medida, da atividade ou do projeto, da fonte de financiamento e da classificagdo econémica.

6.1. Analise Orcamental
6.1.1. Recebimentos

O planeamento e arrecadagao de receita em 2021 centrou-se na adogdo dos principios de boa
gestao e no desenvolvimento dos procedimentos necessarios a boa cobranca dos bens e

servigos concretizados de natureza publica.

IDLR ne 21/2016/M de 13 de maio, alterado pelo DLR n.* 42/2016/M, de 29 de dezembro e pelo DLR n.? 3/2018/M de 12 de
janeiro

2 Portaria n.? 294/2016, de 11 de agosto

? Lei n.2 3/2004, de 15 de janeiro

“DL n.® 192/2015, de 11 de setembro e alteragdes

3 Decreto-Lei n.° 155/92, de 28 de julho e alteragdes

% Lei n.? 91/2001, de 20 de agosto, e alteragdes

"Lei n.® 8/2012, de 21 de fevereiro, e alteragdes
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Grafico 1 - Receita cobrada por fonte de financiamento

7% 7%

31%
55%

W Esforco financeiro nacional / ragional
B Financiamento da UE

De acordo com o grafico acima constata-se que as receitas gerais provenientes do Orgamento

da RAM financiaram as atividades do Instituo em 55%. No quadro abaixo, é possivel aferir,

com maior detalhe, a origem das receitas cobradas em 2021.

Quadro 9 - Receita Liquida cobrada por Fonte de Financiamento

Fonte de Financiamento Receita

311 - RInao afetas a projetos cofinanciados 7 055 096 €
313 - Saldos de RI n3o afetas a projetos cofinanciados 0€
381 -RG - né_o;tas a projetos ;o_ﬁ_nanci;dos 7-70 344 €
382 - Saldos de RG nao afetas a projetos cofinanciados 196 320 €
383 - RG nao comparticipadas afetas a projetos cofinanciados 36 600 €
384 - RG - afetas a projetos coﬁnanciad-(:)s - B 621_331 €
387 - RG - Jogos sociais 92767 €
419 - FEDER — Madeilja 1_4-20 - | _ _450_ 36;
Z’M FEDER MAC 14 20 - 45- 158_06
432 — Fundo de Coesdo 0€
453 - FEADER - PRODERAM 2020 1470134 €
482 - Outros Fundos C-omunitérios 494 436 €
488 - Saldos de Fund;Europeus . o _2 _50; 7_25 €
513 - RP do ano - com outras 6rigens ) 903 806 €
520 — Saldos de Receita Prépria 286 963 €
712 - Operagdes de Fi;anciam_en_to - No sistema bancéri(;ex.terno 1195151 é

TOTAL 16098 314 €
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O Quadro 10 apresenta a receita liquida do IFCN, IP-RAM por classificagio
economica, onde se constata que as “Transferéncias Correntes” representam 56% da

receita liquida total.

Quadro 10 - Receita Liquida por Classifica¢io Econémica

Classificacio econdmica Valor
‘Taxas, multas e outras penalidades 90562 €
Transferéncias correntes [ 9091479 €
Venda de bens e servigos " 747 368 €.
‘Outras Receitas Correntes 61€
Transferéncias de capital 3175840 €
Saldo da geréncia anterior - opera¢des orgamentais 2993 005€!

Tatal 16098 314,38€

Em 2021, o instituto obteve autorizagao para integrar a totalidade do saldo de geréncia

de 2020, num valor global de 2 993 005 EUR, que foi afeto do seguinte modo:

Quadro 11 - Integracio saldo de geréncia 2020

Deaceicho Mu::;iu _o;;m_udnq.

1254 - Funcionamento | 165345 €
50105 - CONSTR.MELH INFR.-ESTR.LAZER EM PARQUES FLORESTAIS | 39102€
51517 - BENEFICIACAO DO VIVEIRO FLORESTAL SALOES | 281536 ¢
51586 - PLANOS DE REPOVOAMENTO FLORESTAL ECORRECAD TORRENCIAL - [FCN | 9743 €
151593 - RECLIPERAGAQ, SINALIZACAC DE VEREDAS EVALORIZAGAQ DO PATRIMONIO CULTUR AT _ 23000€
5178900001 - INTERVENGAO NO PERIMETRO FLORESTAL DO PAUL DA SERRA 284225€
5178900004 - INTERVENGAO NO MONTADO DA ESPERANGCA ___ 206 266 €
51924 - RENFFICTAGAQ DO CORFRTO FL ORFST AT DA TFRR A CHA - | 145902 €
51931 - FAIXA DEGESTAQ DE COMBUSTIVEIS 8694 €
51965 - INSTALAG AD DE REDE HIDRICA NO CAMINHO DOS PRETOS 1132403 €:
51967 - BENEFICIAGAQ E RECUPERACAO DA REDE DE PERCURSOS PEDESTRES DO RABACAL 156 403 €
51948 - RECUPERAGAD PAISAGISTICA DE 32,18 HECTARES AO CAMINHO DOS PRETOS 138514 €
51992 - LIMPEZA E CONTROLO DE ESPECIES INVASORAS E HENEFICIAGAU DO COBERTO VEGETALDAS €| 46 471€
51999 - AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS DE APOIO A GESTAO FLORESTAL - PREVENG AC) DE INCENDIOS 84259€
52035 - MANUTENGAQ DOS CAMINHOS FLORESTAIS - DLR N.& 32/2017/M 92 400 €
52102 - REGIS - CONSERV ACAC DE RECURSOS GENETICOS FLORESTAIS NA MADEIRA 53742 €
52189 - GESTAO DE AREAS PROTEGIDAS E REDE NATURA 2000 | 5204 €
52517 - PRESERV ACAO DO PATRIMONIO DOS JARDINS EQUINTAS DA MADEIRA 119796 €
Total Geral 2993 005 €
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6.1.2. Pagamentos

A assuncido de compromissos e a realizacdo de despesas foram executadas no estrito
cumprimento do principio da economia, eficiéncia e eficacia, que consistiram na
utilizagdo do minimo de recursos, assegurando os adequados padrdes de qualidade,
na promogdo da produtividade e na utilizagdo dos recursos mais adequados para

atingir os resultados dos objetivos propostos.

Em 2021 a despesa paga por fonte de financiamento, acompanha o principio subjacente
a estrutura da receita verificando-se que as atividades do IFCN, IP-RAM, foram
financiadas em 64% pelo Orcamento da RAM e que a receita propria gerada no proprio

ano permitiu assegurar 7% da despesa global.

Quadro 12 - Despesa Paga por Fonte de Financiamento

Fonte de Financiamento Despesa
311 - RIndo afetas a projetos cofinanciados 7054 338 €
313 - Saldos de RIndo afetas a projetos cofinanciados - 0€
381 - RG - ndo afetas a projetos cofinanciados 725 266 €
382 - Saldos de RG néo afetas a projetos cofinanciados 173735€
383 - RG ndo comparticipadas afetas a projetos cofinanciados 36 600 €
384 - RG - afetas a projetos cofinanciados 608 589 €
387 - RG - Jogos sociais 92767 €
419 - FEDER - Madecira 14-20 457 JYH &
424 -_FEDER_— M_AC 14-20 ) B 41 008 €‘
432 — Fundo de Eloesﬁo 0 €-
453 - FEADER - PRODERAM 2020 2522 719 €.
482 - Outros Fundos Comunitarios 59 778 €
488 - Saldos de Fundos Europeus 0 €
513 - RP do ano - com outras origens 627 565 €I
520-— Saldcg de Receita Prépria 86 347 €.
712 - Opera.g.ées de Financiamento - No sistema bancario externo 1182 904 €‘
TOTAL 13 668 714 €
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z) Grifico 2 - Despesa Paga por Fonte de Financiamento

8,65%

5,22%

= Esforco financeiro nacional / regional
= Financiamento da UE
» Racaita propria

= Operacoes de financiamento

No exercicio em analise, o total da despesa paga foi de 13 668 714 EUR desagregada

do seguinte modo:

Quadro 13 - Despesa Paga por Agrupamentos Econémicos

Classilica¢io economica Valor

Despesas com o pessoal ‘I 7724899 €
Aquisicdo de bens e servicos - |I —1 947 268 €
Juros e outros encargos l 127,55
Transferéncias correntes | 119 254 €
Outras Despesas Correntes ‘ 26 752_€
Aquisicao de bens de capital ‘ _ 3850413 €

Total 13668714 €

Em termos globais 57% da despesa paga, destinou-se a suportar os encargos com
remuneragOes certas e permanentes (5 704 749 EUR), abonos variaveis e eventuais (584

421 EUR) e encargos com remuneragdes (1 435 729 EUR).

Dos encargos com a aquisi¢do de bens e servigos, que representam 14% da despesa

total do instituto, destaca-se:
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462 324 EUR, foram afetos a aquisi¢ao de combustiveis e lubrificantes, racdo e
fardos de feno para os animais, produtos de higiene e limpeza, material de
escritdrio, sacos em polietileno, materiais divulgativos, sinalética e informacao,
atrativos para captura de insetos, armadilhas, ferramentas e utensilios,
vestudrio e artigos pessoais, entre outros bens essenciais ao bom
funcionamento.

1 484 920 EUR, destinaram-se a suportar os encargos relacionados com as
instalagbes, a conservagao e reparaciao dos percursos pedestres recomendados,
a manutengao e conservagao de bens e veiculos adstritos, a despesas com a
manutenc¢ao das embarcagées, o arrendamento das instalagdes, os contratos de
arrendamento florestal, a manuten¢ao dos diversos jardins, a contratagdo de
servigos silvicolas de limpeza de vegetacdo e material lenhoso em diversos
concelhos da RAM, a beneficiagdo da rede viaria florestal, a recuperagio de
diversas 4reas de lazer, a contratacdo de estudos especializados, entre outros

servigos de apoio as mais variadas atividades.

As transferéncias correntes destinaram-se a apoiar as associagdes de criadores de gado,

bem como a custear os encargos decorrentes com estagios ou trabalhadores

desempregados contratados ao abrigo dos programas de incentivo a criagdo de

emprego do Instituto de Emprego da Madeira.

Ao nivel do investimento em capital, num montante total de 3 850 413 EUR, merecem

especial destaque:

a empreitada de recuperacao do Jardim Botanico da Madeira;

a construcao do reservatério da rede de incéndios no Caminho dos Pretos;
a beneficiagdo e recuperagao da rede de percursos pedestres do Rabagal

a beneficia¢do do viveiro florestal dos saloes;

a empreitada de beneficiagdo da estacdo de apoio a deserta grande;
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Z7 ® a aquisicdo de viaturas no dmbito dos projetos REGIS, LIFE DUNAS e de

Melhoria das Condi¢ées de Socorro da RAM,;
e A aquisicao de mini pa carregadora com cabeca destrogadora para afetar a
gestdo florestal e apoiar os trabalhos silvicolas;

® aaquisi¢do de um sistema de dessalinizagdo das desertas;

No exercicio em andlise verificou-se que o grau de execugdo orcamental foi de 65%,
considerando as dotagbes orcamentais corrigidas (liquidas de cativos) face ao
planeado. Por outro lado, ao comparar a receita efetivamente cobrada com a despesa
efetivamente paga, é possivel apurar um grau médio de cobertura de 85%, conforme

quadro 14.

Quadro 14 - Receita e Despesa por Fonte de Financiamento

g Grau de

; Receita
Fonte de financiamento agregadas i Despesa Saldo cobertura
1)) 2 B=0-) W=eN)

Esforgo financeiro nacional / regional (311, 313, 381, 382, 383, 384, 387) 8772458 € 8691296 ¢ 81163€  99%

|
Financiamento da UE (419, 424, 432, 453, 482, 488) 4939936 € 3080602 €i 185933 € ] 62%
i
|
Receita propria (513, 522) 1190769€:  713912€  476857€  60%
Operagdes de financiamento (712) 1195151€ 1182904¢€ 12247€  99%

Total 16098314€ 13668714€ 2429601€ 85%

Na desagregacdo por classificagdo econdmica assume particular importincia as
transferéncias provenientes do Or¢camento de Estado/Orgamento da RAM (correntes e

capital).

Decorrente das medidas impostas para combate a pandemia de COVID19, verificou-

se uma redugdo drastica no niimero de turistas que visitaram a regido em 2021, o que
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resultou numa quebra da receita proveniente dos visitantes do Jardim Botanico da

Madeira — Engenheiro Rui Vieira (Receita Propria do Ano).

Em 2021, para colmatar as perdas da receita propria, as transferéncias provenientes do
governo regional aumentaram, quer por via das operacdes de financiamento

contratadas no ambito do COVID-19 quer por via do or¢amento regional.
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6.2. Analise Patrimonial

As demonstrag¢des financeiras relativamente ao ano econdmico de 2021 encontram-se
expressas de acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administragdes Publicas (SNC-AP) aprovado pelo decreto-lei n.? 192/2015, de 11 de

setembro e sao comparaveis com o exercicio de 2019.

ANALISE FINANCEIRA

Da analise aos mapas financeiros patrimoniais importa realcar um ativo liquido de
15757 749 EUR, financiado por patrimodnio liquido de 8 609 338 EUR e por um passivo
de7 148 411 EUR.

ATIVO

O ativo liquido no valor de 15757 749 EUR, espelha, relativamente a 2020, um
acréscimo de 54%, num valor global de 5499 754 EUR. Este aumento encontra a sua
justificagdo na consolidagido da atividade do IFCN, IP-RAM marcada pelo inicio de

grandes investimentos e pelo elevado nimero de projetos cofinanciados.

Quadro 15 — Balango, Ativo, comparacéo com o periodo anterior

RUBRICAS 2021 2020
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativns fivns tangiveis 91072714 6683795 €
Ativos fixos intangiveis 140€ 175 €
Outros ativos financeiros - £ 3749 €
9407 410 € 6 687 719 €
Ativo Corrente
Inventédrios 69 025 € 73750 €
Devedores portransfer. e sub. ndo reembols. 3361846 € 259318 €
Clientes, contribuintes e utentes 273809 € 57229 €
Estado e outras entes publicos - €
Outras contas a receber 11578 € 68 730 €
Caixa e depdsitos 2634081€ 3111249 €
6350339 € 3570276 €
Total do Ativo 15757 749 € 10257 995 €
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O ativo nado corrente compreende os ativos fixos tangiveis, moveis e imovelis,
utilizados no dmbito da atividade operacional, bem como os bens de dominio publico

sob a tutela do instituto e representam 56% do total do ativo.

A data de 31 de dezembro, as dividas de clientes, aum total 273 809 EUR, sao na
generalidade dividas de curto prazo, representadas maioritariamente por dividas
relacionadas com a venda a crédito de bilhetes de entrada no Jardim Boténico e

contratos de concessdo.

As disponibilidades representam 17% do total do ativo e correspondem a depdsitos na

Agéncia de Gestao da Tesouraria e da Divida Publica — IGCP, EPE.

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

Comparativamente com 2020, os fundos proprios apresentam um crescimento de 66%

justificado pelas transferéncias e subsidios para aquisigao de ativos fixos tangiveis.

Quadro 16 - Balango, Patrimoénio liquido e Passivo, comparagéo com o periodo anterior

RUBRICAS 2021 2020 Variagdo
PATRIMONIO LiQUIDO i
Patriménio/Capital 2109982 € 2109 982 € 0%
Resultados transitados - 480030€ 563 699 £ -15%
Outras variacBes no patriménio liquido 6882524 € 3543971€ 94%
Resultado liquido do periodo 96 863 € 83 670 € 16%
Total do Patrimdnio Liquido 8 609 338 € 5173923 € 66%
PASSIVO — - I
Passivo corrente
Provisdes 147 628 € - _
Fornecedores 163 €
Fornecedores de investimentos 6816 € | R _
Outras contas a pagar 1304326 € 3301142¢€ -60%
Diferimentos 5689 477 € 1782931 € 219%
Outros passivos financeiros €
Total do Passivo 7148411 € 5084 072 € 41%
Total do Patriménio Liquido e Passivo 15757 749 € 10257995 € 54%
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Comparativamente com o periodo anterior, o passivo corrente aumentou 2 064 338
EUR e encontra a sua justificagdo no elevado niimero de projetos cofinanciados que o

instituto tem em curso.

De referir que as dividas a terceiros espelhadas no passivo, em outras contas a pagar,
no valor de 1 304 326 EUR compreendem os acréscimos de gastos num valor total de
1099 845 EUR, as caugdes recebidas e outras operacdes de tesouraria. O valor elevado
nos diferimentos reflete o ntiimero de projetos cofinanciados aprovados e as obras em
curso, objeto de financiamento, cujas transferéncias recebidas permanecem no passivo

(conta 27451) até serem reclassificadas.
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ANALISE ECONOMICA

No ano de 2021, as demonstragdes financeiras evidenciam, novamente, um decréscimo
acentuado da atividade decorrente do impacto associado a pandemia de COVID19.
Merece especial destaque a redugdo do valor dos servicos relacionados com as
entradas no Jardim Botanico, parque de estacionamento, quintas e museus visitaveis,
bem como pela isengio do pagamento das rendas associados aos contratos de

concessdo que representa, em 2021, 42% do valor dos rendimentos apurados em 2019.

Quadro 17 — Demonstracgido de Resultados, comparagdo com o periodo anterior

RUBRICAS 2021 2020 Variag¢do

Impostos, contribuigdes e taxas 90353 € 53217 € 70%
Vendas 70345 € 23 168 € 204%
PrestagBes de servigos e concessdes 903 538 € 618 567 € 46%
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 9838060€| 8 894 82_(:)é__ E__‘
associadas e empreendimen:cos conjuntos I | i ——
Variagdes nos invems_da producgdo |
Trabalhos para a prt’)priﬁ\ti_da_de 1 __
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas |- 4725 € ~ -381€| 1141%
Fornecimentos e servigc-y-s e);terngs - 2500074 € -1 _589 313 € 57%
Gastos com pessoal - 7821227¢€ -7 666 848 € 2%
Transferéncias e subsidios concedidos - 119254 € -98 579 € 21%
Prestag¢bes sociais - €
Imparidade de inventédrios (perdas/reversdes) -~ £
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) = 5419€ | |
Provisdes (aumentos/reducdes) - 147628 €
(perdas/reversdes) ) ) - €
Aumentos/redug¢des de justo valor = €| )
Outros rendimentos e ganhos 474959 € 201591 € 136%
Outros gastos e perdas - 106546 € -22 816 € 367%
Resultados antes de deprediagdes e gastos de financiamento 672 381 € 413 427 £ 63%
Gastns/reversdes de depreciaciin e amartizacdo - 577814¢ -329 689 € 75%
(perdas/reversdes) T T T - €
Resultado operacional (antes de gastos de financlamenta) Ygq 568 & 83 738 € 13%
luros e rendimentos similares obtidos 2388¢
Juros e gastos similares suportados - 92 € -68 € 35%
Resultado antes de impostos 96 863 € 83 670 € 16%

Resultado Liquido do Periodo 96 863 € 83 670 € 16%

Por outro lado, o valor das transferéncias e subsidios correntes aumentaram com
particular destaque para as transferéncias provenientes do orgamento regional

destinadas a compensar a perda de receita no &mbito do COVID-19.
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No entanto, subsistiram necessidades permanentes e inadidveis ao nivel dos

fornecimentos e servigos externos, nomeadamente de manutencio das infraestruturas,

encargos com as instalagbes, combustiveis, fardamentos, seguros, comunicagoes,

prevencao contra incéndios, reflorestacio e conservacao das areas reservadas. No que

se refere as remuneragdes a demonstra¢io evidencia o aumento de efetivos com

entradas no final do ano.

Apesar de tudo, dado o aumento das transferéncias do governo regional, o instituto

encerra o ano com um resultado liquido positivo de 96 863 EUR conforme expressa o

quadro seguinte.

Quadro 18 — Resultados apurados, comparagio com o periodo anterior

Resultados do exercicio 2021 2020 Variagdo
Resultados antes de depreciagdes e gastos de financiamento 672 381 € 413 427 € 63%
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 94 568 € 83738 € 13%
Resultado Liquido do Periodo 96 863 € 83670€ 16%

Da andlise aos resultados do exercicio é possivel verificar que os resultados antes de

depreciagdes e gastos de financiamento sdo positivos e evidenciam uma variagao

positiva de 63% face ao ano anterior.
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6.3. Avaliagao economica e financeira do IFCN, IP -RAM - Alguns indicadores

Quadro 19 - Indicadores de avaliagdo, comparagio com o periodo anterior

AVALIACAO - IFCN, IP - RAM 2021 2020 Variagdo

Indicadores de liquidez

Liquidez imediata 37% 61% -40%
Liquidez Geral 89% 70% 27%
Indicadores da situagdo financeira

Autonomia financeira B B 55% 50% 8%
Cobertura do Imobilizado 92% 77% 18%
Solvabilidade 120% 102% | 18%
Indicadores da situagdo Econdmica |
Rend_ibilidade Operacional da Atividade 10% 13% -26%
Rendibilidade Liquida das Vendas 10% 13% -24%
Indicadores da situagdo Econémico — Financeira

Rendibilidade do Patrimdnio liquido 1% 2% -30%
Rendibilidade Opercional do Ativo 1% 1% -26%
Indicadores de Funcionamento/Actividade

Rotacdo do Activo 1.02 0.31 224%
Prazo Médio de Recebimentos 103 33 215%

Pela andlise dos principais indicadores o IFCN, IP - RAM apresenta bons racios de
liquidez o que demonstra que tem capacidade para cumprir com todas os

compromissos exigiveis e manter o normal funcionamento da atividade.

A autonomia financeira de 55% traduz a excelente solidez financeira e a capacidade
para solver os seus compromissos ndo correntes. O capital apurado em 2021 determina
um racio de solvabilidade de 120% o que indica que a continuidade do Instituto estara

garantida.

Ao nivel do funcionamento, apesar dos esfor¢os para manter um bom nivel de
cobrangas, verifica-se que o prazo médio de recebimentos aumentou para 103 dias, o
que traduz as dificuldades de liquidez das empresas durante estes dois anos de

pandemia.
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Relativamente ao exercicio findo, a entidade apresenta racios de rendibilidade muito
reduzidos o que traduz a missdo do IFCN, IP -RAM, enquanto organismo ptiblico, com
intervengao ao nivel da conservagio da natureza, do ordenamento e gestdo sustentavel

da bio e geodiversidade, da paisagem, da floresta e com a gestdo das areas protegidas.
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6.4. Outras divulgacoes

No periodo em analise, e ao contrario do perspetivado ao nivel do controlo da
pandemia mundial COVID-19, manteve-se o estado de emergéncia, o que conduziu a
uma inevitavel redugdo de toda a atividade econdmica sobretudo nas atividades

fortemente dependentes do sector do turismo.

Apesar da esperada retoma da atividade economica, em 2021, ndo se verificaram
grandes melhorias para um organismo que tem no Turismo a sua principal fonte de
rendimento. Deste modo, no ano de 2021, os rendimentos provenientes da prestagao
de servigos ficaram reduzidos a 42% dos valores apurados no exercicio de 2019,
reducdo esta que foi compensada pelo apoio continuado do Governo Regional da

Madeira.

Relativamente a aplicacao da norma NCP 27 [Contabilidade de Gestao] nao se
considerou de importancia significativa para a leitura das demonstragdes financeiras.
Atendendo a parametrizagao do GERFIP, em SNC-AP, ndo se considera exequivel a
definicdo de um plano de implementacdo da referida norma. De realcar que o
orcamento do instituto esta subdivido por projetos onde sdao imputados todos os

custos diretos relacionados com a execugao dos mesmos (elegiveis ou nao).
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