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1. Nota Introdutdria

O presente documento pretende constituir-se como um designio orientador para a
concretizagao integrada das atividades consideradas relevantes, de acordo com as atribuigdes
e competéncias do Instituto das Florestas e Conservacdo da Natureza, IP-RAM (IFCN, IP-RAM),
constantes nos diplomas legais vigentes, e em conformidade com a programacao plurianual
do investimento por programa, medida e projeto do Programa de Investimentos e Despesas

de Desenvolvimento da Administracdo Regional (PIDDAR) para o ano 2023.

Considerando que um dos eixos fundamentais da reforma da administracdo publica se
identifica com a qualidade dos sistemas de gestdo e dos bens e servigos prestados, o IFCN, IP-
RAM, em conformidade com a sua missdo, pretende orientar o seu rumo no sentido de
sustentar a pratica de uma gestdo responsdvel e participada na Administracdo Publica

Regional.

Este documento pretende tracar e definir as atividades mais significativas a serem
concretizadas no ano de 2023, no quadro das suas multiplas atribuicdes e no respeito pelas
orientacdes e objetivos estratégicos definidos para o sector florestal e conservacdo da

natureza no espaco regional.

Nesta perspetiva, o Plano de Atividades ora apresentado, ao funcionar como instrumento de
gestdo, sistematiza os objetivos estratégicos e operacionais que o IFCN, IP-RAM, preconiza,
assim como os dominios de intervengao e 0s recursos necessarios a sua concretizagao, fixando

deste modo um quadro referencial a partir do qual seja possivel avaliar o seu desempenho.

O IFCN, IP-RAM, pretende atingir padrdes de desempenho cada vez mais elevados, apostando
numa gestdo eficaz dos recursos disponiveis (humanos, financeiros, patrimoniais,
informacionais e tecnoldgicos), contribuindo, desta forma, ndo sé para a melhoria dos niveis
de eficiéncia da organizacdo mas, também, para o aumento dos seus niveis de eficicia na

consecucdo dos objetivos e para a qualidade dos servicos prestados.
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A metodologia de concecdo do Plano assentou, em primeira instancia, na definicdo, por parte
do Conselho Diretivo (CD), dos Objetivos Estratégicos que constituem a base a partir da qual
se foi construindo toda a légica do que serd a atuagdo do IFCN, IP-RAM, durante o préoximo
ano, tal qual aqui se apresenta, para a partir dai se estabelecerem os Objetivos Operacionais
gue irdo concretizar a estratégia delineada, bem como, as respetivas atividades e indicadores

de medida.

Num segundo momento foram solicitados contributos as varias unidades organicas e aos

coordenadores para a sua construgao e desenvolvimento.
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2. Caracterizagao do IFCN, IP-RAM

2.1. Missao

O IFCN, IP-RAM, é uma pessoa coletiva de direito publico, dotada de personalidade juridica,
de autonomia administrativa e financeira e patriménio prdéprio, integrada na administracao
indireta da Regido Autébnoma da Madeira, conforme disposto no Decreto Legislativo Regional
(DLR) n® 21/2016/M, de 13 de maio, alterado pelo DLR n.242/2016/M de 29 de dezembro e
pelo DLR n.23/2018/M, de 12 de janeiro.

De acordo com o artigo 4.2 do DLR atras mencionado, “O IFCN, IP -RAM tem por missdo
promover a conservac¢Go da natureza, o ordenamento e a gestdo sustentdvel da bio e
geodiversidade, da paisagem e da floresta, bem como dos recursos a ela associados e ainda a

gestdo das dreas protegidas”.
2.2. Atribuicdes

O IFCN, IP-RAM prossegue as atribuicdes previstas no DLR referido no ponto anterior, sob a
tutela e superintendéncia da Secretaria Regional de Ambiente, Recursos Naturais e Altera¢des
Climaticas, de acordo com o disposto no n.2 2 do artigo 2.2 do mencionado diploma legal e do

no n.2 2 do artigo 9.2 do Decreto Regulamentar Regional n.2 8-A/2019/M, de 19 de novembro.

De acordo com o artigo 52 do DLR atras referido, o IFCN, IP-RAM, prossegue as seguintes

atribuicdes:

a) “Promover ao nivel da RAM a execugdo e coordenacdo da politica definida pelo Governo
Regional para a conserva¢do da natureza, o ordenamento e a gestéo sustentdvel da bio e
geodiversidade terrestre e marinha, da paisagem e da floresta bem como dos recursos a
ela associados e ainda a gestdo das dreas classificadas e dreas protegidas;

b) Coordenar as medidas e acbes necessdrias a protecdo, conserva¢do e recupera¢do dos
ecossistemas florestais e associados, bem como a gestdo do patrimdnio e espaco florestal;

c) Assegurar o acesso a utilizagdo social da floresta, promovendo a harmoniza¢do das
multiplas fungées que ela desempenha e salvaguardando os seus aspetos paisagisticos,

recreativos, cientificos e culturais;
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d) Assegurar a gestdo das dreas protegidas e da Rede Natura 2000 nas suas vertentes
terrestre, marinha costeira e offshore, assim como propor a criagdo de novas dreas a
classificar e promover a sua implementag¢do;

e) Propor a protecdo, em espaco terrestre ou marinho, de individuos ou formagées vegetais
ou unidades geomorfoldgicas de reconhecido interesse cientifico ou paisagistico;

f) Promover a reintrodugdo de espécies indigenas ameagadas em territdrio regional;

g) Assegurar a elaborag¢do, aprovagdo, execucdo e monitorizagdo dos planos de gestdo,
protegdo e conservag¢do da natureza e de outros instrumentos de planeamento, sem
prejuizo da articulagdo com outras entidades envolvidas na matéria;

h) Assegurar a gestdo sustentdvel e a certificacdo das dreas sujeitas ao regime florestal;

i) Promover as medidas e as ag¢des necessdrias a prevencdio e detegdo de incéndios
florestais;

j) Promover planos e programas sistemadticos de sensibilizacdo das populagcées com vista a
conservagdo da natureza;

k) Promover o ordenamento, a explora¢do sustentada e a conservacdo dos recursos
cinegéticos, aquicolas de dguas interiores, pastoris e de outros recursos e espacos
associados a floresta e a atividades ndo extrativas associadas a biodiversidade marinha;

I) Elaborar os estudos e emitir os pareceres que lhe forem solicitados, no quadro das suas
atribuicbes;

m) Implementar, a nivel regional, as diretivas e instrumentos operacionais e legais, nacionais
e comunitdrios, nos dominios das dreas florestais e da conservagdo da natureza;

n) Acompanhar os desenvolvimentos de iniciativas nacionais e internacionais nas dreas das
florestas e da conservagdo da natureza e proceder a respetiva adaptagdo e aplicacdo a
nivel regional;

o) Fiscalizar o cumprimento das normas legais e requlamentares em matérias de protegdo e
conservagdo da natureza;

p) Exercer as demais competéncias que lhe forem legalmente cometidas.”.
2.3. Valores

Os valores que norteiam a atuacdo do IFCN, IP-RAM, sdo os seguintes:
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* Qualidade;

e Compromisso;

e Etica e Comunicagdo;

¢ Cooperacao.

2.4. Servigos e Principais Stakeholders

2.4.1. Servigos

No ambito das suas atribuicdes e competéncias, o IFCN, IP-RAM, presta servicos nas seguintes

vertentes:

Gestdo das areas classificadas e dreas protegidas;

Gestdo sustentavel da bio(geo)diversidade terrestre e marinha;

Gestdo multifuncional dos ecossistemas florestais;

Preservacdo e expansao do patriménio florestal;

Manutencdo dos valores naturais e paisagisticos;

Gestdo e manutencdo de espacos verdes;

Preservacdo dos solos e dos recursos hidricos;

Conservacdo de espécies e de habitats;

Prevengdo e gestao de riscos;

Vigilancia a incéndios e primeira intervencgao;

Qualificagdo e diversificacdo de produtos e servicos florestais;

Dinamizacdo do espaco rural e do ecoturismo;

Desenvolvimento de estratégias integradas e participativas de protecdo da floresta e
seus recursos associados;

Promocdo e dinamizacdo de atividades de sensibilizacdo e informagcdo ambiental.
Apoio técnico e aconselhamento aos detentores de superficies florestais quer publicos

quer privados.
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Decorrente da sua missdo, atribuicGes, competéncias e das dreas em que exerce a sua
atividade, o IFCN, IP-RAM presta vdrios servicos e disponibiliza produtos. Enquanto érgao
prestador de servicos, procura avocar a mobilizacdo de energias internas, a requalificacdo de
recursos e a reformulacdo dos procedimentos administrativos, de modo a garantir o
cumprimento das suas atribuicdes em condi¢des de supremacia, focadas nos principios de

sustentabilidade ambiental e, evidentemente, na componente social.

Para o efeito, é necessario atingir padroes de desempenho cada vez mais elevados, ndo
obstante o esforco de racionalizacdo dos meios, das estruturas e de pessoal, decorrentes dos

objetivos de reducdo da despesa publica.

Assim, a realizacao das atividades deve assentar:

e Na capacidade de antecipar as necessidades de apoio a prestar a diversas entidades
publicas, privadas e aos cidaddos em geral;

e Na interacdo com os destinatarios da sua atividade e numa atenta analise critica das
suas reacdes/sugestdes de modo a incorporar toda a informacdo relevante na
melhoria continua dos processos de trabalho, aumentando, assim, a qualidade do
servico prestado;

e Na aposta de uma gestdo eficaz dos recursos disponiveis (humanos, financeiros,
patrimoniais, tecnoldgicos e informacionais) e, desta forma, contribuir ndo apenas
para a melhoria dos niveis de eficiéncia da organizacdo mas, também, para o aumento
dos seus niveis de eficdcia na consecucdo dos objetivos;

e Na eliminacdo de redundancias, com vista a reducdo de custos de funcionamento,
apostando numa légica de progressiva cooperacdo e de gestao por processos;

e Numa atuacdo socialmente responsavel em todos os dominios e na relacdo com todas

as partes interessadas.

2.4.2. Stakeholders Internos

Os stakeholders internos sdo todas as unidades organicas da estrutura do IFCN, IP-RAM, o

Corpo de Policia Florestal e o Corpo de Vigilantes da Natureza, que estdo hierarquicamente
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na dependéncia direta do Presidente do IFCN, IP-RAM, e ainda os colaboradores que se

assumem como partes interessadas de especial relevo.

2.4.3. Stakeholders Externos

Os stakeholders externos sao todas as entidades externas ao IFCN, IP-RAM, nomeadamente
entidades que utilizam os espagos sob gestdo do IFCN, IP-RAM para a realizagao de eventos
ou de cedéncia de imagem e captacao de fotografia e de filmagem, as entidades que solicitam
a realizacdo de atividades de caracter, informativo, divulgativo e formativo, bem como as

entidades que solicitam pareceres técnicos relativos a areas sob a tutela do IFCN, IP-RAM.

Neste ambito destacam-se os seguintes stakeholders:
e Secretaria Regional de Ambiente, Recursos Naturais e Altera¢des Climaticas;
e Empresas ligadas a atividades turisticas;
e Programa de Desenvolvimento Rural para a Regido Auténoma da Madeira 2020
(PRODERAM 2020);
e Direcdo Regional de Ambiente e Alterac¢des Climaticas;
e Direcdo Regional do Ordenamento do Territério;
e Direcdo Regional de Pescas (DRP);
e Direcdo Regional do Mar (DRM);
e Direcdo Regional do Turismo (DRT);
e Servico Regional de Protecdo Civil, IP-RAM (SRPC, IP-RAM);
e Direcdo Regional do Orgamento e Tesouro (DROT);
e Direcdo Regional de Estatistica da Madeira (DREM);
e Comando da Zona Maritima da Madeira;
e Zona Militar da Madeira (ZMM);
e Policia de Seguranca Publica (PSP);
e Guarda Nacional Republicana (GNR);
e |Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera - Delegacdo da Madeira (IPMA);
e Cooperativas de gado;

e Comissoes de levadas;
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Cidad3os;

e Fornecedores e Prestadores de servigos;

e Turistas e Empresas Turisticas e Ludico-Desportivas;

e Empresas ligadas a fileira florestal e ao comércio de plantas e animais;

e Instituicbes de ensino e outras de carater pedagdgico.

O IFCN, IP-RAM na multiplicidade de articulagdes com os diversos stakeholders, procurara
sempre ter uma conduta de proximidade e de didlogo, tendo sempre a preocupacido de
auscultar as partes interessadas, mediante a utilizacdo de inquéritos de satisfacdo ou de
outros instrumentos, para, numa légica de melhoria continua, implementar praticas de gestdo

gue correspondam as melhores expetativas destes interlocutores.
2.5. Organograma

O IFCN, IP-RAM, é dirigido por um Conselho Diretivo, composto por um Presidente e por dois

Vogais.

Para além dos érgdos de direcdo, o IFCN, IP-RAM, possui um drgado de fiscalizagdo, composto

por um Fiscal Unico, designado pelo Despacho Conjunto n.2 43/2021, de 18 de junho.

A organizacdo interna dos servicos do IFCN, IP-RAM, obedece ao modelo de estrutura
hierarquizada e é constituida por unidades organicas nucleares, designadas por Direcdes de
Servico e por unidades organicas flexiveis, designadas por Divisdes ou Gabinetes, conforme
previsto em anexo a Portaria n.2 294/2016, de 11 de agosto, que aprovou os Estatutos do

IFCN, IP-RAM.

A organizacdo interna dos servicos do IFCN, IP-RAM, obedece ao modelo de estrutura

hierarquizada da seguinte forma:
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Conselho Diretivo
1 Presidente L Fiscal Unico
2 Vogais

Gabinete de Apoio Juridico

I |

SiaeideSanieosdePlaneaimenic oo it Diregdo de Servigos Gestdo Florestal e Diregdo de Servigos de Gestdo e Valorizagdo de Espagos
6 g g Bio(Geo)diversidade Verdes e Areas Classificadas
Diviséo de Gestdo Administrativa e Financeira| [ | Divisdo de Recursos Cinegeticos Didskio de Gestao e Valorizagdo de Areas
Classificadas

Divisdo de Fitossanidade Florestal e Controlo
de Espécies Invasoras

Divisdo de Formagdo e Comunicagdo

Divisdo de Florestagdo e Conservagdo dos
Solos

Divisdo de Conservagdo da Natureza e
Bio(geo)diversidade

O Corpo de Policia Florestal e o Corpo de Vigilantes da Natureza estdo, hierarquicamente, na

dependéncia direta do Presidente do IFCN, IP-RAM:

| Presidente IFCN, IP-RAM |

Corpo de Policia Florestal Fﬁi Corpo de Vigilantes da Natureza

l

| Vogal | l Vogal |

O Decreto Legislativo Regional (DLR) n.229/2013/M, de 22 de agosto, na sua vers3o atualizada,
aprova o estatuto do Corpo de Policia Florestal e o DLR n.25/2021/M, de 11 de mar¢o, aprova

o regime legal da carreira especial de Vigilante da Natureza.

10
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2.6. Recursos Humanos

A 30 de junho de 2022, o IFCN, IP-RAM, contava com 384 trabalhadores, distribuidos por

categoria, de acordo com o quadro seguinte, prevendo-se um acréscimo de 16 trabalhadores

até ao final do ano 2023:

N.2 de trabalhadores
Categoria Efetivos - Previsdo -
2022* 2023
- N . Presidente 1 1
Dirigentes - Dire¢do Superior
Vogal 2 2
.. L. " 12 grau 3 3
Dirigentes - Dire¢do Intermédia
2% grau 8 8
Técnico Superior (inclui 2 docentes em requisicdo/mobilidade) 39 41
Técnico de Informdtica 2 2
Assistente Técnico 51 53
Assistente Operacional 98 98
Mestre e Guarda Florestal 85 90
Sapador Florestal 10 10
Vigilante da Natureza 34 43
Técnicos de Espacos Verdes 51 49
Total 384 400

*Dados a 30.06.2022

2.6.1. Plano de Formagao

Para o ano 2023 o IFCN, IP-RAM, prevé incrementar a qualificacdo dos trabalhadores através

da implementacdo do seu Plano de Formacédo que integra as seguintes a¢des de formacao:

Servico Agao de Formagao

Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas

. ) Cdédigo do Procedimento Administrativo
Direcdo de Servigos de

Planeamento e Legistica: Preparacdo Técnica e Redacdo de Leis e Regulamentos
Coordenagao

Sistema de Controlo Interno na Administragdo Publica

Auditoria - Normas de Auditoria, Planeamento e Técnicas

11
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Acgdo de Formagao

QUAR - Quadro de Avaliacido e Responsabilizacdo (SIADAP 1) e Controlo Interno

Gabinete Juridico

Regime de contratagdo Publica - Formagdo dos contratos

Regime de contratagdo Publica - Execugdo dos contratos

Direcao de Servigos de
Gestdo e Valorizagdo de
Espacos Verdes e Areas
Classificadas

Programa de Capacita¢do Avangada para o Inicio de Fungdes na Carreira de
Técnico Superior (CAT — Formagao Inicial)

Elaboracdo de cadernos de encargos/conhecimento da Plataforma e afins

Gestdo e marketing dos espacgos naturais da RAM

Modos e técnicas compativeis com a gestdo ambiental e dos recursos naturais

Legislagdo relativa a observacao de vertebrados marinhos na Regido

Estado da populagdo de Lobo-marinho na RAM

Introdugdo a Avaliagdo de Impacte Ambiental

CCP -Ajuste Direto e Consulta Prévia, Pegas e TramitagOes

Seguranca e Saude no Trabalho

Cddigo do procedimento Administrativo para ndo juristas

Excel Avangado

Corpo de Vigilantes da
Natureza

Marinheiro 22. Classe do Trafego Local

Mestre do Trafego Local

Legislacdo das Areas Protegidas

Gestdo de Conflitos e Relagdes Interpessoais

MS Teams como ferramenta de conversagdo 1-Para-1 e 1-Para-N

Como construir Equipas e Canais no MS Teams

Agendar e configurar reunies via MS Teams

Direcao de Servigos
Gestdo Florestal e
Bio(Geo)diversidade

Viveiros Florestais/viveiros de plantas e métodos de propagacdo (incluindo
formagdo em contexto de trabalho)

Aplicacdo de produtos Fitofarmacéuticos

Ambiente, Seguranca, Higiene e saude no trabalho

Organizacdo de bases de dados simples para integragdao com SIG

Curso de Condugao Todo-o-Terreno

Curso Basico de Primeiros Socorros - CBPS

Curso de Suporte Basico de Vida - SBV

Curso de Suporte Basico de Vida com Desfibrilhagdo Automatica Externa

Engenharia Natural — estabilizacdo de vertentes

12
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Servigo

Acgdo de Formagao

Aplicagdo da CITES (Convention on International Trade in Endangered Species of
Wild Fauna and Flora) - Comércio e Detencdo de Espécies da Fauna e da Flora

Selvagem Ameacadas de Extingdo

Conservacdo das espécies de morcegos da Madeira

Borboletas e libélulas na Madeira

Avaliacdo de impacte Ambiental — Pds avaliagdo

Avaliagdo do risco de extingdo de organismos bioldgicos com base nos critérios da

UICN

Fitossanidade Florestal na Regido Autdbnoma da Madeira

Arboricultura Urbana

Ordenamento piscicola nas aguas interiores da llha da Madeira

O ordenamento silvopastoril na Regido Auténoma da Madeira

Curso de Excel Avangado

Tecnologias / Sistemas de Informagdo / Andlise e tratamento de dados em
ambiente SIG

Motivagdo e dinamica de grupos

Corpo de Policia Florestal

Formagao Pratica de Tiro - Armas cal. 7,65 (Atualizagdo)

Comunicagdes de Emergéncia - SIRESP

Curso de Extingdo de Incéndios Rurais - Iniciagdo

Curso de Microsoft - Word nivel 2

2.1. Recursos Fisicos

O IFCN, IP-RAM, integra vdrias instalacGes nas ilhas da Madeira e do Porto Santo, ilhas

Desertas e ilhas Selvagens.

O IFCN, IP-RAM, possui ainda outros recursos materiais/equipamentos necessarios ao

desenvolvimento da sua atividade. Para garantir a disponibilidade daqueles equipamentos, ao

longo do ano, sdo efetuadas as necessarias anadlises a situacdo funcional em que se encontram,

de modo a prever as necessidades de manutenc&o e/ou reparacdo.
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2.2. Recursos Financeiros

Os projetos a desenvolver no ano 2023 estdo diretamente relacionados com os objetivos
4

estratégicos e operacionais, os quais incluem o “Quadro de AvaliacGo e Responsabilizacéo’

(QUAR) e que resultam dos pilares estratégicos enunciados no ponto 3.5 deste documento.

A Proposta de Orgamento para o ano de 2023 perfaz o valor de 18 854 173,00 euros e divide-
se em duas componentes: Funcionamento Normal e Investimentos do Plano (PIDDAR),

conforme quadro seguinte:

Designagdo Dotagdo Inicial
PIDDAR
Regional/Nacional 2382 579€
Comunitario 4 893 899€
Receita Prépria 530 171€
No sistema bancario externo
SubTotal Orgamento de Investimento_PIDDAR 7 806 649€
Funcionamento
Despesas com Pessoal 8 898 409€
Aquisicdo de bens e servigos correntes 1696 875€
Aquisicdo de bens de capital 372 080€
Outras
SubTotal Orgamento de Funcionamento 10 967 364€
Total Orcamento 18 774 013€

2.7. Ambiente Interno e Externo

O desempenho do IFCN, IP-RAM, medido, essencialmente, pelo grau de concretizacdo das
suas atividades e pelo nivel de cumprimento dos seus objetivos, é influenciado, de forma

muito marcada, pelo ambiente externo em que estd envolvido.

Neste contexto, destacam-se alguns fatores cuja acdo poderd determinar os resultados a

alcancar e sobre os quais deverao incidir uma atencdo especial atendendo a sua criticidade:
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Analise do Ambiente Interno

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Relacionamento e articulagdo com stakeholders

Necessidades de formagao especifica dos RH

Competéncia técnica, capacidade e experiéncia
global das equipas

Estrutura organica subdimensionada face as
atribuicdes estabelecidas

Rigor, brio, proatividade e envolvimento

Dispersdo geografica dos servicos

Parque de equipamentos e maquinas com elevado
desgaste

Fragilidade no sistema de rede de comunicac¢des
interna

Analise do Am

biente Externo

Oportunidades

Ameacas

Recrutamento externo de recursos humanos

Celebragdo de protocolos entre entidades externas
nas areas de competéncia do IFCN, IP-RAM

Renovacdo do parque de veiculos e maquinas

Melhoria da rede de telecomunicac¢des e dados
interna
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3. Objetivos e Estratégia

3.1. Programa de Governo

O Programa do XlIl Governo Regional da Madeira, no seu ponto i. do capitulo X. apresenta as
medidas para o Ambiente, Recursos Naturais e Alteracbes Climdticas: “Conservar a natureza e
a floresta, valorizar os recursos hidricos, manter o encanto das paisagens e salvaguardar a
qualidade intrinseca da vegetacdo peculiar e de relevado interesse cientifico, bem como os
recursos faunisticos que caracterizam o espdlio natural do territdrio da RAM, s@o os propdsitos

das medidas contempladas neste Programa.”.

Assim, e relativamente as Florestas, a estratégia assenta no “(...) continuo planeamento e
ordenamento florestal, a gestdo de incentivos ao investimento florestal, a promog¢éo do uso
multiplo da floresta e dos espagos verdes sob gestdo publica e o desenvolvimento de estudos
e projetos de cooperagdo, investigagdo e intercdmbio técnico. Compreendem o incentivo a
expansdo progressiva e continuada do coberto vegetal assim como a adog¢do de prdticas de
redugcdo do potencial erosivo do vento e da precipita¢do, e de prdticas de silvicultura
preventiva necessdrias a prevengdo de riscos bidticos (pragas, doencas e espécies invasoras) e

abidticos (incéndios florestais)” .

Quanto a Conservacdo da Natureza, a orientacdo vai no sentido de “(...) prosseguir as acoes
conducentes a conservaclGo de espécies e de habitats, restaura¢cdo de ecossistemas e a
contengdo de espécies invasoras, promovendo-se a sustentabilidade da Regido, num tributo a
salvaguarda dos principios da Convencgdo Sobre Diversidade Bioldgica e dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel e que consubstanciam as politicas ambientais regionais. Neste
sentido, sera dada particular aten¢do a gestdo das Areas Protegidas e dos Sitios da Rede
Natura 2000, designio essencial da atual politica ambiental e de conservagclGo da
biodiversidade e geodiversidade ostentada pela Regi@io, onde as atividades humanas devem

ser compatibilizadas com a conservagdo do patrimdnio natural, visando uma gestdo

sustentdvel do ponto de vista ecoldgico, econdmico e social.
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Com efeito, a gestGo das dreas protegidas deve ser encarada como um modelo holistico,
multidisciplinar e multissectorial do desenvolvimento regional, privilegiando a sua importdncia
para o cluster do turismo e da economia ligada a natureza, com mais-valias ébvias para a

Regido”.
3.2. Prioridades Estratégicas

O IFCN, IP-RAM pretende implementar uma estratégia que lhe permita prosseguir com a sua
exigente missdo, assentando em dois vetores essenciais: promover a conservacdao da
natureza, o ordenamento e a gestdo sustentdvel da bio e geodiversidade, da paisagem e da

floresta, bem como dos recursos a ela associados e garantir a boa gestdo das areas protegidas.
Assim, as orientacdes estratégicas para 2023 sdo as seguintes:

e Recuperar espécies e habitats protegidos, vulneraveis ou ameacados;

e Promover a conservacdo de espécies indigenas e endémicas e respetivos habitats, com
particular énfase para a preservacdo de espécies raras com elevado estatuto de
conservacdo e a protecdo e conservacdo do patriménio florestal natural;

e Promover o ordenamento e melhoria da gestdo florestal e a valorizacdo de dareas
protegidas;

e Ampliar, melhorar e conservar as superficies florestais da Regido;

e Promover a ampliacdo de areas classificadas, em particular das Areas Marinhas
Protegidas;

e Aplicar as normas e disposicOes previstas em convencdes relacionadas com a
conservacdo da natureza e da biodiversidade;

e Elaborar/rever instrumentos de gestdo de areas classificadas;

e Promover o aproveitamento adequado da floresta, recursos e espacos a ela
associados, enquanto propiciadores de servicos multiplos, designadamente de

natureza ludica;
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e Proteger e conservar os ecossistemas florestais e prevenir ou minimizar os efeitos de
ocorréncia de catdstrofes naturais ou seminaturais que possam pOor em causa a
seguranca de pessoas e de bens patrimoniais;

e Promover a utilizacdo sustentavel dos percursos pedestres e a sua valorizacdo em
termos turisticos;

e Criar ou melhorar infraestruturas e equipamentos de apoio a atividade florestal;

e Proceder a manutencdo e melhoria de diversos espacos verdes publicos,
designadamente o Jardim Botanico e as diversas quintas ou jardins sob a gestdo do
IFCN, IP-RAM, constituindo espacos visitdveis e expressdo de marca do produto
‘Madeira’, numa expressao multifacetada de valores ornamentais, paisagisticos e polo
de dinamizacao cientifica;

e Desenvolver projetos de cooperacdo em matéria de conservacao face as alteracées
climaticas e de desenvolvimento florestal sustentavel;

e Desenvolver acbes de sensibilizacdo e informacdo, com a participacdo ativa da
comunidade escolar e de toda a sociedade em iniciativas sobre as questdes
ambientais, promovendo a biodiversidade e os ecossistemas florestais e naturais,
corresponsabilizando os intervenientes na missdo de protecdo dos recursos florestais
e naturais a perpetuidade;

e Executar fisica e financeiramente os projetos de investimento cofinanciados pela
Unido Europeia, no ambito de diversos Programas, a saber:

- Programa Operacional da Regido Autdonoma da Madeira (Madeira 14-20);
- Programa de Desenvolvimento Rural da Regido Auténoma da Madeira
(PRODERAM 2020);

- Programa de Cooperacdo INTERREG V-A MAC (MAC 2014-2020);

- Programa LIFE.

3.3. Objetivos Estratégicos

De forma a cumprir com a sua Missdo, atingir a sua Visdo, cumprir com as orientacdes do

Programa de Governo e com as Prioridades Estratégicas para 2023, dando continuidade ao
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trabalho desenvolvido, o Conselho Diretivo do IFCN, IP-RAM estabeleceu para o ano de 2023
cinco Objetivos Estratégicos (OE), aos quais estardo associados um conjunto de Objetivos
Operacionais que terdo expressdo em diversas atividades e/ou projetos que irdo materializar

a estratégia definida, a saber:
OE 1 - Promover o desenvolvimento sustentavel do patriménio florestal da RAM;

OE 2 - Assegurar a gestao ambiental da biogeodiversidade e conserva¢ao da natureza numa

perspetiva do seu uso sustentado;
OE 3 - Reforcar a prevencdo e gestdo de riscos naturais e antrdpicos;

OE 4 - Fomentar o aproveitamento dos multiplos recursos associados a floresta e a natureza

na promocao e desenvolvimento do territério e do ecoturismo;
OE 5 - Promover o desenvolvimento organizacional.

Os Objetivos Estratégicos expressam-se pela concretizacdo de 13 Objetivos Operacionais,
estando definido no Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR), constante no ponto
3.5, que o seu nivel de realizacdo sera aferido por 23 indicadores que expressam as medidas
estratégicas assumidas para 2023, de acordo com as principais atribuicdes e dreas da missao

do IFCN, IP-RAM.
3.4. Objetivos Operacionais

Face aos Objetivos Estratégicos (OE) estabelecidos, foram definidos objetivos de desempenho
para as varias areas de atuacdo — os Objetivos Operacionais (OP) — a serem atingidos pelas
unidades organicas e pelos coordenadores, através do desenvolvimento das respetivas

atividades e projetos, em conformidade com as métricas de realizacdo definidas.

A matriz dos OP apresenta-se sumarizada nas tabelas que se seguem, associando-se os trés

parametros de avaliacdo de desempenho dos Servicos: Eficacia, Eficiéncia e Qualidade.

19



N
IFCN

Instituto das Florestas e
Conservagao
da Natureza IPRAM

Plano de Atividades 2023

OE 1 - Promover o desenvolvimento sustentavel do patrimoénio florestal da RAM

OP 1 - Fomentar a produgao de plantas autéctones nos viveiros florestais

Objetivo de Eficdcia

Dominios de
Intervengao

Indicadores de realizagao

Atividades/Agdes

Meta 2023

Indicador

Fonte de
verificacdao

Responsabilidade

Técnicas de
producdo de
plantas e gestao
dos viveiros
florestais

(i) - Produgdo de plantas

N.2 de plantas

) [146 000 - 148 000] 5 . Relatdrio interno DSGFB
autdctones autoctones produzidas
i) - Ensaios d .
i) - Ensiosde germinacio o N2 deespécis
R [7-9] propagadas com Relatdrio interno DSGFB

espécimes de interesse

conservacionista

sucesso

OP2 - Recuperar e melhorar a natureza do coberto florestal

Objetivo de Eficacia

Dominios de Indicadores de realizagao
ini
- Atividades/Agdes Fontede |Responsabilidade
Intervencao Meta 2023 Indicador .
verificagdo
(i) - Manutengdo e beneficiagdo dos Extenss Relatéri
xtensdo elatdrio
caminhos e espagos limitrofes com [175 - 185] int ionada (Km) int ! DSGFB
intervencionada (Km interno
Valorizagdo controlo de espécies invasoras
ambiental, Reatoriod
elatério de
florestagdo e  |(ii) - Florestagdo de novas areas [2 400 - 2 600] N.2 de arvores instaladas N DSGFB
execugao
melhoria da = = ¢
A . Area beneficiada com a
resiliéncia dos  |(iii) - Beneficiagdo florestal com o florestal Relatério d
reconversdo floresta elatério de
ecossistemas  [conversdo para povoamentos de [70 - 80] L . DSGFB
florestais folhosas para espécies folhosas execugdo
(ha)
iv) - Producdo de plantas florestais Relatério
(iv) - Producdo de p [180 000 - 190 000] |Ne de plantas produzidas| o "' DSGFB
diversificadas interno
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OE 2 - Assegurar a gestao ambiental da biogeodiversidade e conservacdo da natureza numa

perspetiva do

seu uso sustentado

OP3 - Promover a conservacdo e gestdo das areas protegidas e classificadas

Objetivo de Eficdcia
L. Indicadores de realizagao
Dominios de .. . -
. Atividades/Agdes Fonte de Responsabilidade
Intervencao Meta 2023 Indicador SR
verificagdo
i) - Elaboragdo de inst t P
(i) ~a 0ragao d?ms rumen .os de Pl et rogrz.mjas
. gestdo de novas areas protegidas e [1-3] . Especiais e DSGVEAC
Conservagdo e L . elaborados e/ou revistos
) o atualizagdo dos existentes Regulamentos
biogeodiversidade (i) - Acdes de vigilancia e fiscalizaca N° de acdes de vigland Sistema d
ii) - AgBes de vigilancia e fiscalizagdo 2 de agBes de vigilancia e istema de
ne 8 9011875 -1125] coes devig , ma CVN
das areas protegidas fiscalizagdo informacdo interno
Recuperagdo e  |(iii) - AcOes de controlo de espécies Area protegida com controlo
conservagdo de |invasoras nas areas com estatuto de | [105 - 125] | efetivo de espécies invasoras | Relatorio interno | DSGVEAC/DSGFB
espécies e habitats | protegdo (ha)

OP4 - Promover a conservagdo de espécies e habitats com elevado interesse de conservagao

Objetivo de Eficacia

Dominios de

Atividades/A¢des

Indicadores de realizagdo

Responsabilidade

conservagao

interesse de

conservagao

3 Fonte de
Intervengdo Meta 2023 Indicador .
verificacdo
(i) - Apoio a projetos de investig~ag§o Ne de projetos Relatdrios ou
com interesse para a conservagao [39-41] apoiados protocolos DSGVEAC/DSGFB
- da natureza P estabelecidos
Investigacdo da —
N de espécies
fauna e da flora (il - Recolh 50d Ihid Sist d
ii) - Recolha e conservagdo de recolhidas e istema de
i (130 - 150] , ma DSGVEAC
sementes no Banco de Sementes armazenadas no Banco | informagdo interno
de Sementes
(iif) Acbes de monitorizagdo de N.2 de habitats alvo de Fichas de
iii itoriz .2 i v
i ¢ X ¢ [3-5] L monitoriza¢do ou | DSGVEAC/DSGFB
habitats protegidos monitorizagdo ..
relatérios
iv) - Agdes d itorizagdo d
(iv) , Vgoesv € mom .orlzagaAo .e N de espécies animais L
espécies animais de importancia [20 - 30] L Relatérios DSGVEAC/DSGFB
. monitorizadas
. comunitdria
Recuperagdo e — -
~ (v) - AgBes de monitorizagdo de L. . Fichas de
conservagdo de L R N¢ de espécies vegetais .
- . espécies vegetais de elevado [10 - 14] L monitorizagdo ou | DSGVEAC/DSGFB
espécies e habitats | monitorizadas L
interesse de conservagdo relatdrios
N.2 de planos de agdo
(vi) Planos de agdo dirigidos a dirigidos a espécies e
espécies e habitats de interesse de [4 -6] habitats de elevado Planos de Agdo DSGVEAC/DSGFB
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OP5 - Promover agdes de sensibilizagao dirigidas a preservagdo dos ecossistemas florestais e

naturais

Objetivo de Eficacia

Dominios de Indicadores de realizagdo
ini
| N Atividades/Agdes Fonte de Responsabilidade
ntervencao Meta 2023 Indicador e
verificacdo
(i) - Desenvolvimento e implementagdo de N¢ de agOes ou
acdes e campanhas divulgativas em parceria [6-10] companhas Relatdrio interno DSPC
com outras entidades, publicas ou privadas implementadas
(ii) - Ages de sensibilizagdo cobrindo
categorias diversas (palestras, visitas de Ne de participantes
. R estudo, ateliers infantis, agoes de limpeza de abrangidos pelas L
Dinamizagdo de ) . g . 2 . [16 000 - 17 000] g~ . Relatério interno DSPC
acBes de praia ou zonas costeiras, agdes de plantagdo e agoes de
sensibilizago e recuperagdo de habitats, atividades com sensibilizagdo
informagdo Seniores e ATL's)
ambiental (iii) - Criagdo, orgaln.lzagao e d|nan‘1|zag~;ao de Sisterma de
campanhas especificas de comunicagdo, 9-11] N¢ de campanhas ou Informacio DSPC
workshops, coldéquios e eventos eventos dinamizados Intern((;)
comemorativos
(iv) - Gestdo e atualizagdo de conteldos .
Sistema de
informativos no site institucional e rede social, L. .
) N i [1250-1 350] N2 de noticias Informagdo DSPC
bem como a sua divulgagdo através da IFCN
News Interno
(v) - Organizagdo e participagdo em feiras, Ne d .
2 de sessdes
festas ou outros eventos, com montagem de [4-6] Sicinati Relatério interno DSPC
articipativas
Promocio e stands e exposigdes informativas P P
extensdo florestal |~ ) . Ag?es dlvulgat|vas ou
(vi) - Dinamizagdo de agOes divulgativas ou (5-7] interventivas na Relatério interno DSPC/DSGFB
interventivas na natureza natureza (n2 de agdes
diferenciadas)

OE 3 - Reforcar a prevencdo e gestao de riscos naturais e antropico

OP6 - Reforgar a capacidade de prevengao e protegao da floresta contra incéndios florestais

Objetivo de Eficacia

Dominios de

Atividades/A¢des

Indicadores de realizagdo

Responsabilidade

Intervencdo Meta 2023 Indicador Fo'n'te d~e
verificagdo
. . N2 de agdes de
Prevencdo e protegdo | . - e ) o L.
(i) - AgOes de vigilancia nos espagos florestais vigilancia na Relatério
da floresta contra L . - A [3 700 - 4 100] ~ - . CPF
- . |na ¢dtica da prevencdo e detegdo de incéndios prevengdo e detegdo interno
incéndios florestais .
de incéndios
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OP7 - Reduzir os riscos e efeitos de agentes bidticos (pragas, doencgas e espécies invasoras)

Objetivo de Eficacia

Indicadores de realizagdo

Dominios de
N Atividades/Ac6es Fonte de Responsabilidade
Intervencao Meta 2023 Indicador L
verificagcdo
N.2 de parcelas
(i) - Monitorizacio d prospetadas e naarr
i) - Monitorizagdo de pragas e elatério
¢ prag [37 -47] | cartografadas narede . DSGFB
doengas . interno
de monitorizagdo de
pragas e doengas
(ii) - Levantamento e cartografia
Pevengdo e digital das manchas florestais mais (2-4] N de concelhos a Cartografia DSGEB
controlo de suscetiveis a pragas e doengas por cobrir digital
agentes biéticos |concelhos
nocivos (pragas, > ;
doengas e espécies | Superflcule submletlda |
. iii) - Controlo de vegetagdo exotica ao controlo de plantas | Relatdrio de
invasoras) ( ) setac 5 [130-170] |, P ~ DSGFB
invasora e sua monitorizagdo invasoras devidamente|  execugdo
monitorizada (ha)
. . Taxa de resposta (n.2 .
(iv) Elaboragdo de pareceres de L Sistema de
T L ) de pareceres emitidos -
diagnostico para avaliagdo do risco | [75% - 85%)] Informagdo DSGFB
> dentro do prazo/n.2 de
de arvores Interno

pareceres emitidos) (%)

OP8 - Implementar medidas de protecdo e melhoria dos solos e de controlo da desertificacdo

Objetivo de Eficacia

Indicadores de realizagdo

agoes de corregdo torrencial

realizadas

execucao

Dominios de
N Atividades/Ac¢bes Fonte de Responsabilidade
Intervencao Meta 2023 Indicador L
verificagdo
i)- R 3o do cobert N.ed jet
(i) - Recuperagdo do coberto | ), € ProJEtos 1 pelatério interno DSGFB
vegetal em zonas ribeirinhas desenvolvidos
~ Superficie
. . |(ii) - Medidas de intervenc¢do . p. L.
Protecdo e melhoria intervencionada em Relatério de
florestal para o controlo da [3-7] . . DSGFB
dos solos — controlo erosio projetos de controlo execucao
da desertificagdo da erosdo (ha)
N.2 de agdes de -
(iii) - Estabelecimento de N ¢ . Relatdrio de
[1-5] corregdo torrencial DSGFB
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OE 4 - Fomentar o aproveitamento dos multiplos recursos associados a floresta e a natureza

na promocao e desenvolvimento do territdrio e do ecoturismo

OP9 - Assegurar as condigbes de utilizagdo social e promogdo dos espagos naturais, e zonas

de recreio e lazer, em terra e no mar

Objetivo de Eficdcia

Indicadores de realizagdo

autorizagBes emitidas) (%)

Dominios de
- Atividades/Ac¢des Fonte de Responsabilidade
Intervencdo Meta 2023 Indicador .
verificacdo
(i) - Implementagdo de novos Ned d ioel Sistema de
2 de zonas de recreio e lazer
equipamentos e infraestruturas de [2 -4] . Informacdo DSGVEAC
. . . beneficiadas
. apoio em locais de recreio e lazer Interno
Valorizagdo de
percursos pedestres e | . Taxa de beneficiagdo de
. (i) - Beneficiagdo de percursos
parques florestais ) percursos (n.2 percursos 2-q
pedestres recomendados através da . Relatério de
N [70% - 80%)] | recomendados beneficiados/n.2 . DSGVEAC
recuperagdo do seu estado de execugao
N total de percursos
conservagdo X
recomendados existentes) (%)
Fomento das (i) -1 to0 d h Ned inh
iii) - Incremento do mergulho nas 2 de reservas marinhas
atividades ludico K g [3-5] . Relatdrio interno DSGVEAC
) reservas marinhas monitorizadas para o mergulho
desportivas,
ecologicamente
sustentdveis, e do (iv) - Promocio da visitacio N2 de reservas marinhas
iv) - visi P
turismo de natureza X . < < : [5-7] dinamizadas com visitagdo Relatdrio interno DSGVEAC
orientada as reservas marinhas K
em terra e no mar orientada
Superficie de espagos verdes
mantida em bom estado de
conservagdo e de usufruto
v) - Manutengdo das areas verdes superficie de espagos verdes
Gestdo e valorizagdo v N c, i [75% - 85%] (sup X pag Relatdrio interno DSGVEAC
sob a gestdo publica mantida em bom estado de
de espagos verdes sob N
. conservagdo e de
a gestdo do IFCN, IP- L.
RAM usufruto/superficie total de
espagos verdes) (%)
(vi) - Incremento das colegGes de N2 de espécies ou de variedades Sistema de
plantas existentes nas Quintas sob a [30-40] de plantas introduzidas nas informagdo DSGVEAC
gestdo publica Quintas interno
(vii) - Gestdo da atividade cinegética |[1050 - 1 150] N.2 de perdizes a repovoar Relatério interno DSGFB
(viii) - Reposigdo e colocagdo de Sistema de
sinalética nas areas de refugio de [270-330] N2 de placas colocadas informagdo DSGFB
cacga e de protegdo interno
Gestio e (ix) - Gestdo dos recursos aquicolas - Efetivo reprodutor [(n? de
" Manutengdo do efetivo reprodutor reprodutores substitutos x
sustentabilidade dos ¢ o P . [80% - 90%] P Relatério interno DSGFB
. - de truta arco-iris no Posto Aquicola 100)/n2 de reprodutores a
recursos cinegéticos, o . o
, do Ribeiro Frio substituir] (%)
aquicolas e
silvopastoris x) - Melhoria de pastagens sob
P ) L P & N.2 de dreas de pastagem L
gestdo publica com culturas [1-3] Relatdrio interno DSGFB
o melhoradas
biodiversas
. — L . Taxa de resposta a solicitagdes .
(xi) - Realizagdo de vistorias relativas . N Sistema de
X L. (n.2 de autorizagdes emitidas : N
a pedidos de autorizagdo de [75% - 85%] informagdo DSGFB
N dentro do prazo/n.2 de i
apascentagdo interno
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OE 5 - Promover o desenvolvimento organizacional

OP10 - Valorizar os re

Objetivo de Eficiéncia

cursos humanos

Plano de Atividades 2023

Indicadores de realizagdo

Dominios de Intervengdo Agoes Fonte de Responsabilidade
Meta 2023 Indicador .
verificagdo
N.2 de iniciativas de apoio ao
i) - Promogdo da saude e bem-estar trabalhador no dmbito da Relatdrio
0 ¢ (3-5] . . ) . Todas as Unidades
no local de trabalho atividade fisica ou salde e bem{ interno
estar no local de trabalho
N.2 de agdes de formagdo
promovidas pelo IFCN, IP-RAM,
incluindo a formagdo em matéria | Relatério
[2-4] 0 @ ormas ) Todas as Unidades
de literacia digital, uso de interno
Gestdo dos recursos humanos ferramentas eletronicas e reforgo
do IFCN, IP-RAM das competéncias digitais
(ii) - Motivagdo e desenvolvimento de Percentagem de trabalhadores
competéncias pessoais com hordrios que permitem a
conciliagdo da vida profissional
com a vida pessoal, Relatorio .
[60% - 80%] . i L , . Todas as Unidades
designadamente horario flexivel, | interno
isencdo de hordrio e jornada
continua (%) (n.2 autorizagbes/n.2
solicitagdes)
OP11 - Aumentar o grau de informatiza¢do dos processos administrativos
Objetivo de Eficiéncia
Indicadores de realizagdo
Dominios de Intervengdo Agoes Fonte de Responsabilidade
Meta 2023 Indicador .
verificagdo
Simplificacdo e racionalizagdo | L . Sistema de
pitica ) ¢ (i) - Modernizagdo e simplificagdo dos N.2 de processos administrativos | . . .
de procedimentos L [1-3] e . . informagdo | Todas as Unidades
o ) . processos administrativos simplificados e/ou informatizados |
administrativos e financeiros interno
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Plano de Atividades 2023

OP12 - Promover a melhoria continua dos processos administrativo

Objetivo de Qualidade

. Indicadores de realizacao
Dominios de . »
Intervencio Agoes Fonte de Responsabilidade
¢ Meta 2023 Indicador -
verificagao
Taxa de cumprimento do prazo de
(i) - Monitorizagdo da execugdo ¢ d P " | t?, (e d Relatério d
entrega dos reportes e relatdrios (n2 de elatério de
orgamental, elaboragdo de [80% - 90%) g ) P DSPC
L. relatdrios entregues no prazo/n2 total | reporte mensal
reportes e relatorios .
de relatdrios) (%)
ii) - Monitorizagdo e
(i) h gt d . Prazo de atualizagdo dos mapas de
acompanhamento da execugdo
Sistema . P ) ) ¢ [1-3] acompanhamento dos projetos Mapas DSPC
financeira de projetos ) . o
Integrado de ) . cofinanciados (dias Uteis)
N cofinanciados
Gestao -
. ~ Sistema de
(iii) - Concegdo e implementagdo o ) .
) . [1-3] N de medidas implementadas informagdo DSPC
de medidas de controlo de gestdo )
interno
(iv) - Concegdo de sistema de Grau de satisfagdo dos stakeholders Sistema de
avaliagdo do grau de satisfagdo dos | [55% - 95%] | externos (n? de respostas satisfeito ou informagdo DSPC
stakeholders externos superior/n2 total de respostas) (%) interno

OP13 - Promover o acesso aos conteldos digitais oferecidos pelo IFCN, IP-RAM

Objetivo de Qualidade

L Indicadores de realizagdo
Dominios de . .
Int . Agdes Fonte de Responsabilidade
ntervencao Meta 2023 Indicador .
verificacdo
(i) - Servigo de comunicagdo de Sessoes efetuadas ao sitio Sistema de
dados e prestagdo de servigos on- | [265 000 - 285 000] | web do IFCN, IP-RAM (N.2 informagdo DSPC
line de visitantes) interno
Comunicagdo e Servigos prestados por via
informacdo digital  |(ii) - Prestacdo de servicos céleres digital - utilizagdo efetiva do Sisterna de
e de qualidade com recurso a SIMplifica (n2 servigos
. ! . [60% - 80%)] P ( o ,c informagdo | Todas as Unidades
sistemas automatizados de prestados por via digital/n2 interno
resposta as solicitagdes externas total de servigos prestados)
(%)
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3.5. Quadro de Avaliagdo e Responsabilizacao (QUAR)

O n. 21 do artigo 9.2 do DLR n.2 27/2009/M, de 21 de agosto, alterado pelos Decretos
Legislativos Regionais n.2s 12/2015/M, de 21 de dezembro, e 18/2020/M, de 31 de dezembro,
descreve os elementos que compdem o QUAR (Anexo I), sendo que, relativamente a missao
e aos meios disponiveis do IFCN, IP-RAM (alineas a) e e) do artigo atrds mencionado),

encontram-se descritos no ponto 2 deste documento.

Os Objetivos Estratégicos (OE), Objetivos Operacionais (OP) e indicadores de desempenho,

para o ano 2023, sao apresentados de seguida:

e OE1-Promover o desenvolvimento sustentavel do patrimdnio florestal da RAM,;

e OE 2 - Assegurar a gestdao ambiental da biogeodiversidade e conservagdo da natureza
numa perspetiva do seu uso sustentado;

e OE 3 - Reforgar a prevencdo e gestdo de riscos naturais e antrépicos;

e OE 4 - Fomentar o aproveitamento dos multiplos recursos associados a floresta e a
natureza na promocao e desenvolvimento do territério e do ecoturismo;

e OES5 - Promover o desenvolvimento organizacional.
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EFICACIA

OP1 - Fomentar a produgao de plantas autéctones nos viveiros florestais (OE1)

Plano de Atividades 2023

PESO:40%

PESO:10%

Indicadores Meta Tolerancia | Fonte de Peso | Resultado Taxa de Realizagdo
2023 Verificagdo (%) 2023 Ndo
Superou | Atingiu | atingiu
ind1 N.2 de Plantas autdctones 147 000 +1000 R_elatério 100%
produzidas interno
OP2 - Recuperar e melhorar a natureza do coberto florestal (OE1) PESO:12%
Indicadores Meta Tolerancia Fonte de Peso | Resultado Taxa de Realizagao
2023 Verificagdo (%) 2023 Superou Atingiu Nao
atingiu
Relatdrio
Ind2 N.2 de arvores instaladas 2500 +100 de 50%
execu¢ao
Area beneficiada com a Relatorio
Ind3 reconversao florestal para 75 +5 de 50%
espécies folhosas (ha) execugdo
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OP3 - Promover a conservagao e gestdo das areas protegidas e classificadas (OE2)

PESO:12%

Plano de Atividades 2023

Indicadores Meta Tolerancia Fonte de Peso | Resultado Taxa de Realizagao
2023 Verificagdo (%) 2023 Superou Atingiu Nado
atingiu
Programas
0 de i = .
Indd N de instrumentos f:le gestdo 5 1 Especiais e 50%
elaborados e/ou revistos Regulamen
tos
Area protegida com controlo Relatério
Ind5 efetivo de espécies invasoras 115 +10 . 50%
interno
(ha)
OP4 - Promover a conservagao de espécies e habitats com elevado interesse de conservagdo (OE2) PESO:10%

Indicadores Meta Tolerancia Fonte de Peso | Resultado Taxa de Realizagdo
2023 Verificagdo (%) 2023 Superou Atingiu Nao
atingiu
N2 de espécies recolhidas e Sistema de
Ind6 armazenadas no Banco de 140 10 informaca 30%
Sementes o interno
Fichas de
ind7 N.2 c!e h.abit?ts alvo de 4 1 mo[\itoriza 20%
monitorizagdo gdoou
relatérios
N.2 de planos de agdo dirigidos
Ind8 a espécies e habitats de elevado 5 1 Plano~s de 30%
interesse de conservagdo Agdo
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OPS5 - Promover agoes de sensibilizagdo dirigidas a preservagdo dos ecossistemas florestais e naturais (OE2)

PESO: 12%

Plano de Atividades 2023

OP6 - Reforgar a capacidade de prevencio e protegdo da floresta contra incéndios florestais (OE3)

Indicadores Meta Tolerancia Fonte de Peso | Resultado Taxa de Realizagao
2023 Verificagdo (%) 2023 Superou Atingiu Nado
atingiu
o . - .
Ind9 N2 de pa~rt|C|pantes'al?.rangjdos 16 500 +500 R_elatorlo 20%
pelas agGes de sensibilizagdo interno
Acgdes divulgativas ou Relatério
Ind10 | interventivas na natureza (n2 de 6 1 . 60%
o . . interno
agoes diferenciadas)
PESO:12%

incéndios

Indicadores Meta Tolerancia Fonte de Peso | Resultado Taxa de Realizagdo
2023 Verificagdo (%) 2023 Superou Atingiu Nao
atingiu
N2 de agGes de vigilancia na Relatério
Ind11 | prevencdo e detegdo de 3900 1200 interno 100%
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OP7 - Reduzir os riscos e efeitos de agentes bidticos (pragas, doencgas e espécies invasoras) (OE3)

Plano de Atividades 2023

PESO:10%

Indicadores Meta Tolerancia Fonte de Peso | Resultado Taxa de Realizagao
2023 Verificagdo (%) 2023 Superou Atingiu Nado
atingiu

N.2 de parcelas prospetadas e

Ind12 cartc?gra.fadels narede de 42 45 R.elatério 50%
monitorizagdo de pragas e interno
doencgas
Superficie submetida ao Relatorio

Ind13 | controlo de plantas invasoras 150 +20 de 50%
devidamente monitorizada (ha) execugdo

OP8 - Implementar medidas de prote¢do e melhoria dos solos e de controlo da desertificagdo (OE3) PESO:12%

Indicadores Meta Tolerancia Fonte de Peso | Resultado Taxa de Realizagdo
2023 Verificagdo (%) 2023 Superou Atingiu Nado
atingiu
Superficie intervencionada em Relatdrio
Ind14 | projetos de controlo da erosdo 5 +2 de 50%
(ha) execugdo
Ind15 N.2 de afgées d.e corregdo 3 +2 Relzt:rlo 50%
torrencial realizadas o
execu¢do

31



(3\ Plano de Atividades 2023

Instituto das Florestas e
Conservacao
da Natureza IPPRAM

OP9 - Assegurar as condigoes de utilizagdo social e promogao dos espagos naturais, e zonas de recreio e lazer, em terra e no mar (OE4)

PESO:10%
Indicadores Meta Tolerancia Fonte de Peso | Resultado Taxa de Realizagdo
2023 Verificagdo (%) 2023 Superou Atingiu Nao
atingiu

Taxa de beneficiagdo de

percursos (n.2 percursos Relatorio

Ind16 | recomendados beneficiados/n.2 75% +5pp de 50%

total de percursos execugao

recomendados existentes) (%)
N de reservas marinhas L.
. . L Relatorio
Ind17 | dinamizadas com visitagdo 6 1 . 50%
. interno
orientada
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EFICIENCIA

OP10 - Valorizar os recursos humanos (OE5)

Plano de Atividades 2023

PESO:30%

PESO:50%

flexivel, isen¢do de horario e
jornada continua (%) (n.2
autorizagbes/n.2 solicitagBes)

Indicadores Meta Tolerancia | Fonte de Peso | Resultado Taxa de Realizagao
2023 Verificagdo (%) 2023 Superou Atingiu Nado
atingiu
N.2 de a¢Oes de formagao
promovidas pelo IFCN, IP-RAM,
incluindo a formacdo em Relatério
Ind18 | matéria de literacia digital, uso 3 +1 . 50%
e interno
de ferramentas eletrénicas e
refor¢o das competéncias
digitais
Percentagem de trabalhadores
com horarios que permitem a
conciliagdo da vida profissional
Ind19 com a vida pessoal, B 70% +10pp R_elatério 50%
designadamente horéario interno
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OP11 - Aumentar o grau de informatizacdo dos processos administrativos (OE5)

Plano de Atividades 2023

PESO:50%

Indicadores Meta Tolerancia | Fonte de Peso | Resultado Taxa de Realizagdo
2023 Verificagdo (%) 2023 Superou Atingiu Nado
atingiu
N.2 de processos Sistema de
Ind20 | administrativos simplificados 2 +1 informaga | 100%
e/ou informatizados o interno
QUALIDADE PESO:30%
OP12 - Promover a melhoria continua dos processos administrativos (OE5) PESO:40%
Indicadores Meta Tolerancia Fonte de Peso | Resultado Taxa de Realizagdo
2023 Verificagdo (%) 2023 Superou Atingiu Nado
atingiu
Grau de satisfacdo dos
stakeholders externos (n2 de Sistema de
Ind21 | respostas satisfeito ou 75% 1 20pp informaga | 100%
superior/n? total de o interno

respostas) (%)
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OP13 - Promover o acesso aos contetidos digitais oferecidos pelo IFCN, IP-RAM (OES5) PESO:60%
Indicadores Meta Tolerancia Fonte de Peso | Resultado Taxa de Realizagdo
2023 Verificagdo (%) 2023 Superou Atingiu Nado
atingiu
Sessdes efetuadas ao sitio Sistema de
Ind22 | web do IFCN, IP-RAM (N.2 de 275 000 +10 000 informacga 50%
visitantes) o interno

Servigos prestados por via
digital - utilizagdo efetiva do

SIMplifica (n2 servigos Sistema de
Ind23 P . g . 70% + 10pp informacga 50%
prestados por via digital/n® .
o interno

total de servicos prestados)
(%)

35



N
IFCN

Instituto das Florestas e
Conservagao
da Natureza IPRAM

4. Atividades a Desenvolver

4.1. Atividades Correntes

Plano de Atividades 2023

Atividades Correntes

Calendarizagdo/
Periodicidade

Responsabilidade

Elaboracdo de conteldos sobre matérias das respetivas competéncias

para o site institucional Variavel Todas as UO
Registo de dados no ambito do sistema de informagdo das atividades

do Servigo Variavel Todas as UO
Organizagdo e arquivo de processos e demais tarefas procedimentais

necessarias, incluindo junc¢do de fotocépias e pedidos de Diario Todas as UO
documentacgdo em falta

Pesquisa, tratamento e disponibilizagdo de legislagdo, jurisprudéncia e

doutrina nas areas de atuagdo do departamento juridico e do IFCN, IP- Diario GA)
RAM

Emissdo de pareceres e elaboragdo de informacgdes e estudos de

natureza técnico-juridica no ambito das atividades institucionais Permanente GAJ
Controlo e acompanhamento da aplicagdo do Decreto Legislativo

Regional n.2 27/2009/M, de 21 de agosto, alterado pelos Decretos

Legislativos Regionais n.2s 12/2015/M, de 21 de dezembro, e Permanente Todas as UO
18/2020/M, de 31 de dezembro (SIADAP-RAM)

Emissdo de licengas de detengdo e a importagdo de espécimes de

espécies ndo indigenas na RAM, ao abrigo do DLR n.227/99/M, de 28 Variavel DSGFB
de agosto

Emissdo de pareceres ao abrigo do Decreto Legislativo Regional n.2

35/2008/M, de 14 de agosto Variavel DSGFB/GAIJ
Emissdo de licengas e concessdo de autorizagdes ao abrigo do Decreto

Legislativo Regional n.2 35/2008/M, de 14 de agosto Variavel DSGFB/DSGVEAC
Levantamento de autos de noticias decorrentes de infragcGes no

ambito do incumprimento da legislagdo que rege a protegdo dos Variavel CPF/CVN
recursos florestais e naturais

Acompanhamento e apoio técnico em processos de contra-ordenagao Variavel CD_Jurista
Realizagdo de fungdes de vigilancia nas areas florestais e areas

protegidas e classificadas Permanente CPF/CVN
Atualizagdo da base de dados quer na dtica florestal quer de

conservacdo de espécies e habitats Permanente Todas as UO
Acompanhamento e apoio técnico em processos de inquérito, de

sindicancia, de averiguagdes e disciplinares Variavel GA)
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4.2. Atividades de Suporte

Area Atividades de Suporte Calendarizagdo/ | Responsabilidade
Periocidade

Elaborac¢do do Plano de Atividades Anual CD

[e]

€8

£ 2 | Elaboragdo do Relatério de Atividades Anual CcD

& 9 | Autoavaliacdo Anual cD
Desenvolvimento, em articulagdo com os servigos do Gabinete Didrio DSPC

Regional, dos procedimentos administrativos inerentes a assiduidade,
férias, faltas e licengas e beneficios sociais dos trabalhadores

w Execucdo dos procedimentos necessarios relativos ao processamento Mensal DSPC
g de todas as remuneragdes certas e permanentes, bem como os
g abonos variaveis ou eventuais (ajudas de custo, trabalho suplementar)
T e outros encargos com pessoal
§ Elaborac¢do, em articulagdo com os servicos do IFCN, IP-RAM e o Anual (1.2 trim) DSPC
é Gabinete Regional, do mapa de férias
& Preparacdo, em articulagdo com os servigcos e o Gabinete Regional, do Anual DSPC
- Plano de Formagao
z§ Elaborac¢do, em articulagdo com os servicos do Gabinete Regional, do Anual DSPC
é mapa de pessoal
Coordenagdo, em articulagdo com os demais servigos da IFCN, IP-RAM Anual DSPC
e os do Gabinete Regional da SRA, da avaliagdo dos trabalhadores
Elaborac¢do, em articulagdo com os servicos do Gabinete Regional, do Didrio DSPC
balango social
Elaborac¢do, em articulagdo com as Unidades Organicas, Anual DSPC

Coordenadores e o Gabinete Regional, dos projetos de Orgamento de
Funcionamento e de Investimento do IFCN, IP-RAM

" No dmbito da execugdo orgamental do Orgamento de Funcionamento DSPC
T e do PIDDAR:
s e Elaboragdo de propostas de alteragGes or¢amentais Variavel
§ * Analise da execugdo or¢gamental Mensal
E Preparacdo, em articulagdo com os demais servicos e o Gabinete Anual (1.2 trim) DSPC
e Regional, do relatdrio de execucdo fisica e financeira do PIDDAR e
I envio a SRA
é Preparagdo, em articulagdo com os servigos do Gabinete Regional, dos Variavel DSPC
o procedimentos inerentes a cobranga e entrega das receitas proprias
LE Emissdo de declaracdes de cabimento e compromisso Didrio DSPC
2 Processamento das receitas e despesas, liquidacdo e pagamento Didrio DSPC
§ Prestacdo de informacdo financeira necessdria a gestdo e elaboragao Didrio DSPC
% dos reportes financeiros legalmente previstos
'g Elaborac¢do da conta de geréncia Anual DSPC
’Lw" Atualizagdo, em articulagdo com os servigos do IFCN, IP-RAM e do Didrio DSPC
8 Gabinete Regional, do cadastro de bens méveis e imdveis

Aplicagdo de metodologias de trabalho para, em articulagdo com os Permanente DSPC

servigos do Gabinete Regional, zelar pelo cumprimento das normas e
procedimentos, financeiros e contabilisticos, ao abrigo dos
instrumentos legais em vigor
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Plano de Atividades 2023

Area Atividades de Suporte Calendarizagdo/ | Responsabilidade
Periocidade

° Gestdo da conservagdo e manutencgdo das instalagdes, dos bens e Permanente DSPC

§ equipamentos afetos ao IFCN, IP-RAM

7 S Condugdo e gestdo dos procedimentos administrativos inerentes a Permanente DSPC/GAJ

§° _§ formacgdo de contratos de aquisigdo de bens e servigos, incluindo a

§ % redagdo das pegas procedimentais, em conformidade com o disposto

§ ’% no Cddigo dos Contratos Publicos (CCP)

& & | Desenvolvimento dos procedimentos para a publicitagdo de antincios Variavel DSPC/GAJ

§ %’ de concursos publicos

S © | Publicitagdo de procedimentos e contratos no portal Base do acinGov Variavel DSPC/GAJ

E Gestdo dos procedimentos efetuados no dmbito do CCP na plataforma Permanente Todas as UO/GAJ
eletrénica

» Prestagdo de apoio, em articulagdo com os servigos competentes do Diario DSPC

8 Governo Regional da Madeira, aos utilizadores nas diversas aplicagdes

§ é informaticas em uso

ﬁ % | Divulgacdo e promoc3o da participacdo de trabalhadores em a¢bes de Variavel DSPC

3 % formacdo na area das Tecnologias de Informagdo e Comunicagao

zg € | Prestagdo, em articulagdo com os servigos competentes do Governo Diario DSPC

4 Regional da Madeira, dos servigos de comunicag¢do, adequando os

o niveis de seguranga aos requisitos preconizados

w Desenvolvimento de metodologias para o funcionamento eficaz do Didrio DSPC

zg expediente e arquivo, procedendo ao registo de entrada dos

g z% documentos, o seu encaminhamento interno, e o registo de saida,

..g g mantendo atualizado o arquivo

é 2 Atendimento telefénico e presencial do IFCN, IP-RAM Permanente DSPC

S 8 | Tratamento das imagens e conteudos de edi¢do para o site e sua Didrio DSPC

] manutengao

© Apoio a edigdo eletrdnica das publicagdes do IFCN, IP-RAM Variavel Todas as UO/GA)
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5. Anexos

5.1. Quadro de Avalia¢ao e Responsabilizagao (QUAR)
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INSTITUTO DAS FLORESTAS E CONSERVAGAO DA NATUREZA, IP-RAM QUAR 2023

Anexo | - QUADRO DE AVALIAGAO E RESPONSABILIZACAO (QUAR) 2023
Data: 2023
Versdo: Vo

DESIGNAGAO DO SERVICO/ORGANISMO:

Instituto das Florestas e Conservagdo da Natureza, IP-RAM

Promover a conservagio da natureza, o ordenamento e a gestdo sustentavel da bi iversidade, da pai: e da floresta, bem como dos recursos a ela associados e ainda a gestdo das areas
protegidas

OBJETIVOS ESTRATEGICOS (OE):

OE 1 - Promover o desenvolvimento sustentédvel do patriménio florestal da RAM

OE2- a gestdo i da bi iversidade e conservagdo da natureza numa perspetiva do seu uso sustentado

OE 3 - Reforgar a prevengio e gestdo de riscos naturais e antrépicos

OE4-F oap i dos malti recursos a floresta e a natureza na promogio e desenvolvimento do territério e do ecoturismo

OE 5 - Promover o di

OBJETIVOS OPERACIONAIS (OP)

EFICACIA PESO:  40%
I
Indicadores Realizado  Realizado Realizado Realizado  Realizado ata2022| (metaizo2! BTokane - Taxa de Classificacio e
2017 2018 2019 2020 2021 Realizagdo
Ind1 N2 de plantas autéctones produzidas n.a. n.a. 86 406 142079 144 096 145 000 147 000 + 1000 100%

Taxa de Realizagdo OP1

(OP2: RECUPERAR E MELHORAR A NATUREZA COBERTO FLORESTAL (OE 1) “ -

Indicadores (s (s (s Cexiizxls § Rl Meta 2022 Meta 2023  Tolerancia Resultado WA Classificagdo Desvio
2017 2018 2019 2020 2021 Realizacdo
Ind2 N.2 de arvores instaladas n.a. n.a. n.a. na. 2700 2500 2500 +100 50%

Ind3 Areal .beneﬁclada com a reconversdo florestal para na na 53 77 5 75 75 25 50%
espécies folhosas (ha)

Taxa de Realizagdo OP2

(OP3: PROMOVER A CONSERVAGAO E GESTAO DAS AREAS PROTEGIDAS E CLASSIFICADAS (OE 2) m -

Realizado  Realizado  Realizado  Realizado  Realizado de
Indicadores Meta 2022 Meta2023 Toleranci Resultad, Classifi Desvi
2017 2018 2019 2020 2021 eta olerancia esultado Reallza;ao EEiEg ) B

Ind4. Ne de instrumentos de gestdo elaborados e/ou revistos n.a. 2 1 2 2 2 2 +1 50%

A tegid trolo efetivo d écii
- Area protegida com controlo efetivo de espécies na. na. = 2 0 a 115 ‘10 T
invasoras (ha)

Taxa de Realizagdo do OP3

OP4: PROMOVER A CONSERVAGAO DE ESPECIES E HABITATS COM ELEVADO INTERESSE DE CONSERVAGAO (OE 2) “ -

Indicadores (s (s (s Cexlizxly § Rl Meta 2022 Meta 2023  Tolerancia Resultado WA Classificagdo Desvio
2017 2018 2019 2020 2021 Realizagdo
e Ne¢ de espécies recolhidas e armazenadas no Banco de na. na. 152 164 158 80 140 £10 30%
Sementes
Ind7 Ne de habitats alvo de monitorizagdo n.a. n.a. n.a. na. 5 10 4 +1 40%

\nds N.2 de planos de aco dirigidos a espécies e habitats de . . 0 N o s 5 o .
elevado interesse de conservagdo

Taxa de Realizagdo OP4

(OP5: PROMOVER ACOES DE SENSIBILIZAGAO DIRIGIDAS A PRESERVAGAO DOS ECOSSISTEMAS FLORESTAIS E NATURAIS (OE 2) “ -

Indicadores Realizado  Realizado ~ Realizado  Realizado  Realizado 1. 5057 wota2023  Tolerancia Resultado THade o ficagio  Desvio
2017 2018 2019 2020 2021 Realizagio o

B i .
Ind9 N .di pfrtn:lpantes abrangidos pelas acdes de na na 10563 P 5044 4000 16 500 +500 20%
sensibilizagio

Acoes divulgativas ou interventivas na natureza (n de
Ind10 oo e g na. 8 6 2 7 2 6 1 60%
acdes diferenciadas)

Taxa de Realizagdo OP5

(OP6: REFORGAR A CAPACIDADE DE PREVENGAO E PROTECAO DA FLORESTA CONTRA INCENDIOS FLORESTAIS (OE 3) m -

Indicadores Realizado  Realizado  Realizado Realizado  Realizado - 2) weta2023  Tolerancia Resultado el N o]
2017 2018 2019 2020 2021 Realizagdo e
a & TR o o
Ind11 iy de_ B € TETENER (2 (Il @ CHEED ¢ na. 5400 3500 3528 3582 3900 3900 +200 100%
incéndios
Taxa de Realizagdo OP6 0%
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INSTITUTO DAS FLORESTAS E CONSERVAGAO DA NATUREZA, IP-RAM

OP7: REDUZIR OS RISCOS E EFEITOS DE AGENTES BIOTICOS (PRAGAS, DOENGAS E ESPECIES INVASORAS (OE 3) “ -

Realizado  Realizado Realizado Realizado  Realizado Taxa de
Indicadores Meta 2022 Meta 2023  Tolerancia Resultado Classificagdo Desvio
2017 2018 2019 2020 2021 Realizacio

Ind12 N.2 t.ie ;?arcflas prospetadas e cartografadas na rede de na na 5 40 20 2 2 55 50%
monitorizagao de pragas e doencas

Superficie submetida ao controlo de olantas invasoras

Ind13 P b o b na. a2 113 65 75 70 150 +20 50%
Taxa de Realizagdo OP7 0%
(OP8: IMPLEMENTAR MEDIDAS DE PROTEGAO E MELHORIA DOS SOLOS E DE CONTROLO DA DESERTIFICACAO (OE 3) m -
Indicadores 3o ESalztcy R Cacopy EEsIEacy IRE Eao) [ Meezozs) Bt Peso Resultado Taxade o ficaio  Desvio
2017 2018 2019 2020 2021 Realizacio

Ind14 Supe~rﬂcie intervencionada em projetos de controlo da na. 0% 10 5 5 5 5 +2 50%
erosdo (ha)

Ind15 N.2 de agbes de corrego torrencial realizadas na. na. 3 2 1 3 3 +2 50%
Taxa de Realizagdo OP8 0%
=
Indicadores 3o ESalztcy Rl Ccopy EEsIEacy IR Bao) [ Meezors) Bt Peso Resultado Taxade o ficaio  Desvio
2017 2018 2019 2020 2021 Realizacio

Taxa de beneficiagio de percursos (n.2 percursos
Ind16 recomendados  beneficiados/n.2 total de percursos n.a. 86% 82% 82% 82% 75% 75% +5pp 50%
recomendados existentes) (%)

N.2 de reservas marinhas dinamizadas com visitacdo

Ind17 N n.a. n.a. 5 3 3 3 6 +1 50%

orientada

Taxa de Realizagdo OP9 0%
EFICIENCIA PESO:
(OP10: V., IZAR OS RECURSOS HUMANOS (OE5) m -
Realizado Realizado Realizado Realizado  Realizado de
Indicadores
2017 2018 2019 2020 2021 Meta 2022 Meta 2023  Tolerdncia Resultado Reallza 3o Classificagdo Desvio

N.2 de acdes de formagdo promovidas pelo IFCN, IP-RAM,
- incluindo a formagao em matéria de literacia digital uso - na. o na. B o 3 1 o

de ferramentas e reforco das

digitais

Percentagem de trabalhadores com horarios que
permitem a conciliagio da vida profissional com a vida
Ind19 pessoal, designadamente horério flexivel, isencdo de n.a. n.a. na. n.a. 100% 70% 70% +10pp 50%
horario e jornada continua (%) (n.2 autorizades/n.2
solicitagdes)

Taxa de Realizagdo do OP10

OP11: AUMENTAR O GRAU DE INFORMATIZAGAO DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVOS (OES) m -

Realizado Realizado Realizado Realizado  Realizado de
Indicadores
2017 2018 2019 2020 2021 Meta 2022 Meta 2023  Toleréncia Resultado Reallza 30 Classificagdo Desvio

Ind20 FJ.Q de .processos administrativos simplificados e/ou na na na. 3 3 2 2 sa 100%
informatizados

0%
QUALIDADE PESO:
(OP12: PROMOVER A MELHORIA CONTINUA DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVOS (OE 5) “ -
Indicadores (s (s (s (el (s Meta 2022 Meta 2023  Tolerancia Resultado A Classificagao Desvio
2017 2018 2019 2020 2021 Realizagao

Grau de satisfacdo dos stakeolders externos (n.2 de
Ind21 respostas satisfeito ou superior/n.2 total de respostas) n.a. n.a. 90% 90% 100% 75% 75% + 20pp 100%
(%)
Taxa de Realizagdo do OP11

(OP13: PROMOVER O ACESSO AOS CONTEUDOS DIGITAIS OFERECIDOS PELO IFCN, IP-RAM (OE 5) “ -

Indicadores (s (s (s Cexlizxly § Rl Meta 2022 Meta 2023  Tolerancia Resultado WA Classificagdo Desvio
2017 2018 2019 2020 2021 Realizagdo
5 " ' .
Ind22 pessteseietvacasoctbiticlu skl obEc B RANENSE n.a. n.a. 129933 147 469 192934 275000 275 000 +10000 50%

visitantes)

Servicos prestados por via digital - utilizagio efetiva do
Ind23 SIMplifica (n? servigos prestados por via digital/n® total ~ n.a. na. 57% 51% 84% 70% 70% +10pp 50%
de servicos prestados) (%)

Taxa de Realiza¢do do OP12 0%

AVALIACAO FINAL

IEfica'cia 0,00%

IEficiéncia 0,00%

Qualidade| 0,00%

Taxa Global de Realizagdo 0,00%

IFCN, IP-RAM 2

QUAR 2023

PA2023



INSTITUTO DAS FLORESTAS E CONSERVAGAO DA NATUREZA, IP-RAM

Recursos Humanos
Distribuigdo por cargo, carreira ou categoria

N.2 de trabalhadores

Categoria
Efetivos 2022* Previsdo - 2023

Dirigentes - Diregdo Superior Presidente E 1

Vogal 2 2
Dirigentes - Diregdo Intermédia 1% grau 3 3

22 grau 8 8
Técnico Superior (inclui 2 docentes em requisicdo/mobilidade) 39 41
Técnico de Informética 2 2
Assistente Técnico 51 53
Assistente Operacional 98 98
Mestre e Guarda Florestal 85 90
Sapador Florestal 10 10
Vigilante da Natureza 34 43
Técnicos de Espagos Verdes 51 49

Total 384 400
*Dados a 30.06.2022
Recursos Financeiros
Designagdo Dotagao Inicial Executado Desvio

PIDDAR
Regional/Nacional 2382579€
Comunitario 4893899 €
Receita Propria 530171 €
SubTotalOr¢amento de Investimento_PIDDAR 7 806 649 €
Funcionamento
Despesas com Pessoal 8898 409 €
Aquisi¢do de bens e servigos correntes 1696 875 €
Aquisi¢do de bens de capital 372080 €
SubTotal Org. de Funcic 10 967 364 €
Total Orcamento 18774013 €

INDICADORES FONTES DE VERIFICACAO
Ind1 Relatério interno
Ind2 Relatério de execugdo
Ind3 Relatdrio de execugdo
Ind4 Programas Especiais e Regulamentos
Ind5 Relatério interno
Ind6 Sistema de informagdo interno
Ind7 Fichas de monitorizagdo ou relatorios
Ind8 Planos de A¢do
Ind9 Relatério interno
Ind10 Relatério interno
Ind11 Relatério interno
Ind12 Relatério interno
Ind13 Relatdrio de execugdo
Ind14 Relatério de execugdo
Ind15 Relatdrio de execugdo
Ind16 Relatério de execugdo
Ind17 Relatério interno
Ind18 Relatério interno
Ind19 Relatério interno
Ind20 Sistema de informagdo interno
Ind21 Sistema de informagdo interno
Ind22 Sistema de informagao interno
Ind23 Sistema de informagdo interno
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