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1. Nota Introdutoria

O presente documento pretende constituir-se como um designio orientador para a
concretizacdo integrada das atividades consideradas relevantes, de acordo com as atribuicoes
e competéncias do Instituto das Florestas e Conservagdo da Natureza, IP-RAM (IFCN, IP-RAM),
constantes nos diplomas legais vigentes, e em conformidade com a programacao plurianual
do investimento por programa, medida e projeto do Programa de Investimentos e Despesas

de Desenvolvimento da Administracdao Regional (PIDDAR) para o ano 2026.

Considerando que um dos eixos fundamentais da reforma da administracdo publica se
identifica com a qualidade dos sistemas de gestdo e dos bens e servicos prestados, o IFCN, IP-
RAM, em conformidade com a sua missao, pretende orientar o seu rumo no sentido de
sustentar a prdtica de uma gestdo responsavel e participada na Administracdo Publica

Regional.

Este documento pretende tracar e definir as atividades mais significativas a serem
concretizadas no ano de 2026, no quadro das suas multiplas atribuicGes e no respeito pelas
orientacdes e objetivos estratégicos definidos para o sector florestal e conservacdao da

natureza no espago regional.

Nesta perspetiva, o Plano de Atividades ora apresentado, ao funcionar como instrumento de
gestdo, sistematiza os objetivos estratégicos e operacionais que o IFCN, IP-RAM, preconiza,
assim como os dominios de intervengao e os recursos necessarios a sua concretizagao, fixando

deste modo um quadro referencial a partir do qual seja possivel avaliar o seu desempenho.

O IFCN, IP-RAM, pretende atingir padrdes de desempenho cada vez mais elevados, apostando
numa gestdo eficaz dos recursos disponiveis (humanos, financeiros, patrimoniais,
informacionais e tecnoldgicos), contribuindo, desta forma, ndo sé para a melhoria dos niveis
de eficiéncia da organizacdo, mas também para o aumento dos seus niveis de eficacia na

consecucdo dos objetivos e para a qualidade dos servicos prestados.
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A metodologia de concec¢do do Plano assentou, em primeira instancia, na defini¢ao, por parte
do Conselho Diretivo, dos Objetivos Estratégicos que constituem a base a partir da qual se foi
construindo toda a ldgica do que serd a atuacdo do IFCN, IP-RAM, durante o préximo ano, tal
qual aqui se apresenta, para a partir dai se estabelecerem os Objetivos Operacionais que irdo
concretizar a estratégia delineada, bem como, as respetivas atividades e indicadores de

medida.

Num segundo momento foram solicitados contributos as varias unidades organicas e aos

coordenadores para a sua construcdo e desenvolvimento.
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2. Caracterizagao do IFCN, IP-RAM

2.1. Missao

O IFCN, IP-RAM, é uma pessoa coletiva de direito publico, dotada de personalidade juridica,
de autonomia administrativa e financeira e patrimdnio préprio, integrada na administracao
indireta da Regido Autonoma da Madeira, conforme disposto no Decreto Legislativo Regional

(DLR) n2 21/2016/M, de 13 de maio, na sua redacdo atual.

De acordo com o artigo 4.2 do DLR atras mencionado, “O IFCN, IP -RAM tem por missdo
promover a conservagGo da natureza, o ordenamento e a gestGo sustentdvel da
biogeodiversidade, da paisagem e da floresta, bem como dos recursos a ela associados e ainda

a gestdo das dreas protegidas”.
2.2. Atribui¢oes

O IFCN, IP-RAM prossegue as atribui¢es previstas no DLR referido no ponto anterior, sob a
tutela e superintendéncia da Secretaria Regional de Turismo, Ambiente e Cultura, de acordo

com o disposto no artigo 8.2 do Decreto Regulamentar Regional n.29/2025/M, de 1 de agosto.

De acordo com o artigo 52 do DLR n? 21/2016/M, de 13 de maio, o IFCN, IP-RAM, prossegue

as seguintes atribuicdes:

a) “Promover ao nivel da RAM a execugdo e coordenacgdo da politica definida pelo Governo
Regional para a conservag¢do da natureza, o ordenamento e a gestdo sustentdvel da
biogeodiversidade terrestre e marinha, da paisagem e da floresta bem como dos recursos
a ela associados e ainda a gestdo das dreas classificadas e dreas protegidas;

b) Coordenar as medidas e agbes necessdrias a protegdo, conserva¢do e recuperagdo dos
ecossistemas florestais e associados, bem como a gestdo do patrimadnio e espacgo florestal;

c) Assegurar o acesso a utilizagdo social da floresta, promovendo a harmoniza¢do das
multiplas funcbes que ela desempenha e salvaguardando os seus aspetos paisagisticos,
recreativos, cientificos e culturais;

d) Assegurar a gestdo das dreas protegidas e da Rede Natura 2000 nas suas vertentes

terrestre, marinha costeira e offshore, assim como propor a cria¢Go de novas dreas a
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classificar e promover a sua implementagdo;

e) Propor a protecdo, em espago terrestre ou marinho, de individuos ou formacgdes vegetais
ou unidades geomorfoldgicas de reconhecido interesse cientifico ou paisagistico;

f) Promover a reintrodugdo de espécies indigenas ameagadas em territdrio regional;

g) Assegurar a elaboragdo, aprovagdo, execu¢do e monitoriza¢do dos planos de gestdo,
protegdio e conservagdo da natureza e de outros instrumentos de planeamento, sem
prejuizo da articulagdo com outras entidades envolvidas na matéria;

h) Assegurar a gestdo sustentdvel e a certificagdo das dreas sujeitas ao regime florestal;

i)  Promover as medidas e as ag¢Oes necessdrias a prevengdo e detegcdo de incéndios
florestais;

j) Promover planos e programas sistemdticos de sensibilizacGo das popula¢ées com vista a
conservagdo da natureza;

k) Promover o ordenamento, a exploragdo sustentada e a conservagdo dos recursos
cinegéticos, aquicolas de dguas interiores, pastoris e de outros recursos e espagos
associados a floresta e a atividades ndo extrativas associadas a biodiversidade marinha;

1) Elaborar os estudos e emitir os pareceres que lhe forem solicitados, no quadro das suas
atribuicoes;

m) Implementar, a nivel regional, as diretivas e instrumentos operacionais e legais, nacionais
e comunitdrios, nos dominios das dreas florestais e da conservag¢do da natureza;

n) Acompanhar os desenvolvimentos de iniciativas nacionais e internacionais nas dreas das
florestas e da conservagdo da natureza e proceder a respetiva adaptagéo e aplicacéo a
nivel regional;

o) Fiscalizar o cumprimento das normas legais e regulamentares em matérias de protegdo e
conservagdo da natureza;

p) Exercer as demais competéncias que lhe forem legalmente cometidas.”.

2.3. Valores

Os valores que norteiam a atuac¢do do IFCN, IP-RAM, s3do os seguintes:



> Plano de Atividades 2026

Instituto das Florestas e
Conservagao
da Natureza IPRAM

¢ Qualidade;

e Compromisso;

e Etica e Comunicacdo;

¢ Cooperagao.

2.4. Servigos e Principais Stakeholders

2.4.1. Servigos

No ambito das suas atribuicbes e competéncias, o IFCN, IP-RAM, presta servi¢os nas seguintes

vertentes:

Gestdo das dreas classificadas e areas protegidas;

Gestdo sustentdvel da bio(geo)diversidade terrestre e marinha;

Gestdo multifuncional dos ecossistemas florestais;

Preservacao e expansdo do patrimonio florestal;

Manutencdo dos valores naturais e paisagisticos;

Gestdo e manutencado de espacgos verdes;

Preservacao dos solos e dos recursos hidricos;

Conservacdo de espécies e de habitats;

Prevencdo e gestdo de riscos;

Vigilancia a incéndios e primeira intervencao;

Qualificacao e diversificacao de produtos e servigos florestais;

Dinamizacdo do espaco rural e do ecoturismo;

Desenvolvimento de estratégias integradas e participativas de protecdo da floresta e
seus recursos associados;

Promocdo e dinamizagao de atividades de sensibilizacdo e informac¢ao ambiental.
Apoio técnico e aconselhamento aos detentores de superficies florestais quer publicos

quer privados.
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Decorrente da sua missdao, atribuicdes, competéncias e das areas em que exerce a sua
atividade, o IFCN, IP-RAM presta varios servicos e disponibiliza produtos. Enquanto 6rgao
prestador de servicos, procura avocar a mobilizacdo de energias internas, a requalificacdo de
recursos e a reformulagcdo dos procedimentos administrativos, de modo a garantir o
cumprimento das suas atribuicdes em condicdes de supremacia, focadas nos principios de

sustentabilidade ambiental e, evidentemente, na componente social.

Para o efeito, é necessario atingir padroes de desempenho cada vez mais elevados, nao
obstante o esforco de racionalizacdo dos meios, das estruturas e de pessoal, decorrentes dos

objetivos de redugao da despesa publica.

Assim, a realizagao das atividades deve assentar:

e Na capacidade de antecipar as necessidades de apoio a prestar a diversas entidades
publicas, privadas e aos cidaddos em geral;

e Na interacdo com os destinatarios da sua atividade e numa atenta analise critica das
suas reacOes/sugestdes de modo a incorporar toda a informagdo relevante na
melhoria continua dos processos de trabalho, aumentando, assim, a qualidade do
servico prestado;

e Na aposta de uma gestdo eficaz dos recursos disponiveis (humanos, financeiros,
patrimoniais, tecnoldgicos e informacionais) e, desta forma, contribuir ndo apenas
para a melhoria dos niveis de eficiéncia da organizagdao, mas também para o aumento
dos seus niveis de eficacia na consecucdo dos objetivos;

o Na elimina¢dao de redundancias, com vista a reducao de custos de funcionamento,
apostando numa légica de progressiva cooperacao e de gestdo por processos;

e Numa atuacdo socialmente responsavel em todos os dominios e na relagdo com todas

as partes interessadas.

2.4.2. Stakeholders Internos

Os stakeholders internos sdo todas as unidades organicas da estrutura do IFCN, IP-RAM, o

Corpo de Policia Florestal e o Corpo de Vigilantes da Natureza, que estdo hierarquicamente
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na dependéncia direta do Presidente do IFCN, IP-RAM, e ainda os colaboradores que se

assumem como partes interessadas de especial relevo.

2.4.3. Stakeholders Externos

Os stakeholders externos sao todas as entidades externas ao IFCN, IP-RAM, nomeadamente
entidades que utilizam os espacos sob gestdao do IFCN, IP-RAM para a realizacdo de eventos
ou de cedéncia de imagem e captacdo de fotografia e de filmagem, as entidades que solicitam
a realizacdo de atividades de caracter, informativo, divulgativo e formativo, bem como as

entidades que solicitam pareceres técnicos relativos a dreas sob a tutela do IFCN, IP-RAM.

Neste ambito destacam-se os seguintes stakeholders:

e Administracdo Publica direta da RAM;

e Empresas ligadas a atividades turisticas;

e Servico Regional de Protecao Civil, IP-RAM (SRPC, IP-RAM);

e Comando da Zona Maritima da Madeira;

e Zona Militar da Madeira (ZMM);

e Policia de Seguranca Publica (PSP);

e Guarda Nacional Republicana (GNR);

e Instituto da Conservacdo da Natureza e das Florestas, I.P (ICNF, IP);

e FENCACA — Federagdo Portuguesa de Caga

e Direcdo Geral de Alimentacdo e Veterindria (DGAV);

e Autoridade Tributaria e Assuntos Fiscais da Regidao Auténoma da Madeira (AT-RAM);
o Cooperativas e Associa¢des de Criadores de Gado das Serras;

e Comissoes de levadas;

e (Cidaddos;

e Fornecedores e Prestadores de servicos;

e Turistas e Empresas Turisticas e Ludico-Desportivas;

e Empresas ligadas a fileira florestal e ao comércio de plantas e animais;

e Instituicdes de ensino e outras de carater pedagdgico;
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e Entidades Gestoras de grandes espagos comerciais;
e Instituicdes de intervencao social;

e Parceiros dos projetos desenvolvidos pelo IFCN, IP-RAM.

O IFCN, IP-RAM na multiplicidade de articulagdes com os diversos stakeholders, procurara
sempre ter uma conduta de proximidade e de didlogo, tendo sempre a preocupacdo de
auscultar as partes interessadas, mediante a utilizacdo de inquéritos de satisfacdo ou de
outros instrumentos, para, numa légica de melhoria continua, implementar praticas de gestado

que correspondam as melhores expetativas destes interlocutores.
2.5. Organograma
S3o 6rgdos do IFCN, IP-RAM o Conselho Diretivo, o Fiscal Unico?® e o Conselho Consultivo.

O Conselho Diretivo é composto por um Presidente e por dois Vogais a quem compete a
orientacdo e gestdo do Instituto. O Fiscal Unico é o dérgdo responsavel pelo controlo da
legalidade, da regularidade e da boa gestado financeira e patrimonial. O Conselho Consultivo é

o 6rgdo de consulta, apoio e participacdo na definicdo das linhas gerais e atuacao.

A organizacao interna dos servicos do IFCN, IP-RAM, obedece ao modelo de estrutura
hierarquizada e é constituida por unidades organicas nucleares, designadas por Dire¢des de
Servico e por unidades organicas flexiveis, designadas por Divisdes ou Gabinetes, conforme
previsto na Portaria n.2 294/2016, de 11 de agosto, que aprovou os Estatutos do IFCN, IP-
RAM.

A organizacdo interna dos servicos do IFCN, IP-RAM, obedece ao modelo de estrutura

hierarquizada da seguinte forma:

! Designado pelo Despacho Conjunto n.2 43/2021, de 18 de junho
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Conselho Diretivo
1 Presidente
2 Vogais

Plano de Atividades 2026

| —

Fiscal Unico

— Gabinete de Apoio Juridico

Direcdo de Servicos de Planeamento e Coordenagdo

Diregdo de Servios Gestdo Florestal e
Bio(Geo)diversidade

Direcdo de Servigos de Gestdo e Valorizagdo de Espagos

Verdes e Areas Classificadas

Divisdo de Gestdo Administrativa e Financeira

Divisdo de Formagdo e Comunicagdo

— Divisdo de Recursos Cinegéticos

Divisdo de Fitossanidade Florestal e Controlo
de Espécies Invasoras

Divisdo de Florestacdo e Conservagdo dos
Solos

Divisdo de Conservagdo da Natureza e
Bio(geo)diversidade

Divisdo de Gestio e Valorizagio de Areas
Classificadas

O Corpo de Policia Florestal? e o Corpo de Vigilantes da Natureza? est3o, hierarquicamente,

na dependéncia direta do Presidente do IFCN, IP-RAM:

Presidente IFCN, IP-RAM

Corpo de Policia Florestal

I——' Corpo de Vigilantes da Natureza

Vogal

| | Vogal

2 DLR n.2 29/2013/M, de 22 de agosto, na sua redaco atual
3DLR n. 25/2021/M, de 11 de margo, na sua redagdo atual
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2.6. Recursos Humanos

Plano de Atividades 2026

O IFCN, IP-RAM prevé um total de 439 trabalhadores até 31 de dezembro 2026, distribuidos

pelas seguintes categorias:

RH Planeados 2026

RH Utilizados 2026

Pontuagao ° Desvio
Grupos/Carreiras/Categorias (CCAS;) N.2 de b . I:l.—.de b . (valor
efetivos | UERHP ontuacao | efetivos UERHE ontuagao absoluto)
laneados Planeada a Executada
P 31.dez
Dirigentes - Dire¢dao Superior 20 3 656 60 0 3
Dirigentes - Dire¢ao
Intermédia e Chefes de 16 21 4589 336 0 21
equipa
Técnico Superior 12 45 9833 540 0 45
Coordenador Técnico 9 15 3278 135 0 15
Técnicos de Informatica 8 1 219 8 0 1
Assistente Técnico 8 219 47 852 1752 0 219
Assistente Operacional 5 135 29 498 675 0 135
Total: 439 95922 3 506 0 0 0 439

Unidade Equivalente de RH

Dias Uteis 2026 219

Taxa de variagdo de RH
-1009

(%) *

Taxa utilizagdo de RH|
~ 0%

Pontuacdo Planeada

T ilizaca RH

axa utilizagdo de RH| 0%

11
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Com base no Decreto Legislativo Regional n.2 27/2009/M, de 21 de agosto, na sua atual
redacdo, que estabelece o sistema integrado de gestdo e avaliacdo do desempenho na
Administracao Regional Autonoma da Madeira, é identificado as potencialidades pessoais e
profissionais dos trabalhadores que devem ser desenvolvidas, permitindo, também, fazer um
diagndstico conciso e calendarizado das necessidades de formacdo, bem como, a identificacdo

de competéncias e comportamentos objeto de melhoria.

Neste contexto, e tendo presente os desafios organizacionais previstos, no ano 2026, deverd
reforcar-se a formacdo na darea da literacia digital e da capacitacdo tecnoldgica dos
colaboradores do IFCN, IP-RAM. Em matéria de formagdo de dirigentes devera incidir nas
areas da lideranca e gestdo de equipas e competéncias de gestdo e prevenc¢do da corrupgao e

infragdes conexas.

2.1. Recursos Fisicos

O IFCN, IP-RAM, integra vdrias instalacdes nas ilhas da Madeira e do Porto Santo, ilhas

Desertas e ilhas Selvagens.

O IFCN, IP-RAM, possui ainda outros recursos materiais/equipamentos necessarios ao
desenvolvimento da sua atividade. Para garantir a disponibilidade daqueles equipamentos, ao
longo do ano, sdo efetuadas as necessdrias analises a situacdo funcional em que se encontram,

de modo a prever as necessidades de manutencdo e/ou reparacgdo.

2.2. Recursos Financeiros

Os projetos a desenvolver no ano 2026 estdao diretamente relacionados com os objetivos
estratégicos e operacionais, os quais incluem o “Quadro de AvaliacGo e Responsabiliza¢éo”

(QUAR) e que resultam dos pilares estratégicos enunciados no ponto 3.4 deste documento.

12
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A Proposta de Or¢gamento para o ano de 2026 perfaz o valor de 29 927 085,00 euros e divide-

se em duas componentes: Funcionamento Normal e Investimentos do Plano (PIDDAR),

conforme quadro seguinte:

Execugao
X Dotaca T
DESIGNACAO Dotagiio Inicial | Cativacdes C;:c;"a saldo ex‘::i d;O
8198 | 30.06.2026 | 30.09.2026 | 31.12.2026 ¢
Orgamento de
Funcionamento 16 382 624,00 € - € - € - € - € - € - €
(OF)
Despesas c/Pessoal 13216 101,00 € 000€| 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00€| 0,00¢€
Aquisicoes de Bens 2283 366,00 € 000€| 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00€| 0,00€
e Servigos
Outras despesas 330 667,00 € 0,00€| 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00€| 0,00€
correntes
Despesas de 552 490,00 € 000€| 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00€| 0,00¢€
Capital
Orgamento de 13 544 461,00 € - € - € - € - € - € - €
Investimento (Ol)
Despesas c/Pessoal 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Aquisicbes de Bens 5555 403,00 € 000€| 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00€| 0,00¢€
e Servigos
Outras despesas 95 000,00 € 0,00€| 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00€| 0,00€
correntes
Eae;iptzfas de 7894 058,00 € 000€| 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00€| 0,00€
Outros valores 0,00 € 0,00€| 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00€| 0,00€
Total (OF+0I+OV) 29 927 085,00 € - € - € - € - € - € - €

13
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2.3. Ambiente Interno e Externo

O desempenho do IFCN, IP-RAM, medido, essencialmente, pelo grau de concretizacdo das
suas atividades e pelo nivel de cumprimento dos seus objetivos, é influenciado, de forma

muito marcada, pelo ambiente externo em que esta envolvido.

Neste contexto, destacam-se alguns fatores cuja acdo podera determinar os resultados a

alcangar e sobre os quais deverao incidir uma atencao especial atendendo a sua criticidade:

Analise do Ambiente Interno

Pontos Fortes Pontos Fracos
® Relacionamento e articulacdo com stakeholders ® Necessidades de formacgdo especifica dos RH
e Competéncia técnica, capacidade e experiéncia ® Estrutura organica subdimensionada face as
global das equipas atribuigGes estabelecidas
® Rigor, brio, proatividade e envolvimento ® Dispersdo geografica dos servicos
® Parque de equipamentos e maquinas com elevado
desgaste

® Alguma fragilidade no sistema de rede de
comunicagdes interna

Andlise do Ambiente Externo

Oportunidades Ameacgas
® Financiamento de projetos através de Programas ® Atraso na abertura de Avisos para submissdo de
Comunitdrios 2030 candidaturas no ambito dos Programas
® Renovacdo do parque de veiculos e maquinas Comunitdrios 2030
e Melhoria da rede de telecomunicagdes e dados

interna
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3. Objetivos e Estratégia

3.1. Prioridades Estratégicas

O IFCN, IP-RAM pretende implementar uma estratégia que lhe permita prosseguir com a sua
exigente missdo, assentando em dois vetores essenciais: promover a conservacdao da
natureza, o ordenamento e a gestao sustentavel da biogeodiversidade, da paisagem e da

floresta, bem como dos recursos a ela associados e garantir a boa gestao das areas protegidas.
Assim, as orientacdes estratégicas plasmadas no XVI Programa de Governo sdo as seguintes:

e Fomentar o surgimento de novos pontos de interesse turistico que proporcionem o
conhecimento e a divulgagdo do nosso Patrimdnio Natural.

e Continuar a promog¢do da utilizacGo Iudica dos espacos florestais, mediante a
manutengdo e cria¢do de novas condigées para o usufruto dos espacos naturais.

e Acompanhar o desporto na natureza, como o pedestrianismo, BTT, trail, orientagdo,
canyoning e demais atividades ludico-desportivas em meio natural, atendendo a
procura que os desportos de montanha tém vindo a ganhar, salvaguardando, sempre,
o respeito pelos principios de sustentabilidade e conserva¢do da natureza e numa dtica
do utilizador pagador.

e Aprofundar a regulamentacGo das atividades de desporto e lazer nas dreas
classificadas e adaptacdo da legislacéo que rege estas atividades, como o campismo.

e Dar continuidade aos procedimentos para a ampliacdo da rede de percursos pedestres
classificados, criando pontos de interesse turistico e valorizando o nosso Patrimdnio
natural.

e Prossequir a andlise dos percursos pedestres classificados na dtica da capacidade de
carga e conservagdo da natureza por imperativo de sustentabilidade.

e Regular o acesso aos pontos de maior interesse turistico em espago natural, com base
no imperativo de sustentabilidade e conservacGo da natureza e numa OJtica do
utilizador pagador.

e (Consolidar a aplicacdo da taxa de residuos nos Percursos Classificados, de forma a

facilitar e simplificar o contributo por parte dos utilizadores.
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e Prosseguir os trabalhos de manuteng¢do e sinalizagGio dos percursos pedestres
classificados sob gestdo do Governo Regional, nomeadamente através de uma Brigada
Rdpida de Intervengdo.

e Dar continuidade a cria¢éo de uma rede de Grandes Rotas.

e Dar continuidade aos procedimentos de revisGo do PROFRAM — Plano Regional de
Ordenamento Florestal da RAM.

e Reforcar a aposta nas faixas de descontinuidade de combustiveis (faixas cortafogo)
para seqguran¢a das populag¢des e da prdopria Floresta.

e Continuar a execug¢do anual do Plano de Prevencdo e Vigildncia a Incéndios Rurais na
Regido Auténoma da Madeira o qual serd operacionalizado através do Plano
Operacional de Combate a Incéndios Rurais e que de um modo global visa cobrir a
totalidade da drea da Madeira através de um dispositivo de vigildncia Mdvel que
garanta a diminuigdo do tempo da primeira intervengdo.

e Manter a rede vidria e divisional florestal, bem como o seu adensamento em zonas de
elevada suscetibilidade e de dificil acesso de modo a garantir o fdcil e rdpido acesso ao
interior das manchas florestais bem como a implementac¢do das adequadas medidas
de gestdo florestal.

e Criar solugcdes de recolha e transformacgdo de biomassa resultante das limpezas das
dreas florestais.

e Dinamizar o projeto Carbon Offset no dmbito de uma politica crescente de
responsabilidade ambiental e de adaptacGo as alteragées climdticas, permitindo as
entidades interessadas diminuir a sua pegada ecoldgica, através da compensagéo do
carbono emitido para a atmosfera em resultado da sua atividade comercial.

e (Continuar a dinamizar o Programa Estratégico de Fitossanidade para a Regido
Autonoma da Madeira (PEFFRAM) que consagra as bases de intervengdo para a
redugdo dos riscos de introdu¢do, de dispersdo e de danos provocados por agentes
bidticos nocivos como forma de salvaguarda do Patrimdnio Florestal Regional
nomeadamente, através de deteglo precoce, prevengdo, controlo e capacitagdo para

intervencgdo.
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e Continuar a implementar a atividade silvo pastoril em dreas periurbanas, como forma
de reduzir a carga de combustiveis e concomitantemente diminuir o risco de incéndio,
em dreas previamente identificadas.

e (Continuar a fomentar a pesca desportiva de dguas doces, articulando a pesca
desportiva com outras atividades de recreio e lazer em espago natural.

e (Continuar a apostar na capacitagdo das infraestruturas de producdo de Material
Florestal de Reprodugdo através dos viveiros florestais.

e Concluir o 3.2 Inventdrio Florestal da RAM (IFRAM3) de modo a dotar a RAM de
instrumentos de planeamento e de apoio a tomada de decisGo no setor Florestal
devidamente atualizados.

e Prossequir os trabalhos de manuteng¢do e gestdo do Jardim Boténico da Madeira Eng.®
Rui Vieira e demais jardins publicos sob jurisdi¢do do IFCN, IP-RAM.

e Considerar novas infraestruturas e instalar equipamentos que valorizem o espago do
Jardim Botdnico Eng.® Rui Vieira, melhorando a sua oferta aos visitantes e as condigoes
de visitagdo.

e Promover planos de monitorizacdo direcionados as espécies e habitats prioritdrios;

e Promover o desenvolvimento de trabalhos de conserva¢Go para melhorar os
conhecimentos das espécies indigenas e endémicas, com especial énfase para a
valora¢do dos servicos ecossistémicos e para uma gestlo sustentdvel de dreas
naturais.

e Promover o desenvolvimento de trabalhos destinados a conservag¢do, conhecimento,
divulgacgdo e valorizagdo do Patrimdnio Geoldgico da Regido.

e Prosseguir com os melhoramentos em dreas protegidas no que concerne a condi¢ées
de recec¢do de visitantes, de utilizacGo dos espacos e de divulga¢cdo e comunicagdo das
mesmas.

e Promover o melhoramento das condigcées existentes em diversas infraestruturas
destinadas a conservagdo de espécies raras e ameagadas, nomeadamente no Centro
de Recuperagdo de Aves Selvagens.

e Promover a reabilitagdo do Centro de Recupera¢do do Lobo Marinho nas Desertas.
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e Concluir a elaboragéo de vdrios Programas Especiais das Areas Protegidas e Sitios da
Rede Natura 2000.

e Aprofundar a representatividade das Areas Classificadas na Regido Auténoma da
Madeira, sobretudo no meio marinho.

e Dar continuidade ao controlo e fiscalizagdo da entrada e detengdo de espécies de
animais e plantas exdticas, como medida base e preventiva para evitar as
consequéncias e impactos nefastos causadas por estas em articulacéo com as demais
entidades envolvidas.

e Implementar medidas para detegGo precoce e elimina¢do rdpida de plantas exdticas
invasoras e capacitagdo de intervengdo.

e Reforcar o efetivo de Sapadores Florestais, dos Vigilantes da Natureza e,
principalmente, do Corpo de Policia Florestal (CPF), bem como reforcar os meios que
estes tém a sua disposigdo.

e Reforcar o numero de técnicos de espacos verdes para responder as necessidades
operacionais para uma boa manutencgéo dos espagos verdes sob a jurisdi¢éo do IFCN,
IP-RAM, assim como admitir assistentes operacionais com a finalidade de criar,
brigadas de rdpida intervengéo nos percursos pedestres classificados.

e Valorizar as carreiras dos profissionais ligados ao setor florestal, de conserva¢do da
natureza e dos espagos verdes.

e Continuar o investimento na melhoria das instalagées, em novos equipamentos e
tecnologias, bem como na continua formacdo profissional, que visem o aumento da
capacidade operacional dos trabalhadores do IFCN.

e Dar continuidade as agoes de educagdo ambiental com o intuito de sensibilizar, educar,
formar e divulgar o Patriménio Natural, desde as dreas protegidas, a
biogeodiversidade e a gestdo florestal.

e (Considerar uma infraestrutura de suporte a sede do IFCN concebida como uma
referéncia de sustentabilidade e eficiéncia energética de um edificio publico,
contribuindo para a requalificagdo do patrimonio regional edificado, agregando todos

os dispersos servi¢cos do IFCN, junto ao Jardim Botdnico.
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e Reforcar a capacidade de produgdo e gestdo cinegética na RAM com enfoque no
repovoamento de dreas com menor densidade populacional assegurando a
sustentabilidade dos recursos cinegéticos, apoiando a atividade venatdria e
fomentando a realizacéo de eventos e parcerias com associagdes locais, nacionais e

internacionais do setor.

3.2. Objetivos Estratégicos

De forma a cumprir com a sua Missdo, atingir a sua Visdo e cumprir com as orientacdes
estratégicas plasmadas no Programa de Governo dando continuidade ao trabalho
desenvolvido, o Conselho Diretivo do IFCN, IP-RAM estabeleceu para o ano de 2026 cinco
Objetivos Estratégicos (OE), aos quais estardo associados um conjunto de Objetivos
Operacionais que terdo expressdao em diversas atividades e/ou projetos que irdo materializar

a estratégia definida, a saber:
OE 1 - Promover o desenvolvimento sustentdvel do patriménio florestal da RAM;

OE 2 - Assegurar a gestdo ambiental da biogeodiversidade e conservacdo da natureza numa

perspetiva do seu uso sustentado;
OE 3 - Reforcgar a prevencao e gestdo de riscos naturais e antrépicos;

OE 4 - Fomentar o aproveitamento dos multiplos recursos associados a floresta e a natureza

na promocao e desenvolvimento do territdrio e do ecoturismo;
OE 5 - Promover o desenvolvimento organizacional.

Os Objetivos Estratégicos expressam-se pela concretizacdo de 13 Objetivos Operacionais,
estando definido no Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR), constante no ponto
3.4, que o seu nivel de realizacdo sera aferido por 21 indicadores que expressam as medidas
estratégicas assumidas para 2026, de acordo com as principais atribuicdes e areas da missdo

do IFCN, IP-RAM.
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3.3. Objetivos Operacionais

Plano de Atividades 2026

Face aos Objetivos Estratégicos (OE) estabelecidos, foram definidos objetivos de desempenho

para as varias areas de atuacdo — os Objetivos Operacionais (OP) — a serem atingidos pelas

unidades organicas e pelos coordenadores, através do desenvolvimento das respetivas

atividades e projetos, em conformidade com as métricas de realizacdo definidas.

A matriz dos OP apresenta-se sumarizada nas tabelas que se seguem, associando-se os trés

parametros de avaliacdo de desempenho dos Servicos: Eficicia, Eficiéncia e Qualidade.

OE 1 - Promover o desenvolvimento sustentavel do patrimdnio florestal da RAM

OP 1 - Fomentar a producao de plantas autdctones nos viveiros florestais

Objetivo de Eficdcia

espécimes de interesse
conservacionista

com sucesso

Dominios Indicadores de Realizagao
de Atividades/Ac¢des Valor | Fonte de Responsavel
5 Indicador Meta 2026 e -
Intervencao Critico | verificagdo
. N.2 de plantas .
Producdo de plant , Relaté
Técnicas de gzj . c: :tol:]f; ePlantas 1 Jutéctones | [93 000 - 107 000] | 125 000 iitir‘:éo DSGFB
produgdo de produzidas
plantase | (ji) Ensaios de N2 de
gestdo dos | germinacdo ou de o latori
viveiros replicagdo vegetativa de especies [9-11] 13 Relatorio DSGFB
florestais propagadas interno
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OP2 - Recuperar e melhorar a natureza do coberto florestal

Objetivo de Eficdcia

Plano de Atividades 2026

Dominios Indicadores de Realiza¢ao
de Atividades/A¢des indicador Meta 2026 Valor | Fonte de |Responsével
Intervencao Critico |verificacdo
(i) Manutencgdo e
beneficiagdo dos -
caminhos e Extensdo Relatdrio
., intervencionada [225 - 235] 288 . DSGFB
espagos limitrofes interno
(Km)
o com controlo de
Valorizagdo | gspacies invasoras
ambiental, Relatério
~ .. ~ 0 de 4
ﬂorestaf;ao e | (i) FIorIestagao de N.. de arvores [14 000 - 16 000] 18 750 de DSGFB
melhoria da | novas areas instaladas execUCSo
resiliéncia — —— E
dos (iii) Beneficiagdo Area beneficiada
ecossistemas florestal com com a reconversao Relatdrio
florestais conversao para florestal para [10 - 20] 19 de DSGFB
povoamentos de espécies folhosas execucdo
folhosas (ha)
(iv) Producgdo de -
Ne I Rel
plantas florestais deplantas | o0 000125000 | 137500 | REAtOri0 DSGFB
. . produzidas interno
diversificadas

OE 2 - Assegurar a gestao ambiental da biogeodiversidade e conservacao da natureza numa

perspetiva do seu uso sustentado

OP3 - Promover a conservacao e gestao das areas protegidas e classificadas

Objetivo de Eficacia

.. Indicadores de Realizagao
Dominios de Atividades/Ac¢des Responsavel
3 . Valor Fonte de
Intervengao Indicador | Meta 2026 - e
Critico | verificagao
(i) Elaboragdo de Ne de
messttr;c:n;;:fvg:éreas instrumentos 2052?;?::
gestdo de gestdo (3-7] 6 P DSGVEAC
protegidas e laborad Regulamento
Conservagdo e | atualizagdo dos ; aborados s
f e/ou revistos
biogeodiversidade e.>'<|sten~tesd
(I.I).AACO?S € N2 de a¢des Sistema de
vigilancia e A . ~
. de vigilancia | [1025-1275] 1438 informacao CVN
fiscalizacdo das L .
, . e fiscalizagdo interno
dreas protegidas
(iii) AcBes de Area protegida
R a trolod &Ci -
ecupera(iao € f:on rolo de esPeues com C.OntrOIO Relatério DSGVEAC/DS
conservacdo de |invasoras nas areas efetivo de [93 - 113] 129 .
. . 4 interno GFB
espécies e habitats | com estatuto de especies
protecdo invasoras (ha)
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OP4 - Promover a conservagao de espécies e habitats com elevado interesse de conservagao

Objetivo de Eficdcia

Indicadores de Realizagao

Dominios de . o ‘
Intervencio Atividades/A¢des . Meta Valor Fonte de Responsavel
Indicador - -
2026 Critico | verificacao
(i) Apoio a projetos de
investigacdo com N© de broietos Relatérios ou
interesse para a p ) [42 -52] 59 protocolos | DSGVEAC/DSGFB
~ apoiados .
.. |conservagdo da estabelecidos
Investigacao
natureza
da fauna e da N2 de espécies
flora (ii) Recolha e ) .p .
conservacio de recolhidas e Sistema de
s armazenadas no | [80-100] 113 informacgdo DSGVEAC
sementes no Banco .
Banco de interno
de Sementes
Sementes
(iii) Agoes de N.2 de habitats Fichas de
monitorizacdo de alvo de [5-7] 8 monitoriza¢do | DSGVEAC/DSGFB
habitats protegidos monitorizagdo ou relatérios
(iv) Agdes de
monitorizagdo de N2 de espécies
espécies animais de animais [5-9] 9 Relatorios DSGVEAC/DSGFB
Recuperaco importancia monitorizadas
e comunitdria
conservacio | (V) Agdes de
de espécies e monitorizagdo de N2 de espécies Fichas de
habitats espécies vegetais de vegetais [10-14] 15 monitorizacdo | DSGVEAC/DSGFB
elevado interesse de monitorizadas ou relatorios
conservagao
N.2 de planos de
(vi) Planos de acdo acdo dirigidos a
dirigidos a espécies e | espécies e habitats Planos de
- D E D B
habitats de interesse de elevado [5-9] 9 Acdo S D
de conservagao interesse de
conservagao
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OP5 - Promover agdes de sensibilizacdo dirigidas a preservagao dos ecossistemas florestais e

naturais

Objetivo de Eficdcia

Indicadores de Realizagao

Dominios fl € Atividades/Agbes Valor | Fonte de |Responsavel
Intervengao Indicador Meta 2026 o e
Critico | verificagao
(i) Desenvolvimento e
implementac¢do de acdes ~
e chpanhai de ’ N® de agbes ou Relatério
L companhas [6-10] 10 . DSPC
comunicagdo, workshops, | . interno
L implementadas
coléquios e eventos
Realizagdo de | comemorativos
acoes de (i) Agoes de
sensibilizagdo, |sensibilizagdo cobrindo
educacdo, categorias diversas N2 de
informacdo, | (palestras, visitas de participantes
formacgdo e estudo, ateliers infantis, abrangidos Relatério
promogao acGes de limpeza de praia | pelas a¢gdes de | [13 500 - 14 500] | 17 500 interno DSPC
relativas a ou zonas costeiras, agdes | sensibilizagao e
conservagao da | de plantagao e educagao
natureza, da bio | recuperagdo de habitats, ambiental
e atividades com Seniores e
geodiversidade | ATL’s)
e ambito (iii) Gestdo e atualizagdo
florestal de conteudos
informativos no site Sistema de
institucional e rede social, | N.2 de noticias | [1280 -1 420] 1688 | Informagao DSPC
bem como a sua Interno
divulgagdo através da
IFCN News

OE 3 - Reforcar a prevencao e gestdao de riscos naturais e antrépico

OP6 - Reforcar a capacidade de prevencgao e protecao da floresta contra incéndios florestais

Objetivo de Eficdcia

Dominios de

Indicadores de Realiza¢ao

Atividades/Ac¢des Responsavel
3 . Valor | Fontede
Intervencdo Indicador Meta 2026 - cee o~
Critico | verificacdo
Prevengdo e (i) AgGes de vigilancia | N2 de agGes de
protecdo da nos espacos florestais vigilancia na Relatorio
floresta contra | na dtica da prevengao prevencdo e [3 700 - 4 100] 4 875 . CPF
e o o interno
incéndios e detecao de detecdo de
florestais incéndios incéndios
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OP7 - Reduzir os riscos e efeitos de agentes bidticos (pragas, doencas e espécies invasoras)

Objetivo de Eficdcia

Indicadores de Realizagao

arvores

pareceres emitidos) (%)

Dominios de - ~ 3
Intervencio Atividades/Agoes ) Meta Valor | Fonte de |Responsavel
Indicador - e
2026 Critico | verificagcao
N.2 de parcelas
. . prospetadas e L.
M Rel
I i o cartografadas na rede [10-12] 14 .e atorio DSGFB
pragas e doengas S interno
de monitorizagdo de
pragas e doencgas
Prevencio e (ii) Levantamento e
controlo de (r::::\igh?: Iﬁc;jrleg;ttzlisd:jais N® de concelhos a [3-5] g | Cartografia | g
agentes . cobrir digital
bidticos suscetiveis a pragas e
nocivos doencgas por concelhos
(pragas, (iii) Controlo de Superficie submetida ao w
doengase |\ egetacio exdtica controlo de plantas A
‘espécies  |invasora e sua invasoras devidamente | [10° 1351 | 150 exegj - DSGFB
invasoras) | monitorizacio monitorizada (ha) ¢
(iv) Elaboracdo de Taxa de resposta (n.2 de .
pareceres de areceres emitidos Sistema de
diagndstico para P [75% - 85%] | 100% | Informacdo DSGFB
. . dentro do prazo/n.2 de
avaliagao do risco de Interno

OP8 - Implementar medidas de protecdo e melhoria dos solos e de controlo da desertificacdo

Objetivo de Eficdcia

Dominios d Indicadores de Realizagdo
ominios de . ~ 4
| ~ | Atividades/Acgoes ] Meta Valor | Fonte de Responsavel
ntervencao Indicador N e ae
2026 Critico | verificagdao
(i) Recuperagdo do o . -
coberto vegetal em zonas N.2 de prOJ.etos [1-3] 3 R.elatorlo DSGFB
ribeirinhas desenvolvidos interno
Protecdo e .
melhoria dos | (ji) Medidas de . Supgrflug Relatério
solos — intervencao florestal para m.tervenuona aem [15 - 25] 25 de DSGFB
controloda | controlo da erosdo projetos de controlo da execugdo
desertificacdo erosdo (ha) ¢
(iii) Estabelecimento de N.2 de agbes de Relatdrio
acdes de corregao corregdo torrencial [1-3] 3 de DSGFB
torrencial realizadas execugao
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OE 4 - Fomentar o aproveitamento dos multiplos recursos associados a floresta e a natureza

na promocao e desenvolvimento do territério e do ecoturismo

OP9 - Assegurar as condicdes de utilizacdo social e promocdo dos espacos naturais, e zonas

de recreio e lazer, em terra e no mar

Objetivo de Eficdcia

Indicadores de Realizagao

gestdo publica

Quintas

Dominios de . . ~ 3
Int - Atividades/Agoes Valor | Fonte de Responsavel
ntervencao Indicador Meta 2026 o e
Critico | verificacdo
(i) Implementacdo
de novos .
equipamentos e N2 de zonas de Sistema de
. quip recreio e lazer [2-4] 4 Informacgdo DSGVEAC
. infraestruturas de -
Valorizagdo de . . beneficiadas Interno
apoio em locais de
percursos .
edestres e recreio e lazer
P arques (ii) Beneficiacdo de | Taxa de beneficiacdo
parg . percursos pedestres de percursos (n.2 L.
florestais através da oreursos Relatdrio
. P [55% - 65%] | 75% de DSGVEAC
recuperagdo do seu | beneficiados/n.2 total ~
execugao
estado de de percursos
conservagao existentes) (%)
Fomento das N2 de reservas
atividades (iii) Incremento do marinhas Relatdrio
. mergulho nas . [4 -6] 6 . DSGVEAC
lddico . monitorizadas para o interno
. reservas marinhas
desportivas, mergulho
ecologicamente
8 L (iv) Promogdo da N de reservas
sustentavels, e visitagdo orientada marinhas Relatério
doturismode |\o oc _ma [4- 6] 6 : DSGVEAC
as reservas dinamizadas com interno
natureza em . e
marinhas visitagdo orientada
terra e no mar
Superficie de espagos
verdes mantida em
bom estado de
conservagao e de
~ frut fici
(1) Manutenio das | 3700 CUPeTLCE Relatério
. areas verdes sob a p ¢ [75% - 85%] 100% . DSGVEAC
Gestdo e . i mantida em bom interno
o gestdo publica
valorizagdo de estado de
espacos verdes conservagdo e de
sob a gestdo do usufruto/superficie
IFCN, IP-RAM total de espagos
verdes) (%)
(vi) Incremento das -
~ N2 de espécies ou de .
colegdes de plantas variedades de plantas Sistema de
existentes nas . . P [20 - 30] 31 informacdo DSGVEAC
. introduzidas nas .
Quintas sob a interno
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Indicadores de Realizagao

Dominios de . ~ 3
Int . Atividades/Agoes Valor | Fonte de Responsavel
ntervencao Indicador Meta 2026 e e
Critico | verificacao
” ~ o . -
(V|.|)'Gestao. da - N.2 de perdizes a [1100-1400] | 1563 Rglatorno DSGFB
atividade cinegética repovoar interno
(viii) Reposicdo e
colocagdo de N© de placas Sistema de
sinalética nas areas ~oep [300 - 400] 438 informacao DSGFB
. colocadas .
de refugio de caga e interno
de protegdo
(ix) Gestdo dos
Gestio e recursos aquicolas - Efetivo reprodutor
3 o
sustentabilidade Mar!utengao do [(ne c.le reprodutores Relatério
d efetivo reprodutor | substitutos x 100) /n2 | [75% - 85%)] 100% . DSGFB
0S recursos q o q dut interno
cinegéticos, e truta arlcoilrls no e reprf) u ozes a
aquicolas e Pgstf) AQL!ICO ado substituir] (%)
silvopastoris Ribeiro F_r'(_) ~ -
(x) Beneficiagdo de N.2 de dreas de Relatério
pastagens em areas pastagem [2-4] 4 . DSGFB
~ . . interno
sob gestdo publica beneficiadas
(xi) Realizagdo de Ta)'(a' de Nresposta @
. . . solicitagGes (n.2 de .
vistorias relativas a autorizaces emitidas Sistema de
pedidos de s [75% - 85%] 100% | informacgdo DSGFB
L dentro do prazo/n.2 .
autorizagdo de L interno
apascentacio de autorizagdes
emitidas) (%)
OE 5 - Promover o desenvolvimento organizacional
OP10 - Valorizar os recursos humanos
Objetivo de Eficiéncia
Indicadores de Realizagao
Dominios de Agoes Responsavel
Intervengdo ¢ indicador Meta | Valor | Fonte de P
2026 | Critico | verificagao
N.2 de acdes de formagdo
f tadas, incluind
Gestdo dos | (i) Motivagdo e ARy U DIl
. formagdo em matéria de -
recursos desenvolvimento . . Relatério Todas as
" . literacia digital, uso de [8-12] 13 . .
humanos do | de competéncias ferramentas eletrénicas e interno Unidades
IFCN, IP-RAM | pessoais

reforco das competéncias
digitais
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OP11 - Aumentar o grau de informatizacao dos processos administrativos

Objetivo de Eficiéncia

Indicadores de Realizagao

Dominios de AcS R svel
Intervengdo coes . Meta | Valor | Fonte de |"h€SPonsave
Indicador . e
2026 | Critico | verificagcdao
Simplificacdo e . L
. . (i) Modernizagdo e N.2 de processos .
racionalizagdo de S L . Sistema de
. simplificagdo dos administrativos . - Todas as
procedimentos s [1-3] 3 informacdo .
. . processos simplificados e/ou . Unidades
administrativos e . . . . interno
. . administrativos informatizados
financeiros
OP12 - Promover a melhoria continua dos processos administrativo
Objetivo de Qualidade
. Indicadores de Realizacdo
Dominios
de i Agles . Valor | Fonte de Responsavel
Intervengao Indicador Meta 2026 s e~
Critico | verificacao
Taxa de cumprimento
(i) Monitorizagdo da do prazo de entrega L.
execucio orcamental dos reportes e Relatério
¢ . ¢ ! relatdrios (n2 de [75% - 85%] | 100% | de reporte DSPC
elaboragdo de reportes e .
L. relatdrios entregues no mensal
relatérios
prazo/n® total de
relatérios) (%)
. N Prazo de atualizagdo
(ii) Monitorizagdo e
Sistema acompanhamento da dos mapas de
pN . . acompanhamento dos [1-3] 3 Mapas DSPC
Integrado de | execugdo financeira de . ) .
~ . i ) projetos cofinanciados
Gestdo projetos cofinanciados .
(dias uteis)
.(”I) ConcegaoNe . Sistema de
implementagdo de N2 de medidas . =
. . [1-3] 3 informacao DSPC
medidas de controlo de implementadas .
~ interno
gestdo
iv) C do de sist
g\é)av:rlli:egiodoe srl:ue;(;a N.2 de inquéritos Sistema de
et ' au [350-450] | 500 | informaco DSPC
satisfacdo dos respondidos T,

stakeholders externos
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OP13 - Promover o acesso aos conteudos digitais oferecidos pelo IFCN, IP-RAM

Objetivo de Qualidade

Indicadores de Realizagao

resposta as solicitages
externas

por via digital/n2
total de servigos
prestados) (%)

Dominios
| de 5 Acoes Indicador Meta 2026 Valor | Fonte de Responsavel
ntervencdo Critico | verificagao
(i) Servico de SessOes efetuadas .
comunicagao de dados ao sitio web do Sistema de
e prestagdo de servigos | IFCN, IP-RAM (N.2 (65000 - 85 000] | 93 750 |nforma<;ao DSPC
. - interno
on-line de visitantes)
Comunicagdo | (ii) Prestagdo de Servu;o.s pr.eétados
. ~ . ; por via digital -
e informagdo | servigos céleres e de e .
. . utilizacdo efetiva .
digital qualidade com recurso do SIMplifica (ne Sistema de Todas as
a sistemas . P ) [70% - 90%] 100% | informacdo .
. servigos prestados . Unidades
automatizados de interno

3.4. Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacao (QUAR)

O n. 21 do artigo 9.2 do DLR n.2 27/2009/M, de 21 de agosto, na sua atual redagdo, descreve

os elementos que compdem o QUAR (Anexo I), sendo que, relativamente a missdo e aos meios

disponiveis do IFCN, IP-RAM (alineas a) e e) do artigo atrds mencionado), encontram-se

descritos no ponto 2 deste documento.

Os Objetivos Estratégicos (OE), Objetivos Operacionais (OP) e indicadores de desempenho,

para o ano 2026, sdo apresentados de seguida:

e OE 1-Promover o desenvolvimento sustentavel do patriménio florestal da RAM;

e OE 2 - Assegurar a gestdao ambiental da biogeodiversidade e conservacao da natureza

numa perspetiva do seu uso sustentado;

e OE 3 - Reforgar a prevengao e gestao de riscos naturais e antrdpicos;

e OE 4 - Fomentar o aproveitamento dos multiplos recursos associados a floresta e a

natureza na promoc¢ao e desenvolvimento do territorio e do ecoturismo;

e OES5 - Promover o desenvolvimento organizacional.
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EFICACIA PESO:40%
OP1 - Fomentar a produgdo de plantas autdctones nos viveiros florestais (OE1) PESO: 10%
Valor Taxa de
Indicadores Meta 2026 | Tolerancia . Peso Resultado . . |Classificagao Desvio
Critico Realizagdo
Ind.1 | N2 de plantas autdctones produzidas 100 000 7 000 125 000 100%
OP2 - Recuperar e melhorar a natureza do coberto florestal (OE1) PESO: 12%
Valor Taxa de
Indicadores Meta 2026 | Tolerancia . Peso Resultado . . |Classificagao Desvio
Critico Realizagdo
Ind.2 | N.2 de arvores instaladas 15 000 1000 18 750 50%
Area beneficiad do fl tal
Ind.3 rea enfe .|C|a a com a reconversdo floresta 15 5 19 50%
para espécies folhosas (ha)
OP3 - Promover a conservagao e gestdo das areas protegidas e classificadas (OE2) PESO: 12%
Valor Taxa de
Indicadores Meta 2026 | Tolerancia . Peso Resultado . . |Classificagao Desvio
Critico Realizagdo
N2 de inst tos d tdo elaborad
Ind.4 : e instrumentos de gestdo elaborados e/ou 5 5 6 50%
revistos
Ind.5 Areej p.)rot'egida com controlo efetivo de 103 10 129 50%
espécies invasoras (ha)
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OP4 - Promover a conservagao de espécies e habitats com elevado interesse de conservagio (OE2) PESO: 10%
Valor Taxa de
Indicadores Meta 2026 | Tolerancia . Peso Resultado . . |Classificagao Desvio
Critico Realizagao
Ne d aci Ihid d
Ind.6 e espécies recolhidas e armazenadas no 90 10 113 30%
Banco de Sementes
Ind.7 | N2 de habitats alvo de monitorizagao 6 1 8 40%
N.2 de planos de ag¢do dirigidos a espécies e
Ind.8 cep cao clrg peces € 7 2 9 30%
habitats de elevado interesse de conservagado
OPS5 - Promover agoes de sensibilizagdo dirigidas a preservagdo dos ecossistemas florestais e naturais (OE2)
PESO: 12%
Valor Taxa de
Indicadores Meta 2026 | Tolerancia . Peso Resultado . . |Classificagao Desvio
Critico Realizagdo

Ind.9 N2 de participantes abrangidos pelas a¢des de 14 000 500 17 500 100%

sensibilizacdo e educagdao ambiental
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OP6 - Reforgar a capacidade de prevengdo e protecdo da floresta contra incéndios florestais (OE3) PESO: 12%
Valor Taxa de
Indicadores Meta 2026 | Tolerancia . Peso Resultado . . |Classificagao Desvio
Critico Realizagao
Ind.10 N.2 deNagc")e.s dti visiléncia na prevengao e 3900 200 4875 100%
detecdo de incéndios
OP7 - Reduzir os riscos e efeitos de agentes bidticos (pragas, doencgas e espécies invasoras) (OE3) PESO: 10%
Valor Taxa de
Indicadores Meta 2026 | Tolerancia . Peso Resultado . . |Classificagdo Desvio
Critico Realizagao
Ind.11 N.2 de parcel_as p_)ros?etadas e cartografadas na 1 1 14 50%
rede de monitorizagdo de pragas e doengas
fici i I I
Ind.12 .Super icie sub.metlda ao conjcro 9 de plantas 120 15 150 50%
invasoras devidamente monitorizada (ha)
OP8 - Implementar medidas de protecao e melhoria dos solos e de controlo da desertificacdo (OE3) PESO: 12%
Val Taxad
Indicadores Meta 2026 | Tolerancia a’a .or Peso Resultado a)fa E Classificagao Desvio
Critico Realizagao
Ind.13 Superficie intervsncionada em projetos de 20 5 55 50%
controlo da erosdo (ha)
Ind.14 | N.2 de agGes de corregdo torrencial realizadas 2 1 3 50%
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OP9 - Assegurar as condigGes de utilizagdo social e promogdo dos espagos naturais, e zonas de recreio e lazer, em terra e no mar (OE4)

PESO: 10%
Valor Taxa de
Indicadores Meta 2026 | Tolerancia . Peso Resultado . . |Classificagdao Desvio
Critico Realizagao
Taxa de beneficiagdo de percursos (n.2
Ind.15 | percursos beneficiados/n.2 total de percursos 60% 5% 75% 50%
existentes) (%)
N.ed inhas di izad
ind.16 | V° eNreser.vas marinhas dinamizadas com 5 1 6 50%
visitacdo orientada
EFICIENCIA PESO:30%
OP10 - Valorizar os recursos humanos (OE5) PESO: 50%
Valor Taxa de
Indicadores Meta 2026 | Tolerancia . Peso Resultado . . |Classificagdo Desvio
Critico Realizagao

N.2 de agdes de formagdo frequentadas,
Ind.17 in'cl'uindo a formagdo em matéria' d.e literacia 10 5 13 100%
digital, uso de ferramentas eletrdnicas e

reforgo das competéncias digitais
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OP11 - Aumentar o grau de informatizagao dos processos administrativos (OE5) PESO: 50%
Valor Taxa de
Indicadores Meta 2026 | Tolerancia . Peso Resultado . . |Classificagao Desvio
Critico Realizagao
Ind.18 N.2 d(_e process.os administrativos simplificados 5 1 3 100%
e/ou informatizados
QUALIDADE PESO:30%
OP12 - Promover a melhoria continua dos processos administrativos (OE5) PESO: 40%
Valor Taxa de
Indicadores Meta 2026 | Tolerancia . Peso Resultado . . |Classificagdo Desvio
Critico Realizagao
Ind.19 | N.2 de inquéritos respondidos 400 50 500 100%
OP13 - Promover o acesso aos contetidos digitais oferecidos pelo IFCN, IP-RAM (OES5) PESO: 60%
Val Taxad
Indicadores Meta 2026 | Tolerancia a’a.or Peso Resultado a)fa E Classificagao Desvio
Critico Realizagao
Sessdes efetuad iti b do IFCN, IP-
Ind.20 | 2S3°0€S eletuadas ao sitio web do 75000 | 10000 | 93750 50%
RAM (n.2)
Servigos prestados por via digital - utilizagao
Ind.21 | efetiva do SIMplifica (n2 servicos prestados por 80% 10% 100% 50%

via digital/n2 total de servigos prestados) (%)
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Atividades Correntes

Calendarizagdo/
Periodicidade

Responsabilidade

Elaboragdo de conteudos sobre matérias das respetivas competéncias

para o site institucional Variavel Todas as UO
Registo de dados no ambito do sistema de informacgao das atividades

do Servigo Variavel Todas as UO
Organizacgdo e arquivo de processos e demais tarefas procedimentais

necessarias, incluindo jungao de fotocdpias e pedidos de Didrio Todas as UO
documentagdo em falta

Pesquisa, tratamento e disponibilizagdo de legislagao, jurisprudéncia e

doutrina nas areas de atuagdo do departamento juridico e do IFCN, IP- Didrio GAJ
RAM

Emissdo de pareceres e elaboracgdo de informacgGes e estudos de

natureza técnico-juridica no ambito das atividades institucionais Permanente GAJ
Controlo e acompanhamento da aplicagdo do DLR n.2 27/2009/M, de

21 de agosto, na sua atual redagdo (SIADAP-RAM) Permanente Todas as UO
Emissdo de pareceres ao abrigo do DLR n.2 35/2008/M, de 14 de

agosto Variavel DSGFB/GAJ
Emissdo de licengas e concessdo de autorizagdes ao abrigo do DLR n.2

35/2008/M, de 14 de agosto Variavel DSGFB
Levantamento de autos de noticias decorrentes de infragdes no

ambito do incumprimento da legislagdo que rege a protecdo dos Variavel CPF/CVN
recursos florestais e naturais

Acompanhamento e apoio técnico em processos de contraordenacgdo Variavel GA)J
Realizacdo de fungGes de vigilancia nas areas florestais e areas

protegidas e classificadas Permanente CPF/CVN
Atualizacdo da base de dados quer na dtica florestal quer de

conservagao de espécies e habitats Permanente Todas as UO
Acompanhamento e apoio técnico em processos de inquérito, de

sindicancia, de averiguagdes e disciplinares Varidvel GAJ
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4.2. Atividades de Suporte

Area Atividades de Suporte Calendarizacdo/ | Responsabilidade
Periocidade
Desenvolvimento dos procedimentos administrativos inerentes a Didrio DSPC

assiduidade, férias, faltas e licengas e beneficios sociais dos
trabalhadores

Execugdo dos procedimentos necessarios relativos ao processamento Mensal DSPC
de todas as remuneragdes certas e permanentes, bem como os
abonos varidveis ou eventuais (ajudas de custo, trabalho suplementar)
e outros encargos com pessoal

Gestdo de Recursos Humanos

Elaboragdo do mapa de férias Anual (1.2 trim) DSPC
Elaboragdo do Plano de Formacgdo Anual DSPC
Elaboragdo do mapa de pessoal Anual DSPC
Avaliacdo dos trabalhadores Anual DSPC
Elaboragdo do balango social Diario DSPC
Elaboragdo, em articulagdo com as Unidades Organicas e Anual DSPC

Coordenadores dos projetos de Orcamento de Funcionamento e de
Investimento do IFCN, IP-RAM

;é No ambito da execugdo orgamental do Orgamento de Funcionamento DSPC
5 e do PIDDAR:

§ ¢ Elaboracdo de propostas de alteragdes orcamentais Variavel

E ¢ Andlise da execugdo orcamental Mensal

e Preparagdo, em articulagdo com os demais servigos do relatorio de Anual (1.2 trim) DSPC
2 execugdo fisica e financeira do PIDDAR e envio a SRTAC

§ Preparagdo, em articulagdo com os servicos do Gabinete Regional, dos Variavel DSPC
© procedimentos inerentes a cobranga e entrega das receitas proprias

E Emissdo de declaragdes de cabimento e compromisso Didrio DSPC
g Processamento das receitas e despesas, liquidagdo e pagamento Didrio DSPC
§ Prestagdo de informagdo financeira necessaria a gestdo e elaboragdo Diario DSPC
%‘J dos reportes financeiros legalmente previstos

'g Elaboragdo da conta de geréncia Anual DSPC
b Atualizagdo do cadastro de bens moveis e imdveis Didrio DSPC
] Aplicacdo de metodologias de trabalho para, em articulagdo com os Permanente DSPC

servigos do Gabinete Regional, zelar pelo cumprimento das normas e
procedimentos, financeiros e contabilisticos, ao abrigo dos
instrumentos legais em vigor

" Gestdo da conservagao e manutengdo das instalagdes, dos bens e Permanente DSPC

,§ equipamentos afetos ao IFCN, IP-RAM

% O | Condugdo e gestdo dos procedimentos administrativos inerentes a Permanente DSPC/GAJ

% g formacdo de contratos de aquisi¢do de bens e servigos, incluindo a

8 o | redagdo das pegas procedimentais, em conformidade com o disposto

3 ‘§ no Cédigo dos Contratos Publicos (CCP)

% :éj Desenvolvimento dos procedimentos para a publicitacdo de andncios Variavel DSPC/GAJ

£ § | deconcursos publicos

,g :), Publicitacdo de procedimentos e contratos no portal Base do AcinGov Variavel DSPC/GAJ

é Gestdo dos procedimentos efetuados no ambito do CCP na plataforma Permanente Todas as UO/GA)
eletrénica
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Area Atividades de Suporte Calendarizacdo/ | Responsabilidade
Periocidade

" Prestacdo de apoio, em articulagdo com os servigos competentes do Didrio DSPC

8 Governo Regional da Madeira, aos utilizadores nas diversas aplicagdes

§ .é informaticas em uso

® % | Divulgagdo e promogdo da participagdo de trabalhadores em agdes de Variavel DSPC

3 g formacdo na area das Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo

z§ ‘€ | Prestagdo, em articulagdo com os servigos competentes do Governo Didrio DSPC

o Regional da Madeira, dos servigos de comunicagdo, adequando os

© niveis de seguranca aos requisitos preconizados

o Desenvolvimento de metodologias para o funcionamento eficaz do Diario DSPC

z§ expediente e arquivo, procedendo ao registo de entrada dos

g z& documentos, o seu encaminhamento interno, e o registo de saida,

.g g mantendo atualizado o arquivo

é 2 Atendimento telefdnico e presencial do IFCN, IP-RAM Permanente DSPC

R 8 | Tratamento das imagens e conteldos de edigdo para o site e sua Diario DSPC

ki manutencgado

© Apoio a edicdo eletrdnica das publicagdes do IFCN, IP-RAM Variavel Todas as UO/GA)
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Anexos

Anexo 1 - Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagao (QUAR)
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it mize e Data: 11/11/2025
IFCMN s Versdo: vi

Ciclo de Gest&o: 2026

0|Organismo: Instituto das Florestas e Conservagdo da Natureza, IP-RAM

Tutela(s): Secretaria Regional de Turismo, Ambiente e Cultura

Promover a conservagao da ), 0 e a gestao
protegidas

da bi i i da pai e da floresta, bem como dos recursos a ela associados e ainda a gestdo das areas

Grau de

Objetivos Estratégicos (OE) PR
concretizagio

OE1: o do patriménio florestal da RAM 100% 0%
OE2: a gestdo i da bi iversi e conservagio da numa iva do seu uso 100% 0%
OE3: Reforgar a prevencgdo e gestdo de riscos naturais e antrépicos 100% 0%
OE4: o ap i dos ma aflorestaea na e i do territério e do ecoturismo 100% 0%
OE5: o i izacie 100% 0%

Objetivos Operacionais (OP)

EFICACIA Ponderagéo: 20%

OP1: Fomentar a producio de plantas autéctones nos Viveiros Florestais 10%

Indicadores R;:Izt: o Re::lz: ® Meta 2025 Meta 2026 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado RI:I)i(:n d‘;o Desvio
Ind.1 Ne de plantas autéctones produzidas 152 972 157 985 150 000 100 000 7 000 125 000 100%
Grau de Realizagdo do OP1 0%
OP2: Recuperar e melhorar a natureza do coberto florestal 12%
Indicadores Re:glzt: o Re::l:: ® Meta 2025 Meta 2026 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado RI:I’I‘:: dg;n Classificagdo Desvio
Ind.2 N.° de arvores instaladas 6 000 3200 10 000 15 000 1000 18 750 50%
Ind.3 él":)a beneficiada com a reconversdo florestal para espécies folhosas 5 4 20 15 5 19 50%
Grau de Realizagdo do OP2 0%
OP3: Promover a conservagio e gestio das areas protegidas e classificadas 12%
Indicadores Re:glzt: o Re::;: 4o  Meta2025  Meta2026  Tolerdncia  Valor Critico Peso Resultado R::.’;;‘;; o Classificago Desvio
Ind.4 N de instrumentos de gestdo elaborados e/ou revistos 2 3 5 5 2 6 50%
Ind.5 Area protegida com controlo efetivo de espécies invasoras (ha) 118 147 108 103 10 129 50%
Grau de Realizagdo do OP3 0%
OP4: Promover a conservagio de espécies e habitats com elevado interesse de conservacéo 10%
Indicadores 2 Meta 2025  Meta 2026  Tolerdncia  Valor Critico Peso Resultado  _12%® 9 (lassificacso Desvio
Resultado Resultado Realizagdo
Ind.6 No de espécies ear no Banco de 138 154 90 90 10 113 30%
Ind.7 N° de habitats alvo de monitorizagéo 8 5 6 6 1 8 40%
Ind.8 il‘ll.;:'eIt'iees;:ela':'::sc::l:s:g.f:;i;igidos a espécies e habitats de elevado 7 5 8 7 2 ° 0%
Grau de Realizagdo do OP4 0%
OP5: Promover agées de sensibilizago dirigidas a preservacio dos ecossistemas florestais e naturais 129%
Indicadores Re::lzt: o Re::;: o Meta2025  Meta2026  Tolerancia  Valor Critico Peso Resultado RI:I’I‘; ";o Classificagsio Desvio
Ind.9 ZZuchgp;n' T, [dos|pelas acbes deisensibilzaciole 13 624 15 198 14 000 14 000 500 17 500 100%
Grau de Realizagdo do OP5 0%
OP6: Reforgar a capacidade de prevencgdo e protegédo da floresta contra incéndios florestais 12%
Indicadores R a4 . Meta2025  Meta2026  Tolerancia  Valor Critico Peso Resultado 1342 92 ' classificagso Desvio
Ind.10 N.° de ages de vigilancia na prevencdo e detecdo de incéndios 6 048 4032 3900 3900 200 4875 100%

Grau de Realizagéo do OP6 0%



OP7: Reduzir os riscos e efeitos de agentes biéticos (pragas, doencas e espécies invasoras )

B 2023 2024 P o Taxa de
I
ndicadores Resultado  Resultado Meta 2025 Meta 2026 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Realizagdo
N.o de parcelas prospetadas e cartografadas na rede de
Ind-11 - monitorizagao de pragas e doengas @ Ll Ll &8 L t £
Ind.12 Superficie submetida ao controlo de plantas invasoras devidamente 147 120 120 120 15 150 50%

monitorizada (ha)

Grau de Realizagdo do OP7

0P8: Implementar medidas de protecéo e melhoria dos solos e de controlo da desertificacéo

2023 2024 Taxa de

Indicad

ndicadores Resultado  Resultado Meta 2025 Meta 2026 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Realizacso Classificagdo
Ind.13 Superficie intervencionada em projetos de controlo da eroséo (ha) 15 20 30 20 5 25 50%
Ind.14 N.° de agBes de corregdo torrencial realizadas 1 1 2 2 1 3 50%

Grau de Realizacdo do OP8

OP9: Assegurar as condigdes de utilizagdo social e promogdo dos espaos naturais e zonas de recreio e lazer, em terra e no mar

Indicadores R o Rea4 | Meta2025  Meta2026  Tolerancia  Valor Critico Peso Resultado Rl::;:a‘;; "
Indis oo pmm‘os ;xisfe"tes) R (n.e : © 80% 80% 60% 60% 5% 75% 50%
Ind.16 N.© de reservas marinhas dinamizadas com visitagdo orientada 5 5 5 5 1 6 50%
Grau de Realizagdo do OP9
EFICIENCIA Ponderagio:
OP10: Valorizar os recursos humanos
Indicadores Re::lzt: o Re::ﬁ: 4o  Meta2025  Meta2026  Tolerdncia  Valor Critico Peso Resultado Rl::;:a‘;; o Classificago

N.© de agdes de formagcao frequentadas, incluindo a formag&o em
Ind.17 matéria de literacia digital, uso de ferramentas eletrénicas e reforgo 5 33 9 10 2 13 100%
das competéncias i

Grau de Realizacdo do OP10

OP11: Aumentar o grau de informatizagéo dos processos administrativos

Indicadores 2023 2024 Meta 2025  Meta2026  Tolerdncia  Valor Critico Peso Resultado  _12X@de

Resultado  Resultado Realizaso | Classificassio

Ind.18 N.© de processos

4 3 2 2 1 3 100%

Grau de Realizacdo do OP11

QUALIDADE Ponderagéo:

OP12: Promover a melhoria continua dos processos administrativos

i 2023 2024 " et Taxa de o
Indicad

ndicadores Resultado Resultado Meta 2025 Meta 2026 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Reali 30 Classificagdo
Ind.19 N.© de inquéritos respondidos n.a. 512 150 400 50 500 100%

Grau de Realizagéo do OP12

OP13: Promover o acesso aos conteldos digitais oferecidos pelo IFCN, IP-RAM

5 2023 2024 arci P Taxa de PO
Indicadores

ndicadores Resultado Resultado Meta 2025 Meta 2026 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Reali 30 Classificagdo
Ind.20 Sessdes efetuadas ao sitio web do FCN, IP-RAM (n.2) 276 891 80 074 75 000 75 000 10 000 93 750 50%

Servigos prestados por via digital - utilizagdo efetiva do SIMplifica
Ind.21 (n° servicos prestados por via digital/n® total de servigos 83% 90% 80% 80% 10% 100% 50%
prestados) (%)

Grau de Realizagdo do OP13

AVALIAGAO FINAL DO QUAR

Efi

10%

Desvio

0%

12%

Desvio

0%

10%

Desvio

0%

30%

50%

Desvio

0%

50%

Desvio

0%

40%

Desvio

0%

60%

Desvio

0%

Qualidade

4ci ncia
Ponderagéo: 40% Ponderagéo : 30% Ponderagéo : 30%

Avaliagdo de acordo com os requisitos previstos no artigo 18.° da Lei n.® 66-B/2007, de 28 de
dezembro

Quantitativa




Grau de realizagdo Parametros e Objetivos

e - Peso dos parametros Peso dos objetivos Pe:f’ de cada orau ¢ Grau de realizacio \nseificacs OBJETIVOS MAIS RELEVANTES (n° 1 do
e na avaliacdo final no respetivo pardmetro objetivo na Ll lloty dolobietival Classificacdo art.18° da Lei 66-B/2007, de 28.12)
Bvaliacao final IS o) (ponderado)
EFICACIA 0,0%
o o o o o _
op2 12% 5% 0% 0% RELEVANTE
o e e o o _
op4 10% 4% 0% 0% RELEVANTE
or o e e o o _
op6 12% 5% 0% 0% RELEVANTE
o e o o o
o e o o o _
o e o o o
EFICIENCIA 0,0%
30%
op11 50% 15% 0% 0% RELEVANTE
QUALIDADE 0,0%
30%
o o e o o
Total 100% Soma dos pesos dos it i is mais 70%

Dias uteis de|
2026

RECURSOS HUIMANOS

Pontuacéo Executada /

Pontuacso Planeada | UERHE / UERHP

DESIGNACAO e'f'e':i::s N.© de efetivos
e Pontuagio |  a31.dez Pontuag&o
P! Planeada (Balanco Executada
(Mapa de :
LATS Social)

Pontuagéo efetivos Planeados para 2026 Pontuagéo efetivos Executados em 2026
Desvio
(em n.°)
-3

Dirigentes - Diredo Superior 20 3 655,5 60 0% 0%
Dirigentes - Direcéo Intermédia e Chefes de equipa 16 21 4589 336 -21 0% 0%
Técnico Superior 12 45 9 833 540 -45 0% 0%
Coordenador Técnico 9 15 3278 135 -15 0% 0%
Técnicos de Informatica 8 1 218,5 8 -1 0% 0%
Assistente Técnico 8 219 47 852 1752 -219 0% 0%
Assistente Operacional 5 135 29 498 675 -135 0% 0%

Total 439 95922 3506 -439 0% 0%

etivos
Previstos Previsto Efetivos Efetivos
2025 2026 30.06.202 5, 026 | 30.12.2026

425

Namero de trabalhadores a exercer fungées no servico:

439

RECURSOS FINANCEIROS

= T
DESIGNACAO Dotaco Inicial Cativagdes Dotacdo Corrigida EEEIED

execugdo
30.06.2026 30.09.2026

Orgamento de Funcionamento (OF) 16 382 624,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € - € 0,00 € - C #DIV/0!
Despesas c/Pessoal 13216 101,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € #DIV/0!
AquisicBes de Bens e Servigos 2283 366,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € #DIV/0!
Outras despesas correntes 330 667,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € #DIV/0!
Despesas de Capital 552 490,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € #DIV/0!
Orgamento de Investimento (OI) 13 544 461,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € - € 0,00 € - € #DIV/0!
Despesas c/Pessoal 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € #DIV/0!
AquisicGes de Bens e Servigos 5555 403,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € #DIV/0!
Outras despesas correntes 95 000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € #DIV/0!
Despesas de Capital 7 894 058,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € #DIV/0!
Outros valores 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € #DIV/0!

Total (OF+01+0V) 29 927 085,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € - € 0,00 € - € #DIV/0!


https://www.gpp.pt/images/GPP/Orientacoes_tecnicas/anexo3_calculodosrecursoshumanosefinanceiros.pdf
https://www.gpp.pt/images/GPP/Orientacoes_tecnicas/anexo3_calculodosrecursoshumanosefinanceiros.pdf
https://www.gpp.pt/images/GPP/Orientacoes_tecnicas/anexo3_calculodosrecursoshumanosefinanceiros.pdf
https://www.gpp.pt/images/GPP/Orientacoes_tecnicas/anexo3_calculodosrecursoshumanosefinanceiros.pdf
https://www.gpp.pt/images/GPP/Orientacoes_tecnicas/anexo3_calculodosrecursoshumanosefinanceiros.pdf
https://www.gpp.pt/images/GPP/Orientacoes_tecnicas/anexo3_calculodosrecursoshumanosefinanceiros.pdf
https://www.gpp.pt/images/GPP/Orientacoes_tecnicas/anexo3_calculodosrecursoshumanosefinanceiros.pdf
https://www.gpp.pt/images/GPP/Orientacoes_tecnicas/anexo3_calculodosrecursoshumanosefinanceiros.pdf

Ind1

Ind2

Ind3

Ind4

Ind5

Ind6

Ind7

Ind8

Ind9

Ind10

Indi1

Ind12

Ind13

Ind14

Ind15

Ind16

Ind17

Ind18

Ind19

Ind20

Ind21

N° de plantas autéctones produzidas

N.© de &rvores instaladas

Area beneficiada com a reconverséo florestal para espécies folhosas (ha)

No de instrumentos de gest&o elaborados e/ou revistos

Area protegida com controlo efetivo de espécies invasoras (ha)

NO de espécies i ear no Banco de

NO de habitats alvo de monitorizagdo

N.© de planos de agdo dirigidos a espécies e habitats de elevado interesse de
conservagéo

Ne de participantes pelas agdes de e educacéo

N.© de agdes de vigildncia na prevencio e detecdo de incéndios

N.© de parcelas prospetadas e cartografadas na rede de monitorizagdo de pragas e
doengas

Superficie submetida ao controlo de plantas invasoras devidamente monitorizada
(ha)

Superficie intervencionada em projetos de controlo da eros&o (ha)

N.© de agdes de correcio torrencial realizadas

Taxa de beneficiagdo de percursos (n.° percursos beneficiados/n. total de
percursos existentes) (%)

N.° de reservas marinhas dinamizadas com visitagéo orientada

N.© de agdes de formaggo frequentadas, incluindo a formac&o em matéria de
literacia digital, uso de ferramentas eletrénicas e reforgo das competéncias digitais

N.© de processos administrativos simplificados e/ou informatizados

N.© de inquéritos respondidos

Sesses efetuadas ao sitio web do IFCN, IP-RAM (n.©)

Servicos prestados por via digital - utilizaggo efetiva do SIMplifica (n® servigos
prestados por via digital/n® total de servigos prestados) (%)

Unidade(s) Organica(s)

Responsavel(eis)

DSGFB

DSGFB

DSGFB

DSGVEAC

DSGFB/DSGVEAC

DSGVEAC

DSGFB/DSGVEAC

DSGFB/DSGVEAC

DSPC

DSGFB

DSGFB

DSGFB

DSGFB

DSGVEAC

DSGVEAC

DSGFB/DSGVEAC/DSPC

DSGFB/DSGVEAC/DSPC

DSPC

DSPC

DSGFB/DSGVEAC/DSPC

Férmula de calculo

5 anual do n.° de plantas autéctones produzidas

3 anual do n.© de arvores instaladas

3 anual da érea beneficiada com a reconverséo
florestal para espécies folhosas (ha)

s anual do n.° instrumentos de gestdo
elaborados e/ou revistos

5 anual da area protegida com controlo efetivo
de espécies invasoras (ha)

5 anual do n.° de espécies recolhidas e
armazenadas no Banco de Sementes

s anual do n.° de habitats alvo de monitorizagdo

5 anual do n.© de planos de acdo dirigidos a
espécies e habitats de elevado interesse de
conservagao

5 anual do n.° de participantes abrangidos pelas

acdes de sensil

lizagéo e educagio ambiental

3 anual do n. de agdes de vigilancia na
prevencéo e detecio de incéndios

5 anual do n. de parcelas prospetadas e
cartografadas na rede de monitorizagdo de
pragas e doencas

5 anual do n.° da superficie submetida ao
controlo de plantas invasoras devidamente
monitorizada (ha)

3 anual do n.° da superficie intervencionada em

projetos de controlo da erosdo (ha)

5 anual do n. de agdes de corregdo torrencial
realizadas

S anual do 1. percursos recomendados
beneficiados/3 anual do n.0 total de percursos

5 anual do n. de reservas marinhas
dinamizadas com visitagdo orientada

5 anual do n.° de acBes de formagdo
frequentadas, incluindo a formagao em matéria
de literacia digital, uso de ferramentas

5 anual do n.° de processos administrativos
simplificados e/ou informatizados

5 anual do n.® de inquéritos respondidos

5 anual do n.° de visitantes ao sitio web do
IFCN, IP-RAM

s anual do n. servigos prestados por via
digital/ anual do n® total de servigos prestado

Fonte de Verificagdo

Relatério interno

Relatério de execugdo

Relatério de execugio

Programas Especiais e Regulamentos

Relatério interno

Sistema de informagéo interno

Fichas de monitorizagao ou relatérios

Planos de Agédo

Relatério interno

Relatério interno

Relatério interno

Relatério de execucdo

Relatério de execugéo

Relatério de execucdo

Relatério de execugéo

Relatério interno

Relatério interno

Sistema de informagéo interno

Sistema de informagao interno

Sistema de informagéo interno

Sistema de informagao interno

Justificagdo do Valor Critico

Numero considerado de exceléncia, face aos
meios existentes

NUmero considerado de exceléncia, face aos
meios existentes

Numero considerado de exceléncia, face aos
meios existentes

Nimero considerado de exceléncia, face aos
meios existentes

Numero considerado de exceléncia, face aos
meios existentes

Nimero considerado de exceléncia, face aos
meios existentes

Numero considerado de exceléncia, face aos
meios existentes

NUmero considerado de exceléncia, face aos
meios existentes

Nimero considerado de exceléncia, face aos
meios existentes

Namero considerado de exceléncia, face aos
meios existentes

Nimero considerado de exceléncia, face aos
meios existentes

Namero considerado de exceléncia, face aos
meios existentes

Nimero considerado de exceléncia, face aos
meios existentes

Namero considerado de exceléncia, face aos
meios existentes

Nimero considerado de exceléncia, face aos
meios existentes

Namero considerado de exceléncia, face aos
meios existentes

Nimero considerado de exceléncia, face aos
meios existentes

Namero considerado de exceléncia, face aos
meios existentes

NUmero considerado de exceléncia, face aos
meios existentes

Namero considerado de exceléncia, face aos
meios existentes

NUmero considerado de exceléncia, face aos
meios existentes



