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O presente documento pretende expor as principais atividades desenvolvidas pelo IFCN, IP-
RAM, durante o ano de 2022, constituindo um instrumento de referéncia no quadro do ciclo

de planeamento anual.

Assim, em obediéncia quer ao previsto no Decreto-Lei n.2 183/96, de 27 de setembro, quer
ao preconizado no Decreto Legislativo Regional n.2 27/2009/M, de 21 de agosto, na redagao
dada pelo Decreto Legislativo Regional n.2 12/2015/M, de 21 de dezembro, realiza-se este
exercicio analitico e avaliativo que procura evidenciar os principais resultados alcancados face
aos objetivos definidos, os recursos humanos e materiais utilizados, bem como, apresentar

uma autoavalia¢ao de desempenho.

Foram solicitados contributos internos aos dirigentes intermédios e coordenadores
responsaveis pelas diversas dreas de atividade do IFCN, IP-RAM, no apuramento dos
resultados alcancados pelos diversos objetivos e justificacdo dos eventuais desvios. A

informacgao obtida foi posteriormente uniformizada e sistematizada.

Paralelamente, e nos termos da alinea e) do n.2 3 do artigo 7.2 da Decreto Legislativo Regional
(DLR) n.2 27/2009/M, de 21 de agosto, alterado pelos DLR n.s 12/2015/M, de 21 de
dezembro, e 18/2020/M, de 31 de dezembro, foi integrado no presente documento, o
“Balanco Social” (Anexo 1), sendo que a Autoavaliacdo encontra-se descrita no ponto 5 deste

Relatorio.
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2. Caracterizagao do IFCN, IP-RAM

2.1. Missao

O IFCN, IP-RAM, é uma pessoa coletiva de direito publico, dotada de personalidade juridica,
de autonomia administrativa e financeira e patriménio préprio, integrada na administragao
indireta da Regido Autdnoma da Madeira, conforme disposto no Decreto Legislativo Regional
(DLR) n2 21/2016/M, de 13 de maio, alterado pelo DLR n.242/2016/M de 29 de dezembro e
pelo DLR n.23/2018/M, de 12 de janeiro.

De acordo com o artigo 4.2 do DLR atras mencionado, “O IFCN, IP -RAM tem por missdo
promover a conservac¢do da natureza, o ordenamento e a gestGo sustentdvel da bio e
geodiversidade, da paisagem e da floresta, bem como dos recursos a ela associados e ainda a

gestdo das dreas protegidas”.
2.2. Atribui¢oes

O IFCN, IP-RAM, prossegue as atribuicGes previstas no DLR referido no ponto anterior, sob a
tutela e superintendéncia da Secretaria Regional de Ambiente, Recursos Naturais e Alteracdes
Climaticas, de acordo com o disposto no n.2 2 do artigo 2.2 do mencionado diploma legal e do

no n.2 2 do artigo 9.2 do Decreto Regulamentar Regional n.2 8-A/2019/M, de 19 de novembro.

De acordo com o artigo 52 do DLR atras referido, o IFCN, IP-RAM, prossegue as seguintes

atribuicdes:

a) “Promover ao nivel da RAM a execug¢do e coordenacgdo da politica definida pelo Governo
Regional para a conservag¢do da natureza, o ordenamento e a gestdo sustentdvel da bio e
geodiversidade terrestre e marinha, da paisagem e da floresta bem como dos recursos a
ela associados e ainda a gestdo das dreas classificadas e dreas protegidas;

b) Coordenar as medidas e a¢ées necessdrias a protegdo, conservagdo e recupera¢do dos
ecossistemas florestais e associados, bem como a gestdo do patrimdnio e espaco florestal;

c) Assegurar o acesso a utilizagdo social da floresta, promovendo a harmonizacGo das
multiplas funcbes que ela desempenha e salvaguardando os seus aspetos paisagisticos,

recreativos, cientificos e culturais;
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d)

bj)
g)

h)

i)

J)

k)

l)

o)

p)

Assegurar a gest@o das dreas protegidas e da Rede Natura 2000 nas suas vertentes
terrestre, marinha costeira e offshore, assim como propor a criagéo de novas dreas a
classificar e promover a sua implementagdo;

Propor a protecéio, em espaco terrestre ou marinho, de individuos ou formagdes vegetais
ou unidades geomorfoldgicas de reconhecido interesse cientifico ou paisagistico;
Promover a reintrodugdo de espécies indigenas ameagadas em territorio regional;
Assegurar a elaboragéio, aprovagéio, execugdo e monitorizagéo dos planos de gestéo,
protecdo e conservac¢do da natureza e de outros instrumentos de planeamento, sem
prejuizo da articulagéo com outras entidades envolvidas na matéria;

Assegurar a gestdo sustentdvel e a certificacGo das dreas sujeitas ao regime florestal;
Promover as medidas e as a¢des necessdrias a preven¢do e detecdo de incéndios
florestais;

Promover planos e programas sistemdticos de sensibilizagdo das populacdes com vista a
conservagdo da natureza;

Promover o ordenamento, a exploragcdo sustentada e a conserva¢do dos recursos
cinegéticos, aquicolas de dguas interiores, pastoris e de outros recursos e espagos
associados a floresta e a atividades ndo extrativas associadas a biodiversidade marinha;
Elaborar os estudos e emitir os pareceres que lhe forem solicitados, no quadro das suas
atribuicoes;

Implementar, a nivel regional, as diretivas e instrumentos operacionais e legais, nacionais
e comunitdrios, nos dominios das dreas florestais e da conserva¢do da natureza;
Acompanhar os desenvolvimentos de iniciativas nacionais e internacionais nas dreas das
florestas e da conservagdo da natureza e proceder a respetiva adaptagéo e aplicacéo a
nivel regional;

Fiscalizar o cumprimento das normas legais e regulamentares em matérias de protegdo e
conservagdo da natureza;

Exercer as demais competéncias que lhe forem legalmente cometidas”.
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2.3. Valores

Os valores que norteiam a atuagao do IFCN, IP-RAM, sdo os seguintes:
¢ Qualidade;

e Compromisso;

* Etica e Comunicacéo;

e Cooperagao.
2.4. Servigos e Principais Stakeholders
2.4.1. Servigos

No ambito das suas atribuicdes e competéncias, o IFCN, IP-RAM, presta servigos nas seguintes
vertentes:

e Gestdo das areas classificadas e areas protegidas;

Gestdo sustentdvel da bio(geo)diversidade terrestre e marinha;

e Gestao multifuncional dos ecossistemas florestais;

e Preservacdo e expansao do patrimoénio florestal;

e Manutencao dos valores naturais e paisagisticos;

e Gestdo e manutengao de espagos verdes;

e Preservacdo dos solos e dos recursos hidricos;

e Conservacdo de espécies e de habitats;

e Prevencao e gestdo de riscos;

e Vigilancia a incéndios e primeira intervencao;

e Qualificacdo e diversificacdo de produtos e servicos florestais;

e Dinamizacdo do espaco rural e do ecoturismo;

e Desenvolvimento de estratégias integradas e participativas de protecdo da floresta e
seus recursos associados;

e Promocdo e dinamizacdo de atividades de sensibilizacdo, formacdo e informacao

ambiental;



>
Instituto du§ Florestas e
|FCN GRS M Relatdrio de Atividades 2022

e Apoio técnico e aconselhamento aos detentores de superficies florestais quer publicos

quer privados.

Decorrente da sua missdo, atribuicdes, competéncias e das dreas em que exerce a sua
atividade, o IFCN, IP-RAM presta varios servigos e disponibiliza produtos. Enquanto érgao
prestador de servicos, procura avocar a mobilizacdo de energias internas, a requalificacdo de
recursos e a reformulacdo dos procedimentos administrativos, de modo a garantir o
cumprimento das suas atribuicdes em condicdes de supremacia, focadas nos principios de

sustentabilidade ambiental e, evidentemente, na componente social.

Para o efeito, é necessario atingir padrdoes de desempenho cada vez mais elevados, ndo
obstante o esforco de racionalizacdo dos meios, das estruturas e de pessoal, decorrentes dos
objetivos de redugao da despesa publica.

Assim, a realizacdo das atividades assentou:

o Na capacidade de antecipar as necessidades de apoio a prestar a diversas entidades
publicas, privadas e aos cidaddos em geral;

e Na interagao com os destinatarios da sua atividade e numa atenta analise critica das
suas reacOes/sugestdes de modo a incorporar toda a informacgdo relevante na
melhoria continua dos processos de trabalho, aumentando, assim, a qualidade do
servico prestado;

e Na aposta de uma gestdo eficaz dos recursos disponiveis (humanos, financeiros,
patrimoniais, tecnoldgicos e informacionais) e, desta forma, contribuir ndo apenas
para a melhoria dos niveis de eficiéncia da organizacdo mas, também, para o aumento
dos seus niveis de eficacia na consecucao dos objetivos;

e Na eliminacdo de redundancias, com vista a reducdo de custos de funcionamento,
apostando numa légica de progressiva cooperacao e de gestdo por processos;

e Numa atuacgdo socialmente responsavel em todos os dominios e na relagdo com todas

as partes interessadas.
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2.4.2. Stakeholders Internos

Os stakeholders internos sao todas as unidades organicas da estrutura do IFCN, IP-RAM, o
Corpo de Policia Florestal e o Corpo de Vigilantes da Natureza, que estdo hierarquicamente
na dependéncia direta do Presidente do IFCN, IP-RAM, e ainda os colaboradores que se

assumem como partes interessadas de especial relevo.
2.4.3. Stakeholders Externos

Os stakeholders externos sao todas as entidades externas ao IFCN, IP-RAM, nomeadamente
entidades que utilizam os espacos sob gestdo do IFCN, IP-RAM para a realizacdo de eventos
ou de cedéncia de imagem e captacdo de fotografia e de filmagem, as entidades que solicitam
a realizacdo de atividades de cardcter informativo, divulgativo e formativo, bem como as

entidades que solicitam pareceres técnicos relativos a areas sob a tutela do IFCN, IP-RAM.

Neste ambito destacam-se os seguintes stakeholders:
e Administracdo Publica Direta da RAM;
e Empresas ligadas a atividades turisticas;
e Programa de Desenvolvimento Rural para a Regido Auténoma da Madeira 2020
(PRODERAM 2020);
e Servico Regional de Protecdo Civil, IP-RAM (SRPC, IP-RAM);
e Comando da Zona Maritima da Madeira;
e Zona Militar da Madeira (ZMM);
e Policia de Seguranca Publica (PSP);
e Guarda Nacional Republicana (GNR);
e Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera - Delegacdo da Madeira (IPMA);
o Cooperativas de gado;
e ComissOes de levadas;
e (Cidaddos;
e Fornecedores e Prestadores de servicos;

e Turistas e Empresas Turisticas e Ludico-Desportivas;
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e Empresas ligadas a fileira florestal e ao comércio de plantas e animais;
e Instituicdes de ensino e outras de carater pedagdgico;

e Entidades Gestoras de grandes espagos comerciais;

e Instituicdes de intervencao social;

e Parceiros dos projetos desenvolvidos pelo IFCN, IP-RAM.

O IFCN, IP-RAM, tem também protocolos celebrados com os seguintes stakeholders externos:
e Ana-— Aeroportos de Portugal, SA
e Estado-Maior-General das For¢as Armadas
e UMa - Universidade da Madeira
e Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas

e Secretaria Regional de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia

Tfalcon — Rede SOS Vida Selvagem
2.5. Organograma

O IFCN, IP-RAM, é dirigido por um Conselho Diretivo, composto por um Presidente e por dois

Vogais.

Para além dos drgdos de diregcao, o IFCN, IP-RAM, possui um 6rgao de fiscalizagdo, composto

por um Fiscal Unico, designado pelo Despacho Conjunto n.2 43/2022, de 18 de junho.

A organizacdo interna dos servicos do IFCN, IP-RAM, obedece ao modelo de estrutura
hierarquizada e é constituida por unidades organicas nucleares, designadas por Dire¢des de
Servico e por unidades organicas flexiveis, designadas por Divisdes ou Gabinetes, conforme

previsto na Portaria n.2294/2016, de 11 de agosto, que aprovou os Estatutos do IFCN, IP-RAM.

A organizacdo interna dos servicos do IFCN, IP-RAM, obedece ao modelo de estrutura

hierarquizada da seguinte forma:
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Conselho Diretivo
1 Presidente L Fiscal Unico
2 Vogais
— Gabinete de Apoio Juridico
[ |
_— ) « Direcdo de Servios Gestdo Florestal e Direcdo de Servicos de Gestdo e Valorizagdo de Espagos
Diregdo de Servigos de Planeamento e Coordenagao Bio(Geo)diversidade Verdes e Areas Classificadas
Divis3o de Gestio Administrativa e Financeira | [ | Divisdo de Recursos Cinegéticos Divisdo de Gestdo e Valorizagdo de Areas
Classificadas
|| Divisdo de Fitossanidade Florestal e Controlo
de Espécies Invasoras
Divisdo de Formagdo e Comunicagdo

Divisdo de Florestacdo e Conservagdo dos
Solos

Divisdo de Conservagdo da Natureza e
Bio(geo)diversidade

O Corpo de Policia Florestal e o Corpo de Vigilantes da Natureza estdo, hierarquicamente, na

dependéncia direta do Presidente do IFCN, IP-RAM:

Presidente IFCN, IP-RAM

Corpo de Policia Florestal I——' Corpo de Vigilantes da Natureza

| vogal | | Vogal |

O Decreto Legislativo Regional (DLR) n.229/2013/M, de 22 de agosto, na sua versdo atualizada,
aprova o estatuto do Corpo de Policia Florestal e o DLR n.25/2022/M, de 11 de margo, aprova

o regime legal da carreira especial de Vigilante da Natureza.

10
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2.6. Recursos Humanos

A 31.12.2022, o IFCN, IP-RAM, contava com 384 trabalhadores, distribuidos por categoria, de

acordo com o quadro seguinte:

. N.2 de trabalhadores 2022
Categoria
Previsao Resultado Variagao
1 2 3 4=03)-(2)

Dirigentes - Diregdo | Presidente 1 1 0
Superior Vogal 2 2 0
Dirigentes - Diregdo | 12grau 3 3 0
Intermédia 22 grau 8 8 0
Técnico Superior (inclui 2 docentes em reg/mob) 48 39 -9
Técnico de Informatica 2 2 0
Assistente Técnico 62 51 -11
Assistente Operacional 113 98 -15
Mestre e Guarda Florestal 88 85 -3
Sapador Florestal 10 10 0
Vigilante da Natureza 44 34 -10
Técnicos de Espacgos Verdes 52 51 -1

TOTAL 433 384 -49

2.6.1. Plano de Formagdo

De seguida apresenta-se a concretizacdo do Plano de Formagao para o ano 2022:

N.2
Trabalhadores
Servigo Ac¢Oes de Formagao Previstas que
frequentaram a
acdo de formagao
Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas (INA) 0
Cddigo do Procedimento Administrativo (INA) 0
Dire¢do de Servigos Legistica: Preparagdo Técnica e Redagdo de Leis e Regulamentos 0
de Planeamento e (INA)
Coordenagdo Sistema de Controlo Interno na Administracdo Publica (INA) 7
Auditoria - Normas de Auditoria, Planeamento e Técnicas (INA) 0
QUAR - Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo (SIADAP 1) e 0
Controlo Interno (INA)
Regime de contratagdo Publica - Formacdo dos contratos (INA) 3
Gabinete Juridico
Regime de contratagdo Publica - Execugdo dos contratos (INA) 3

11
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Servigo

Agoes de Formagao Previstas

N.2
Trabalhadores
que
frequentaram a
acao de formagao

Programa de Capacitagdo Avangada para o Inicio de Fungdes na 0
Carreira de Técnico Superior (CAT — Formacgao Inicial) (INA)
Elaboragdo de cadernos de encargos/conhecimento da Plataforma 0
e afins (IFCN, IP-RAM)
Gestdo e marketing dos espacgos naturais da RAM (IFCN, IP-RAM) 0
Dire¢do de Servigos Modos e técnicas compativeis com a gestdo ambiental e dos 0
de Gestdo e recursos naturais (IFCN, IP-RAM)
Valorizag3o de Legislagdo relativa a observagdo de vertebrados marinhos na 0
Espagos Verdes e Regido (IFCN, IP-RAM)
Areas Classificadas Estado da populagdo de Lobo-marinho na RAM (IFCN, IP-RAM) 0
Introducgdo a Avaliagdo de Impacte Ambiental (IGAP)
CCP -Ajuste Direto e Consulta Prévia, Pecas e Tramitac¢Oes (IFCN, 6
IP-RAM)
Seguranca e Saude no Trabalho (INA) 0
Cddigo do procedimento Administrativo para ndo juristas (INA) 0
Excel Avancado (DRI) 0
Marinheiro 22. Classe do Trafego Local (IPTL) 0
Mestre do Trafego Local (IPTL) 0
Legislacdo das Areas Protegidas (SRAAC) 15
Corpo de Vigilantes — - — -
Gestdo de Conflitos e Relagdes Interpessoais (DRAPMA) 0
da Natureza
MS Teams como ferramenta de conversagao 1-Para-1 e 1-Para-N 0
(DRI)
Como construir Equipas e Canais no MS Teams (DRI) 0
Agendar e configurar reuniGes via MS Teams (DRI) 0
Viveiros Florestais/viveiros de plantas e métodos de propagacido 0
(incluindo formagdo em contexto de trabalho) (IFCN, IP-RAM)
Aplicagdo de produtos Fitofarmacéuticos (IFCN, IP-RAM) 0
Ambiente, Seguranca, Higiene e saude no trabalho (DRAPMA) 0
Organizagao de bases de dados simples para integragdo com SIG 0
(DRI)
Curso de Conducdo Todo-o-Terreno (Por definir) 0
Curso Basico de Primeiros Socorros - CBPS (Por definir) 0
Curso de Suporte Basico de Vida — SBV (Por definir) 0
Curso de Suporte Basico de Vida com Desfibrilhagdo Automatica 30
Externa (Por definir)
Engenharia Natural — estabilizagdo de vertentes 25
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N.2
Trabalhadores
Servigo Agoes de Formagao Previstas que
frequentaram a
acao de formagao
Dire¢do de Servigos Aplicagdo da CITES (Convention on International Trade in
Gestdo Florestal e Endangered Species of Wild Fauna and Flora) - Comércio e 25
Bio(Geo)diversidade | Detencdo de Espécies da Fauna e da Flora Selvagem Ameacadas de
Extingdo (ICNF)
Conservacgdo das espécies de morcegos da Madeira (IFCN, IP-RAM) 4
Borboletas e libélulas na Madeira (IFCN, IP-RAM) 0
Avaliagdo de impacte Ambiental — Pds avaliagdo (APAI) 0
Avaliagdo do risco de extingdo de organismos bioldgicos com base 0
nos critérios da UICN (IFCN, IP-RAM)
Fitossanidade Florestal na Regido Auténoma da Madeira (IFCN, IP- 0
RAM)
Arboricultura Urbana (IFCN, IP-RAM) 0
Ordenamento piscicola nas aguas interiores da llha da Madeira 0
(IFCN, IP-RAM)
O ordenamento silvopastoril na Regido Auténoma da Madeira 0
(IFCN, IP-RAM)
Curso de Excel Avancado (DRI) 0
Tecnologias / Sistemas de Informag&o / Anélise e tratamento de 0
dados em ambiente SIG (DRI)
Motivagdo e dindmica de grupos (DRAPMA) 0
Formacdo Pratica de Tiro - Armas cal. 7,65 (Atualizagdo) (PSP) 85
C de Polici
orpa de Follcla ComunicagBes de Emergéncia — SIRESP (SRSPC) 12
Florestal
Curso de Extingdo de Incéndios Rurais — Iniciagdo (CPF 16 + CVN 3) 19
(SRSPC)
Curso de Microsoft - Word nivel 2 (DRI) 0
Total 234

Por outro lado, verificou-se a necessidade de realizar algumas a¢bes de formagao que nao

estavam previstas no plano de 2022:

N.2 Trabalhadores que
Agdes de Formagao Nao Previstas frequentaram a acao
de formagao
Curso de Formagédo para Técnicos de Espacos Verdes (04/07/2022 a 03/02/2023) 8
Curso de Formacao para Sapadores Florestais 10
Geoconservac¢do do Arquipélago da Madeira 25
Geodiversidade do Arquipélago da Madeira 25
Telecomunicagdes - Iniciacao 16
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Curso de Formagdo para Guardas Florestais 18
Congresso Mundial Malacologia Munique 1
Investigacdo das Causas de Incéndios 11
Contratos Publicos 1
9.2 Congresso Florestal Nacional 41
AUTOCAD 3D 3
Acdo de Formagdo-IVA 6
Formacgdo IDOK 94
Total 259

Numa breve andlise aos quadros acima, poderemos constatar que o IFCN, IP — RAM prop0s-
se a promover 15 acdes de formacdo. No entanto, apesar de ndo cumprir com o plano na
integra, promoveu ou contratou externamente 28 a¢des de formagdo. Ou seja, apesar de ndo
cumprir com o seu plano inicial de formacdo, o IFCN, IP-RAM promoveu vdrias acbes de
formacao tendo em vista a valorizacdo dos seus recursos humanos, que se podera traduzir

numa superacao em numero de formacdes inicialmente propostas.

2.7. Recursos Fisicos

O IFCN, IP-RAM, integra varias instala¢des nas ilhas da Madeira e do Porto Santo, ilhas

Desertas e ilhas Selvagens.

O IFCN, IP-RAM, possui ainda outros recursos materiais/equipamentos necessarios ao
desenvolvimento da sua atividade. Para garantir a disponibilidade daqueles equipamentos, ao
longo do ano, sdo efetuadas as necessarias analises a situacao funcional em que se encontram,

de modo a prever as necessidades de manutencdo e/ou reparacdo.

2.8. Recursos Financeiros

oy s Dotagao Executado 2022
. ~ Dotacdo Inicial ..
Designacao 2022 Corrigida 2022 Valor Taxa de
(*) Execugao
(1) (2) (3) (4) (5) = (4)/(3)
PIDDAR
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Regional/Nacional 2 751 528,00€ 1673 250,00€ 1086 342,98€ 64,92%
Comunitario 3194 445,00€ 4 888 724,00€ 1507 616,33€ 30,84%
Receita Prépria 698 167,00€ 1 036 906,00€ 695 518,29¢€ 67,08%
No sistema bancario externo
f:;ﬁ::g;f;fg;i:e 6 644 140,00€ 7 598 880,00€ 3289 477,60€ 43,29%
Funcionamento
Despesas com Pessoal 8 969 174,00€ 8 847 004,00€ 8 527 425,69€ 96,39%
?gr‘::r'iz de bens e servicos 1400 139,00€ 1 466 093,00€ 1006 106,73€ 68,63%
Aquisicio de bens de capital 156 557,00€ 244 209,00€ 225 529,94€ 92,35%
Outras 171 990,00€ 206 132,00€ 167 635,09€ 81,32%
‘;’E:I;t:;ggft':e"w de 10697 860,006 | 10763438,00€ | 9926697,45€ | 92,23%
17 342 000,00€ 18362318,00€ | 13216175,05€ | 71,97%

Total Orgcamento

(*) Inclui 2 993 005,13 EUR de saldos de geréncia autorizados transitados de 2020 (devidamente autorizados)

A componente do orgamento PIDDAR apresenta uma taxa de execugdo de 43,28%, enquanto

a componente orcamental de Funcionamento, apresenta um nivel de execucdo significativo

atingindo 0s 92,23%.

Estes niveis de execucdo dispares explicam-se pela natureza das despesas que estdo

associadas a cada uma das componentes:

e O orcamento PIDDAR inclui o orcamento comunitario relativo aos projetos

cofinanciados pela Unido Europeia, apresentando uma taxa de execug¢do de 30,83%

devido ao peso burocrdtico e a complexidade do cumprimento da regulamentacao

comunitdria, nacional e regional associada aos projetos em causa, em particular o

cumprimento das normas de contratacdo publica;

e O orgcamental de Funcionamento assenta, essencialmente, em despesas com o pessoal

(cerca 86% das despesas de funcionamento dizem respeito as despesas com pessoal),

o0 que significa que a natureza das despesas é previsivel na sua estimativa,

proporcionando um nivel de execugdo superior.
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3. Objetivos e Estratégia

3.1. Programa de Governo

O Programa do XlIl Governo Regional da Madeira, no seu ponto i. do capitulo X. apresenta as
medidas para o Ambiente, Recursos Naturais e Alteragées Climdticas: “Conservar a natureza e
a floresta, valorizar os recursos hidricos, manter o encanto das paisagens e salvaguardar a
qualidade intrinseca da vegetacdo peculiar e de relevado interesse cientifico, bem como os
recursos faunisticos que caracterizam o espdlio natural do territdrio da RAM, sGo os propdsitos

das medidas contempladas neste Programa.”.

Assim, e relativamente as Florestas, a estratégia assenta no “(...) continuo planeamento e
ordenamento florestal, a gestdo de incentivos ao investimento florestal, @ promog¢do do uso
multiplo da floresta e dos espagos verdes sob gestdo publica e o desenvolvimento de estudos
e projetos de cooperagdo, investiga¢do e intercdmbio técnico. Compreendem o incentivo a
expansdo progressiva e continuada do coberto vegetal assim como a adog¢do de prdticas de
redugdo do potencial erosivo do vento e da precipitagdo, e de prdticas de silvicultura
preventiva necessdrias a prevengdo de riscos bidticos (pragas, doenc¢as e espécies invasoras) e

abidticos (incéndios florestais)”.

Quanto a Conservacao da Natureza, a orientacdo vai no sentido de “(...) prosseguir as acdes
conducentes a conservag@io de espécies e de habitats, restauragdo de ecossistemas e a
conteng¢do de espécies invasoras, promovendo-se a sustentabilidade da Regido, num tributo a
salvaguarda dos principios da Convengéo Sobre Diversidade Bioldgica e dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel e que consubstanciam as politicas ambientais regionais. Neste
sentido, serd dada particular atengdo & gestdo das Areas Protegidas e dos Sitios da Rede
Natura 2000, designio essencial da atual politica ambiental e de conserva¢do da
biodiversidade e geodiversidade ostentada pela Regido, onde as atividades humanas devem

ser compatibilizadas com a conservacGo do patrimdnio natural, visando uma gestdo

sustentavel do ponto de vista ecoldgico, econdmico e social.

16



>
IFCN

Instituto das Florestas e

SRS pam Relatério de Atividades 2022

Com efeito, a gestdo das dreas protegidas deve ser encarada como um modelo holistico,

multidisciplinar e multissectorial do desenvolvimento regional, privilegiando a sua importdncia

para o

Regiéo.

3.2

O IFCN,

missao,

cluster do turismo e da economia ligada a natureza, com mais-valias dbvias para a

”

Prioridades Estratégicas

IP-RAM implementou uma estratégia que lhe permitiu prosseguir com a sua exigente

assentando em dois vetores essenciais: promover a conservagdo da natureza, o

ordenamento e a gestdo sustentavel da bio e geodiversidade, da paisagem e da floresta, bem

como dos recursos a ela associados e garantir a boa gestdo das areas protegidas.

As orientacOes estratégicas definidas para 2022 foram seguidas e cumpridas, o que significa

qgue o IFCN, IP-RAM, no decurso desse ano:

Recuperou espécies e habitats protegidos, vulneraveis ou ameacados;

Promoveu a conservacao de espécies indigenas e endémicas e respetivos habitats,
com particular énfase para a preservacao de espécies raras e a prote¢do e conservagao
do patrimdnio florestal natural;

Promoveu o ordenamento e melhoria da gestdo florestal e a valorizacdo de areas
protegidas;

Ampliou, melhorou e contribuiu para a conservacao das superficies florestais da
Regiao;

Promoveu o aproveitamento adequado da floresta, recursos e espagos associados,
enqguanto propiciadores de servicos multiplos, designadamente de natureza lidica;
Apostou na protecdo e conservagao dos ecossistemas florestais e preveniu ou
minimizou os efeitos de ocorréncia de catastrofes naturais ou seminaturais que
poderiam pOr em causa a seguranca de pessoas e de bens patrimoniais;

Promoveu a utilizacdo sustentavel dos percursos pedestres e a sua valorizacdo em
termos turisticos;

Criou e melhorou infraestruturas e equipamentos de apoio a atividade florestal;
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e Assegurou a manutencdo e a melhoria de diversos espacos verdes publicos,
designadamente o Jardim Botanico e as diversas quintas ou jardins sob gestdo do IFCN,
IP-RAM;

e Desenvolveu projetos de cooperagdao em matéria de conservagao face as alteragbes
climaticas e de desenvolvimento florestal sustentavel;

e Desenvolveu acbes de sensibilizacdo e informacdo, com a participacdo ativa da
comunidade escolar e de toda a sociedade em iniciativas sobre as questdes
ambientais, promovendo a biodiversidade e os ecossistemas florestais e naturais,
corresponsabilizando os intervenientes na missdo do Patriménio Natural a
perpetuidade;

e Promoveu o atendimento nos Centros de Rece¢ao e prestou informacgao aos visitantes;

e Executou fisica e financeiramente os projetos de investimento cofinanciados pela
Unido Europeia, no ambito de diversos Programas, a saber:

- Programa Operacional da Regidao Auténoma da Madeira (Madeira 14-20);
- Programa de Desenvolvimento Rural da Regido Autonoma da Madeira
(PRODERAM2020);

- Programa de Cooperacao INTERREG V-A MAC (MAC 2014-2020);

- Programa LIFE.

3.3. Objetivos Estratégicos (OE)

De forma a cumprir com a sua Missao, atingir a sua Visdao, cumprir com as orientagdes do
Programa de Governo e com as Prioridades Estratégicas para 2022, dando continuidade ao
trabalho desenvolvido, o Conselho Diretivo do IFCN, IP-RAM estabeleceu para o ano de 2022
cinco Objetivos Estratégicos (OE), aos quais estdo associados um conjunto de Objetivos
Operacionais que tém expressdo em diversas atividades e/ou projetos que materializam a

estratégia definida, a saber:

OE 1 - Promover o desenvolvimento sustentavel do patrimdnio florestal da RAM;
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OE 2 - Assegurar a gestdo ambiental da biogeodiversidade e conservacdo da natureza numa

perspetiva do seu uso sustentado;
OE 3 - Reforgar a prevencdo e gestao de riscos naturais e antrépicos;

OE 4 - Fomentar o aproveitamento dos multiplos recursos associados a floresta e a natureza

na promocao e desenvolvimento do territdrio e do ecoturismo;
OE 5 - Promover o desenvolvimento organizacional.

Assim, os Objetivos Estratégicos expressam-se pela concretizagdo de 13 Objetivos
Operacionais e o seu nivel de realizacdo por 24 indicadores, definidos no Quadro de Avaliacdo
e Responsabilizacdo (QUAR), constante no ponto 5.1, que expressam as medidas estratégicas
assumidas para 2022, de acordo com as principais atribuicées e dreas da missao do IFCN, IP-

RAM.
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OE 1 - Promover o desenvolvimento sustentavel do patrimdnio florestal da RAM

OP 1 - Fomentar a produgao de plantas autéctones nos viveiros florestais

Objetivo de Eficacia

espécimes de interesse
conservacionista

sucesso

Dominios de Atividades/AcB Indicadores de Meta Tolerani Resultado Desyi Taxade | Fontede ) bilidad Justificacio dos Resultad
ividades/AgGes olerancia esvio esponsabilidade ustificagdo dos Resultados
Intervencao g Realizagdo 2022 2022 Realizagdo | Verificagdo P ¢
Em 2022 foram produzidas 149 028 plantas autdctones. Esta
. . L. produgdo deve-se ao aumento dos efetivos dos viveiros
(i) - Produgdo de N.2 de plantas Relatorio i . o )
) ) . 145000 | +1000 | 149028 | 2% 102% . DSGFB florestais em 2022 e ao envio de funcionarios da Madeira para o
. plantas autdctones autoctones produzidas interno o . )
Técnicas de Porto Santo o que contribuiu para o incremento exponencial da
produgdo de produgdo no viveiro florestal dos Saldes.
lantas e gestdo
P . g (ii) - Ensaios de
dos viveiros L L
) germinagdo ou de N.2 de espécies L.
florestais o . Relatdrio . )
replicagdo vegetativade| propagadas com 7 t1 9 13% | 113% ot DSGFB Em 2022 foram testadas com sucesso 9 espécies de interesse
interno
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OP2 - Recuperar e melhorar a natureza do coberto florestal

Objetivo de Eficacia

Dominios de . . Indicadores de Meta . . |Resultado . | Taxade | Fontede . o
. Atividades/Acdes o Tolerancia Desvio o ... . |Responsabilidade Justificagdo dos Resultados
Intervencao Realizagdo 2022 2022 Realizagdo | Verificagdo
(i) - Manutengdo e beneficiagdo dos Extenss Relatéri Em 2022, 60 km d nhos beneficiados através d
) xtensdo elatorio m , 60 km de caminhos foram beneficiados através de
caminhos e espagos limitrofes com | . . 185 t5 180 0% 100% . DSGFB Y ) ..
L intervencionada (Km) interno contratagdo publica e 120 km realizados com recursos proprios.
controlo de espécies invasoras
Valorizagdo Quer através de recursos proprios ou de protocolos com outras
ambiental, . . , N.2 de arvores Relatorio de entidades, foram plantadas 2 500 arvores distribuidas do seguinte
" |(ii) - Florestacio de novas dreas _ 2500 | £100 | 2500 | 0% | 100% > DSGFB mp ! §
florestagdo e instaladas execucdo modo: 1500 arvores em trabalhos de gestdo florestal e 1 000
melhoria da arvores plantadas por voluntarios em agdes promovidas pelo IFCN
resiliéncia dos | . Area beneficiada com Em 2022 a drea beneficiada com a reconversdo florestal para
) (iiii) - Beneficiagdo florestal com . . . o
ecossistemas . a reconversdo florestal Relatorio de espécies folhosas atingiu os 80 ha: 45 ha do coberto florestal nas
) conversdo para povoamentos de L. 75 15 80 0% 100% . DSGFB . . .
florestais folhosas para espécies folhosas execucdo Serras de Sdo Roque e transformagdo da ocupagdo florestal ao C.2
(ha) dos Pretos numa area de 35 ha.
(iv) - Produgdo de plantas florestais N2 de plantas Relatorio Em termos globais a meta proposta para 2022 foi superada e todos
o . 180000 | +5000 | 189985 | 3% 103% ) DSGFB _ - .
diversificadas produzidas interno 0s viveiros superaram os objetivos/metas estabelecidas para 2022.
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OE 2 - Assegurar a gestao ambiental da biogeodiversidade e conservacao da natureza numa perspetiva do seu uso sustentado

OP3 - Promover a conservacao e gestao das areas protegidas e classificadas

Objetivo de Eficacia

Dominios de . . Indicadores de Meta . . |Resultado .| Taxade | Fontede . .
. Atividades/Acdes o Tolerancia Desvio o .. . |Responsabilidade Justificagdo dos Resultados
Intervengdo Realizagdo 2022 2022 Realizagdo| Verificagdo
(i) - Elaboragdo de instrumentos de | N2 de instrumentos Programas Foi publicado o Decreto Legislativo Regional .28/2022/M )
oi publicado o Decreto Legislativo Regional n.2 , Que aprova 0 novo regime
gestdo de novas areas protegidas e |de gestdo elaborados | 2 t1 1 0% | 100% | Especiaise DSGVEAC |, ,p. 5 8 queap s
. . ) i juridico da Reserva Natural das Ilhas Selvagens
Conservagdo e  |atualizagdo dos existentes e/ou revistos Regulamentos
hiogeodiversidade — -
I e N de agdes de Sistema de
(ii) - Agdes de vigilancia e fiscalizagdo e , . , . Ca
, s vigilancia e 1000 | £125 1050 | 0% | 100% | informagdo CVN Em 2022 foram realizadas 1050 agdes de vigildncia e fiscalizagdo.
das dreas protegidas R )
fiscalizagdo interno
. i » Area protegida com A drea protegida com controlo efetivo de espécies invasoras totalizou os 126 ha em
Recuperacdoe  ((iii) - AgGes de controlo de espécies trolo efetivo d Relatér 2002 i N ol Grande. Ponta de Sio L sreas do Madi
) controlo efetivo de elatorio , com intervengdo: na Selvagem Grande, Ponta de Sdo Lourengo, areas do Macigo
conservagdo de  |invasoras nas dreas com estatuto de o 110 +10 126 5% 105% ) DSGVEAC/DSGFB ¢ . 8 . ) ¢ ¢
L . . espécies invasoras interno Montanhoso Central, Terra Cha nos Perimetros Florestais do Paul da Serra e Serras do
espécies e habitats |protegdo . . ,
(ha) Seixal e nos Estanquinhos no Perimetro Florestal do Paul da Serra.
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OP4 - Promover a conservacao de espécies e habitats com elevado interesse de conservacao

Objetivo de Eficécia
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Dominios de . . Indicadores de Meta .. |Resultado . | Taxade Fonte de - . .
Intervengso Atividades/A¢bes Realizagio 2022 Tolerancia 2022 Desvio Realizagio | Verificagio Responsabilidade Justificagdo dos Resultados
Projetos apoiados em 2022: M3C; MARE-Madeira Sensosres Intertidal; Mimar + e Plasmar + - colocagdo de estruturas de
recrutamento na Reserva do Garajau; Mare @Desertas, Ashlie Mclvor. Licengas emitidas para Desertas: 10, Selvagens: 4,
Porto Santo: 5; Visitas pedagogicas na casa do Sardinha, inseridas na UC Laboratdrio Natura da Licenciatura de Biologia:
Identificagdo de fauna e flora terrestre e marinha e captura de espécimes.
(i) - Apoio a projetos Relatorios Durante 2022, o JBM apoiou a investigagdo a quatro grupos de investigagdo: um nacional e trés estrangeiros.
de investigacdo com N de projetos ou 0 JBM tem em desenvolvimento:
interesse para a i 35 +1 39 8% 108% protocolos | DSGVEAC/DSGFB |- um projeto de estudo de germinagéo de sementes de espécies endémicas da Madeira;
conservacio da apoiados estabelecid - um programa de monitorizagdo da variagdo feoldgica (dinamica foliar, de floragdo e frutificagdo) ao longo do tempo de
Investigacdo da |natureza os plantas de diversas espécies existentes no Jardim Botanico;
fauna e da flora - um projeto de inventariagdo e catalogagdo do acervo do Museu de Histéria Natural.
Em 2022 foram ainda apoiados os seguintes projetos: LIFE SNAILS; "Searching from the Tenerife Critically Endangered Land
Molluscs Species"; LIFE4BEST 2020-M-37 - Conservagdo de trés espécies de borboletas endémicas ameagadas;
"Palynological characterization of the endemic plant genera of Madeira archipelago".
(i) - Recolha e N@ de espécies - d
conservagao de recolhidas e 175 +10 176 0% 100% inlfs::rr::g'éz DSGVEAC Em 2022 foram recolhidas: 176 espécies; 125 de espécies indigenas e 51 de espécies exéticas. No total, foram incluidos 326
sementes no Banco armazenadas no ) novos registos de sementes, 275 de espécies indigenas e 51 de exoéticas.
de Sementes Banco de Sementes interno
(iii) AcBes de N.2 de habitats Fid.‘as .de Em 2022 foram alvo de monitorizagdo: Maerl, Recifes Rochosos, Recifes Artificiais, Fundos de areis: Avrainvillea
D alvo de 10 +1 12 9% 109% mo?ltorlzag DSGVEAC/DSGFB can?rier_\sis, Algasl verdes calcarias, C_aulerpa a?shmeadii_» P(_)rto Santo e 6 Habitats terrestres.
Jo ou No dmbito das saidas de campo para inventariar e monitorizar a flora, bem como para a recolha de sementes para o banco
habitats protegidos monitorizacdo relatdrios de sementes, foram monitorizados pelo menos dois habitats; Laurissilva da Madeira e Macigo Montanhoso da Madeira.
() —.Agées d~e N de espécies o . . ) ) )
morjlt'orlza?ao ?ie animais 25 +5 21 0% 100% Relatérios | DSGVEAC/DSGFB Em 2022 foram alvo de r)'\c.)nltorlzagao: Pome: trocaz; Gaivotas (ID; IC; ); Freira da Madeira e do Bugio; Lobo marinho; 15
espécies animais itorizadas moluscos terrestres e Pipistrellus maderensis.
Recuperaciio e priorita’~rias mont
conservagio de (v) - AGO?S df o Fichas de Em 2022 foram monitorizadas diversas populagdes de espécies vegetais no ambito da recolha de sementes para o Banco de
espécies e monitorizagdo de Ne de espécies monitorizag Sementes. Destacam-se: Aichryson dumosum, Teline paivae, Geranim maderense, Argyranthemum pinnatifidum subsp.
habitats espécies vegetais de vegetais 30 +2 33 3% 103% 50 ou DSGVEAC/DSGFB |succulentum, Chamaemeles coriacea, Juniperus cedrus subsp. maderensis entre outros, bem como populagdes dos
elevado interesse de monitorizadas . briéfitos prioritérios (incluidos na Diretiva Habitats) Thamnobryum fernandesii (End Mad), Echinodium spinosum (End
conservagio relatérios Mac.), Shagnum spp., Echinodium setigerum (End Mad) e ainda 23 plantas vasculares.
N.2 de planos de
(vi) Planos de acdo acdo dirigidos a
dirigidos a espécies e espécies e 5 21l 5 0% 100% Planos de DSGVEAC/DSGFB Planos de agdo: do Lobo-Marinho, da Freira-da-madeira, da Freira-do-bugio, de conservagéo da tarantula-das-ilhas-
habitats de interesse habitats de - Acdo desertas e do Morcego-da- Madeira - LIFE4BEST 2020-M-13

de conservagdo

elevado interesse
de conservagdo

OP5 - Promover agdes de sensibilizagdo dirigidas a preservagdao dos ecossistemas florestais e naturais
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Dominios de Atividades/Acd \ndicad de Realizacs Meta Toleranci Resultado Desvi Taxade | Fonte de R bilidade |Justificacso dos Resultad
N ividades/A¢6es ndicadores de Realizagdo olerancia esvio L ) N esponsabilidade |Justificagdo dos Resultados
Intervengao d & 2022 2022 Realizagdo| Verificagdo P &
Ac¢Bes ou companhas implementadas em 2022: parceria com os Urban Scketchers da
(i) - Desenvolvimento e implementagdo Madeirea; o grupo artistico Coletivo Palma; com a SRAAC no evento GEA Terra Mde;
de agBes e campanhas divulgativas em N2 de agGes ou companhas 6 +2 3 0% 100% Relatdrio DSPC com a autarquia de Santana na Comemoragdo da Reserva Natural do Sitio da Rocha do
parceria com outras entidades, publicas implementadas - : : interno Navio; o Grupo Four Views - Oasis; com a DRT no Festival da Natureza; com a
ou privadas Sociedade Portuguesa de Ciéncias Florestais no ambito do 92 Congresso Nacional
Florestal e com o Rotary Machico-Santa Cruz.
(ii) - AgBes de sensibilizagdo cobrindo
categorias diversas (palestras, visitas de . . L o
L . ~ . N2 de participantes - A procura pelas atividades educacionais durante o ano de 2022 foi muito elevada e a
estudo, ateliers infantis, agdes de limpeza i - Relatério X o K i
k . ~ abrangidos pelas agdes de | 15 000 +500 16580 7% 107% X DSPC capacidade de resposta foi eficaz, superando a procura manifestada na fase anterior ao
. - de praia ou zonas costeiras, agdes de . interno | .
Dinamizagdo de N N X sensibilizagdo periodo Covid.
acBes de plantagdo e recuperagdo de habitats,
.(; L atividades com Seniores e ATL's)
sensibilizacdo e
informagédo T N - —
ambiental A meta foi atingida com a realizagdo de 2 campanhas especificas de comunicagdo:
_ - . N Prevengdo de Incéndios Florestais e "Em espagos naturais é proibido..." e apoio a 8
(iii) - Criagdo, organizagdo e dinamizagdo . . . ~ — o
de campanhas especificas de N2 de campanhas ou Sistema de eventos comemorativos: inauguragdo da exposi¢do "Levadas da Madeira"; dos
N L. X X 10 +1 10 0% 100% Informagdo DSPC trabalhos "Levadas em miniatura" e "Levadartes"; workshop das Levadsa da Madeira
comunicagdo, workshops, coldquios e eventos dinamizados R . . .
. Interno em Santana; evento do dia Internacional das Florestas; evento do dia Internacional da
eventos comemorativos s A . . S .
Biodiversidade;conferéncia: Alteragdes Climaticas e o Patrimdnio Mundial, Natural e
Cultural; 92 Congresso Florestal Nacional; abertura do Centro de Recegad do Rabagal.
iv) - Gestdo e atualizagdo de contetdos
F f) i e gt't . | d Sistema de No total foram publicadas 486 noticias no facebook e 468 partilhadas no instagram.
informativos no site institucional e rede
. X . N2 de noticias 1300 +50 1306 0% 100% Informagdo DSPC Também foi efetuada a atualizagdo de conteudos na pagina do site institucional (319) e
social, bem como a sua divulgagdo .
, Interno foram publicadas 33 IFCNews.
através da IFCN News
v) - Organizagdo e participagdo em feiras
v) & ¢ P pag ! N2 de sessdes Relatério Foi montado um stand do IFCN em 5 festas/eventos regionais (feira agro-pecudria,
festas ou outros eventos, com montagem L 5 +1 5 0% 100% ) DSPC A . N i
o . participativas interno Expo Madeira, Festa do Lim3o, Festa do Péro e Festa da Truta/Rota da Sidra)
de stands e exposigBes informativas
Promocio e Em 2022 foram realizadas as seguintes agdes: projeto educativo da oliveira-brava;
. ¢ Projeto Regis; visita ao JBM comemorativa do Dia do Fascinio das Plantas; campanha
extensdo florestal N . . " K . .
. . L . . X Acoes divulgativas ou .. de boas praticas florestais "Pela Floresta" realizada nas escolas durante o més de
(vi) - Dinamizagdo de agdes divulgativas X i Relatério N o T
. i interventivas na natureza 6 +1 7 0% 100% ' DSPC/DSGFB  |novembro, com a colaboragdo do CPF; exposigdes itinerantes e distribuigdo de
ou interventivas na natureza interno

(n2 de agdes diferenciadas)

material em provas desportivas de relevancia; campanha divulgativa no ambito do Rali
Vinho Madeira 2022; ag6es formativas para docentes com parte tedrica e pratica
alusiva a drea florestal.

25




>
Instituto du§ Florestas e
|FCN GRS praM Relatdrio de Atividades 2022

OE 3 - Reforcar a prevencdo e gestao de riscos naturais e antrépico

OP6 - Reforcar a capacidade de prevencao e protecdo da floresta contra incéndios florestais

Objetivo de Eficacia

Dominios de Atividades/AcB Indicador de Realizac Meta Toleranci Resultado Desyi Taxade | Fonte de R bilidad Justificacio dos Resultad
ividades/AgGes ndicador de Realizagdo olerancia esvio esponsabilidade ustificagdo dos Resultados
Intervengao ¢ ¢ 2022 2022 Realizagdo| Verificagdo p ¢

Em 2022 realizou-se 4 032 agBes de vigilancia na
prevencdo e detecdo de incéndios: 168 dias de POCIR (15

i) - Acdes de vigilancia nos
()-Ag : de junho a 30 de novembro) x 3 turnos (24horas) x 8

N2 de agdes de vigilancia

espagos florestais na dtica da . . Relatorio ] o ) .
~ . . na prevencdo e detegdo | 3900 | 200 4032 0% 100% . CPF areas geograficas (consideramos S. Vicente +J.Serra e
Prevencdoe  |prevencdo e detecdo de o interno ) i
~ o de incéndios Poiso + Casa Velha com prefazendo mais 2 zonas uma vez
protecdo da  |incéndios o N
que foram afetos turnos de vigilancia e detegdo de
floresta contra o )
o ) incéndios nessas areas)
incéndios florestais Faas de restio de
(ii) - Estabelecimento e ¢ . L. Em 2022 verificou-se uma redugdo da carga de
. , combustiveis Relatorio de . . ,
manutengdo de faixas de . o 32 t5 35 0% 100% N DSGFB combustivel no Caminho dos Pretos numa area de 35
. . estabelecidas e funcionais execucdo
gestdo de combustiveis hectares

(ha)

26



>
IFCN ¢

Conservacao
la Nature

Instituto das Florestas e

oza IPRAM

Relatdrio de Atividades 2022

OP7 - Reduzir os riscos e efeitos de agentes bidticos (pragas, doencas e espécies invasoras)

Objetivo de Eficdcia

arvores

Dominios de - . . . Meta . . |Resultado . | Taxade | Fonte de o .
. Atividades/Acdes Indicadores de Realizagdo Tolerancia Desvio o .. . |Responsabilidade Justificagdo dos Resultados
Intervengao 2022 2022 Realizagdo | Verificagdo
N.2 de parcelas prospetadas o . . . o
) o . No ambito do Programa de Prospegdo Nacional de Organismos Bidticos
(i) - Monitorizagdo de e cartografadas na rede de Relatorio ) LT ) L
o 42 t5 42 0% 100% : DSGFB Nocivos, a taxa de realizagdo foi atingida através da concretizagdo das
pragas e doengas monitorizagdo de pragas e interno . .
doencas acGes de prospecdo programadas.
(ii) - Levantamento e
cartografia digital das Cartografia Porque houve condigdes favoraveis para alcangar o proposto, foi
manchas florestais mais N2 de concelhos a cobrir 3 t1 3 0% 100% d igtal DSGFB atingida a meta de registo das espécies hospedeiras de manchas
suscetiveis a pragas e § florestais que cobrem 3 concelhos.
Pevengdo e controlo |doengas por concelhos
de agentes bidticos Foram controladas espécies invasoras, em areas com e sem estatuto de
nocivos (pragas, protegdo, englobando-se também as areas de projetos de beneficiagdo
doengas e espécies florestal financiados pelo PRODERAM2020 e que também previam o
. iii) - Controlo de Superficie submetida ao
invasoras) f/e)eta 50 exdtica fontrolo de plantas Relatério de controlo de plantas invasoras e necessitam de de agGes de controlo
) S . 'p 150 +20 175 3% 103% . DSGFB subsequente e de manutengdo. Houve também intervengdo em areas
invasora e sua invasoras devidamente execugdo . L .
monitorizacio monitorizada (ha) onde se contou com a colaboragdo do Exército Portugués, casos das
E Serras de Santo Antdnio e a Ponta de Sdo Lourengo. O corddo dunar da
praia do Porto Santo foi também intervencionado, no ambito do Projeto
LIFE Dunas.
(iv) Elaboragdo de Taxa de resposta (.2 de Sistema de Tendo-se previsto que seria possivel garantir, no minimo, resposta a
areceres de diagndstico N . 80% das solicitagOes, foi possivel responder a sua totalidade em tempo
P oL 8 . pareceres emitidos/n? total | 80% +5pp 100% 18% 118% | Informagdo DSGFB L. 0 ¢ R 'p . P . ) ‘p'
para avaliagdo do risco de ) Gtil. Tal deveu-se a celeridade em vistoriar as arvores em causa e emitir
de pedidos) (%) Interno

pareceres imediatos.
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OP8 - Implementar medidas de protecdo e melhoria dos solos e de controlo da desertificacdo

Objetivo de Eficdcia

Dominios de . . . . Meta . . |Resultado . | Taxade | Fonte de . .
. Atividades/Agbes Indicadores de Realizagao Tolerancia Desvio L. ... . |Responsabilidade Justificagdo dos Resultados
Intervengao 2022 2022 Realizagdo | Verificagdo
Em 2020 foram realizados 2 projetos: "Limpeza de Espécies
Infestantes e Reconversdo do Coberto do Montado da Esperanga"
i) - Recuperagdo do coberto Relatério com impactos sobre a vegetagdo inserida no Ribeiro da Penteada
() perag o N.2 de projetos desenvolvidos 2 t1 2 0% 100% . DSGFB o ’3 . Betag o
vegetal em zonas ribeirinhas interno e "Criacdo da Faixa de Gestao de combustiveis em 32,18 ha no
. Caminho dos Pretos" com impactos sobre a vegetagdo ribeira da
Protegdo e o
i Ribeira das Cales
melhoria dos solos A F— — — P—— —
L. . L. superficie intervencionada em projetos de controlo da erosdo
—controloda  |(ii) - Medidas de intervengdo | Superficie intervencionada em Relatdrio N, p sh ot . pro) tuai do Funchal
atingiu os 5 ha, com intervengGes pontuais nas serras do Funcha
desertificagdo  |florestal para o controlo da |projetos de controlo da erosdo| 5 12 5 0% 100% de DSGFB ) ¢ . ,G P
. . (pico do Cedro, Chéo das Galinhas, Montado da Esperanca) e nas
erosdo (ha) execucdo
Serras do Fanal
. ~ . Relatdrio Em 2022 realizdmos 1 acdo de corregdo torrencial: Limpeza e
(iii) - Estabelecimento de N.2 de agOes de corregdo ¢ i . p.
~ x ) ) , 3 t2 1 0% 100% de DSGFB desassoreamento de uma barragem de corregdo torrencial na
agdes de corregdo torrencial torrencial realizadas . o i .
execudo Ribeira de Santa Luzia e desobstrugdo de nascentes
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OE 4 - Fomentar o aproveitamento dos multiplos recursos associados a floresta e a natureza na promocao e desenvolvimento do territério e

do ecoturismo

OP9 - Assegurar as condicdes de utilizagdo social e promocdo dos espacos naturais, e zonas de recreio e lazer, em terra e no mar
Objetivo de Eficacia

Dominios de . . . L Meta .. |Resultado . | Taxade Fonte de - 3 B
N Atividades/Agdes Indicadores de Realizagdo Tolerancia Desvio . B .. |Responsabilidade Justificagdo dos Resultados
Intervengdo 2022 2022 Realizagdo | Verificagdo
i) - Implementagédo de novos Sistema de
M . P <; . . . N Em 2022 foram beneficiadas 4 zonas de recreio e lazer: Rabagal, Chdo dos Louros,
equipamentos e infraestruturas de apoio N2 de zonas de recreio e lazer beneficiadas 4 +1 4 0% 100% Informagdo DSGVEAC . .
. R . Queimadas, Montado do Pereiro.
Valorizagdo de em locais de recreio e lazer Interno
ercursos pedestres e
P parques FfJIorestais (ii) - Beneficiagdo de percursos pedestres Taxa de beneficiagdo de percursos (n.2 e d Em 2022, a taxa de beneficiacio d tingi 80%. dotand d
elatério de m , a taxa de beneficiagdo de percursos atingiu os , dotando-os de
recomendados através da recuperagdo percursos recomendados beneficiados/n.2 total 75% +5pp 80% 0% 100% N DSGVEAC . s P . & ?
- ) execugdo melhores condigdes de seguranga e de utilizagdo.
do seu estado de conservagdo de percursos recomendados existentes) (%)
Fomento das ) ) ) L. Em 2022 foram dinamizadas para o mergulho as seguintes reservas marinhas:
L L (iiii) - Incremento do mergulho nas N@ de reservas marinhas dinamizadas para o Relatério . . N R
atividades ludico X 4 +1 5 0% 100% . DSGVEAC Porto Santo, Garajau, Cabo Girdo, Desertas, Selvagens - estdo todas no Simplifica e
. reservas marinhas mergulho interno ) K o
desportivas, em todos realizou-se mergulho recreativo e cientifico
ecologicamente Em 2022 foram dinamizadas as seguintes reservas marinhas com visitagdo
sustentdveis, e do |(iv) - Promogdo da visitagdo orientada as N2 de reservas marinhas dinamizadas com 7 541 6 0% 100% Relatério DSGVEAC orientada: Reserva Natural das Ilhas Desertas, Reserva Natural das Ilhas Selvagens,
turismo de natureza |reservas marinhas visitagdo orientada a ° interno Rede de Areas Marinhas Protegidas do Porto Santo, Reserva Natural Parcial do
em terra e no mar Garajau, Reserva da Rocha do Navio e Area Protegida do Cabo Girdo.
Superficie de espagos verdes mantida em bom estado
v) - Manutengao das areas verdes sob a 5 ici Relatdrio Em 2022, a superficie de espagos verdes mantida em bom estado de conservagdo e
Gestdo e valorizagdo v +50 pUibli ¢ 3:;10;5;2’:322:ieb‘:r:fer:tt:dfnszzec::slz:de;op:;;es 80% +5pp 85% 0% 100% int DSGVEAC d frut tP . 85% pac ‘
gestdo publica interno e usufruto atingiu os 85%.
de espacos verdes usufruto/superficie total de espagos verdes) (%)
sob a gestdo do IFCN,
vi) - Incremento das colegdes de plantas - . Sistema de
IP-RAM ( A) K < F N2 de espécies ou de variedades de plantas A - . . L. X
existentes nas Quintas sob a gestédo R . . 35 +5 45 13% 113% | informagdo DSGVEAC Em 2022 foram introduzidas 45 espécies e variedades de plantas.
L introduzidas nas Quintas .
publica interno
Devido ao acréscimo de produgdo de ovos e de perdigotos foram produzidas mais
. - . N ) Relatorio ) procue percie procu
(vii) - Gestdo da atividade cinegética N.2 de perdizes a repovoar 1000 +50 1095 4% 104% interno DSGFB 30% de perdizes vermelhas adultas, o que levou a um aumento de locais de
repovoamento e consequentemente ao aumento de perdizes repovoadas.
(viii) - Reposigdo e colocagdo de sinalética Sistema de Devido a criagdo de uma nova érea de protegdo na ilha do Porto Santo teve como
nas dreas de reflgio de caga e de N2 de placas colocadas 300 +30 350 6% 106% | informagdo DSGFB consequéncia o aumento do n? de placas colocadas em dreas de aptiddo
Gestdo e protegédo interno cinegética.
sustentabilidade dos |(ix) - Gest&o dos recursos aquicolas - . Sendo necessario garantir que o efetivo reprodutor de trutas arco-iris no Posto
recursos cinegéticos, |Manuteng3o do efetivo reprodutor de Efetivo reprodutor [(n® de reprodutores Relatério Aquicola do Ribeiro Frio ndo desca abaixo dos 85% dos reprodutores necessérios a
'y u Vi u . 1 ul el 1 X u C I
, 8 i e P , substitutos x 100)/n2 de reprodutores a 85% +5pp 100% 11% 111% ) DSGFB q N 4 ) A 5 P R .
aquicolas e truta arco-iris no Posto Aquicola do substituir] (%) interno sua estabilidade, com recurso aos peixes produzidos em anos anteriores, foi
silvopastoris Ribeiro Frio possivel substituir a totalidade dos reprodutores em fim de ciclo.
x) - Melhoria de pastagens sob gestdo Relatdrio Foram beneficiadas 2 dreas de pastagem no Perimetro Florestal das Serras do
{ ) N P g i 8 N.2 de dreas de pastagem melhoradas 2 +1 2 0% 100% ) DSGFB ) P g
publica com culturas biodiversas interno Poiso.
Sistema de
(xi) - Realizagdo de vistorias relativas a Taxa de resposta a solicitagdes (n.2 de ; R Em 2022 foram efetuados todos os procedimentos necessarios para o deferimento
. N ~ N - . 80% +5pp 100% 18% 118% informagdo DSGFB . ) L. - .
pedidos de autorizagdo de apascentagdo | autorizagBes emitidas/n.2 total de pedidos) (%) int ou indeferimento da emissdo das autorizagdes de apascentagdo.
interno
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OE 5 - Promover o desenvolvimento organizacional

OP10 - Valorizar os recursos humanos

Objetivo de Eficiéncia

Relatdrio de Atividades 2022

flexivel, isengdo de horério e
jornada continua (%) (n.2
autorizagdes/n.? solicitagdes)

Dominios de . . . .. | Meta . . |Resultado . | Taxade | Fonte de " .
. Atividades/Agdes Indicadores de Realizagdo Tolerancia Desvio - ... |Responsabilidade Justificagdo dos Resultados
Intervengao 2022 2022 Realizagdo | Verificagao
N.2 de iniciativas de apoio Em 2022, foram realizdas as seguintes iniciativas de apoio ao trabalhador no dmbito da atividade fisica ou
(i) - Promogiio da satide | ao trabalhador no 4mbito satde e bem-estar no local de trabalho: Celebragdo do dia do Vigilante da Natureza (com a participagdo de
e bem-estar no local de da atividade fisica ou 4 1 5 0% 100% Relatdrio Todas as varios trabalhadores); Celebragdo do dia da Policia Florestal (com a participagdo de varios trabalhadores);
= I 0 (]
balh o b local interno Unidades Ativdades de plantagdo de arvores no dia da Floresta (com a participagdo de varios trabalhadores);
trabalho saude e bem-estar no loca Celebragdo do dia do Jardim Botanico (com a participagdo de varios trabalhaores) e Convivios (de partilha)
de trabalho informais de Natal promovidos pelos préprios trabalhadores
Em 2022 foram realizadas as seguintes agdes de formagdo:
- 2 agoes de formagdo: Lobo-marinho e Formagdo manuseio e anilhagem de aves marinhas, no ambito do
life Pterodromas4life
N.2 de agdes de formagdo - 9a¢Bes de formagdo para o CPF: “Curso de Extingdo de Incéndios Rurais —iniciagdo”; “Pratica de Tiro com
promovidas pelo IFCN, IP- Arma cal. 7,65 - tiros de precisdo e reagdo”; “Curso Profissional para Guardas Florestais”; “Investigagdo das
RAM, incluindo a formaggo Causas dos Incéndios rurais/florestais”; 4 cursos do "Plano Operacional de Combate a Incéndios Rurais
Gest3o dos recursos em matéria de literacia 3 . 16 300% | 125% Relatorio Todas as (POCI~R 2022)" e Cu~rso de TeIecoMmun,ma.goes |n'|C|agao o . - )
interno Unidades - 2 agdes de formagdo: Contratagdo Publica (Publico-alvo: Técnicos Superiores; Dirigentes) e Conservagdo
humanos do IFCN, IP digital, uso de ferramentas - o
’ da Natureza (Publico-alvo: Vigilantes da Natureza)
RAM (il - Motivacio eletronicas e reforgo das - 3acBes de formacdo: através da DRAPMA, no ambito do Plano de Recuperago e Resiliéncia (PRR), eixo de
desenvolvimento de competéncias digitais transicdo digital da Administragio Publica da RAM, os trabalhadores do IFCN, IP - RAM foram convidados a
. ) melhoras as suas competéncias digitais; no ambito da Modernizagdo Administrativa e para efeitos de
competencias pessoals implementagdo do idok, foram promovidas vérias agdes de formagdo para todos utilizadores em geral e
Auditoria Financeira.
Percentagem de trabalhadores
com horarios que permitem a
conciliagdo da vida profissional
cogm avida e,;soal Relatério T 72% dos colaboradores da DSPC tém horarios flexiveis, jornada continua ou isengdo de horario de modo a
designadamer?te hora"rio 70% +10pp 72% 0% 100% int Unidad permitir concilizar a vida profissional com as responsabilidades profissionais. Nos restantes casos, sempre
Interno niaaaes

que solicitado e devidamente justificado, atendeu-se as necessidades individuais de cada trabalhador.
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Relatdrio de Atividades 2022

OP11 - Aumentar o grau de informatizacdo dos processos administrativos

Objetivo de Eficiéncia

financeiros

informatizados

Dominios de . . . .. | Meta .. |Resultado . | Taxade | Fontede . o
. Atividades/A¢bes Indicador de Realizagdo Tolerancia Desvio . .. .. |Responsabilidade Justificacdo dos Resultados
Intervengao 2022 2022 Realizacdo | Verificagdo
Em 2022 os processos administrativos simplificados
e/ou informatizados foram os seguintes:
1. CPF: documentos de suporte informatizados: Escalas
de Servigo; Documento para a troca de Escalas; Mapa
de permanéncia sucessiva nos PF; Mapas de
assiduidade; Mapa de Previsdo dos feriados.
Simplificagdo e 2. Tendo em vista a modernizagdo Administrativa do
T . o N.2 de processos ) o7
racionalizacdo de (i) - Modernizagdo e . Sistema de IFCN, IP - RAM decidiu-se avangar com um novo
) L administrativos ) . Todas as . N .
procedimentos simplificagdo dos simplificados e/ou 2 t1 4 33% 125% | informagdo Unidades sistema de gestdo de documental e com a revisdo da
administrativos e processos administrativos interno portaria de gestdo documental do IFCN, IP - RAM.

3. Instalagdo de fibra dtica no edificio do parque de
maquina e no centro de recuperagdo das aves
selvagens de modo a melhorar as ligagGes a internet
(mais rapidas) e a instalagdes de meios comunicagGes
centralizados com a rede com a sede VOIP.

4. Instalagdo de um sistema de video-conferéncia na
sede.
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OP12 - Promover a melhoria continua dos processos administrativo

Objetivo de Qualidade

externos

respostas) (%)

Dominios de . . . e . . |Resultado . | Taxade | Fonte de . .
. Atividades/Agdes Indicadores de Realizagio |Meta 2022 | Tolerancia Desvio . .. . |Responsabilidade Justificagdo dos Resultados
Intervengdo 2022 Realizagdo | Verificagdo
Na generalidade todos relatorios e declaragdes foram entregues dentro do
prazo: Relatdrios de execugdo mensal_DROT (13); Procedimento dos Défices
() - Monitorizagio da Taxa de cumprimento do Excessivos_DREM (4); Relatérios de execugdo mensal no dmbito das despesas
exeCUCS0 or arr(l;ental prazo de entrega dos reportes Relatorio de COVID 19 (6); Declaragbes mensais de IVA (12); DeclaragGes mensais de
elaborga 50 je e ort;s . e relatorios (n? de relatdrios 85% +5pp 91% 1% 101% reporte DSPC retengGes de IRS, SS, CGA, ADSE (12); Beneficios concedidos pela AP a
relatérizs P entregues no prazo/n? total mensal particulares (1)_IGF; Conta de Geréncia 2021_TC (1); Conta da RAM
de relatorios) (%) (DROT)_Fluxos Financeiros entre os FSA e Entidades Participadas pela RAM (1);
Relatorio de execugdo do PIDDAR 2019 (1); Prestagdo de Contas de 2020 ao INE
(DREM); Declarag@es fiscais anuais (1);
. (ii) - Monitorizagdo e Prazo de atualizagdo dos
Sistema acompanhamento da mapas de acompanhamento
C
Integrado de pw . ) P ) p‘ ) 2 t1 2 0% 100% Mapas DSPC Ao longo de 2022, os mapas mantiveram-se permanentemente atualizados
Gestio execugdo financeira de dos projetos cofinanciados
projetos cofinanciados (dias Uteis)
iii) - Concecd Em 2022:
o | C:ga? ed Ne de medid Sistema de 1mp deu-se & revisio da portaria das
implementagdo de 2 de medidas . Procedeu-se a revisdo da portaria das taxas
plementag _ 2 +1 2| o% | 100% |informagio|  DSPC , portaria
medidas de controlo de implementadas interno 2. Foram estipulados novos procedimentos de recolha e entrega dos valores
gestdo monetarios (centros de atendimento e sede)
. . : Grau de satisfagdo dos
(iv) - Concegdo de sistema ) L P . N
de avaliacio do erau de stakeholders externos (n? de Sistema de Os inquéritos de satisfagdo dos professores relativamente as agoes da DFC, a0
. ~C 8 respostas satisfeito ou 75% +20pp | 100% | 5% 105% | informagdo DSPC nivel da satisfagdo, na sua totalidade responderam satisfeito ou muito
satisfagdo dos stakeholders i ) o
superior/n? total de interno satisfeito.
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OP13 - Promover o acesso aos conteudos digitais oferecidos pelo IFCN, IP-RAM

Objetivo de Qualidade

Dominios de . . . o .. |Resultado .| Taxade | Fontede . L
. Atividades/AcBes Indicadores de Realizagdo | Meta 2022 | Tolerancia Desvio o .. .. |Responsabilidade Justificagdo dos Resultados
Intervengdo 2022 Realizagdo | Verificagdo
i) - Servico d
U erl\ngo” ed dad Sessoes efetuadas ao sitio web Sistema de
comunicagdo de dados e
. 5 ) do IFCN, IP-RAM (N.2 de 275000 | £10000 | 274358 | 0% 100% |informagdo DSPC A meta foi ultrapassada dado o n? elevado de sessdes efetuadas ao website.
prestagdo de servigos on- - :
. visitantes) interno
line
OIFCN, IP - RAM é o organismo publico da RAM que mais servigos oferece po via
digital (através do Portal Simplifica). No ano de 2022, o Instituto aumento o
ntimero de servigos disponibilizados no Portal Simplifica (13 para 17),
constatando-se que cobre uma grande parte das atividades oferecidas. Através do
Comunicagdo e (i) - Prestagdo de servigos | Servigos prestados por via portal oferecemos os seguintes servigos: Licenga para pratica de actividade
informagdo digital |céleres e de qualidade com | digital - utilizagdo efetiva do Sistema de Ludico desportivo de Todo o Terreno; credéncial para utilizar as Casas de Abrigo;
i
recurso a sistemas SIMplifica (n2 servigos ) . Todas as credencial para visitar reservas marinhas; Inscri¢do em exame de cagador; Licenga
) o 70% +10pp 85% 6% 106% |informagdo . , L ) , . . .
automatizados de prestados por via digital/n2 - Unidades  |de Pesca em aguas interiores; Licenca de Pesca areas marinhas protegidas; Licenca
interno

resposta as solicitagdes
externas

total de servigos prestados)
(%)

de Pesca areas marinhas do Porto Santo; Observagdo de vertebrados marinhos;
Pedido de licenga de caga; Pedido de reserva de mergulho; Prética de BTT e Pratica
de Canyoning; licenca de corte de arvores, licenga para acampar; requerimento de
apascentagdo, credencial para a realizagdo de percursos pedestres recomendados
(15); licenca para a prética de todo o terreno, licenga de coasteering. licenga para a
pratica de escalada, credencial para visitar o parque marinho do Cabo Girdo.
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4. Atividades Desenvolvidas

4.1. Atividades Correntes

Relatdrio de Atividades 2022

Atividades Correntes Calendarizagdo/ | Responsabilidade | Observagées
Periodicidade

Elaboragdo de conteldos sobre matérias das Atividade
respetivas competéncias para o site institucional Varidvel Todas as UO executada
Registo de dados no ambito do sistema de Atividade
informacdo das atividades do Servigco Variavel Todas as UO executada
Organizagao e arquivo de processos e demais
tarefas procedimentais necessarias, incluindo Diario Todas as UO Atividade
jungdo de fotocdpias e pedidos de documentagado executada
em falta
Pesquisa, tratamento e disponibilizagao de
legislacdo, jurisprudéncia e doutrina nas areas de Diario GAJ Atividade
atuacdo do departamento juridico e do IFCN, IP- executada
RAM
Emissdo de pareceres e elaboragdo de informacdes
e estudos de natureza técnico-juridica no ambito Permanente GAJ Atividade
das atividades institucionais executada
Controlo e acompanhamento da aplicagdo do DLR
n.2 27/2009/M, de 21 de agosto, alterado pelo DLR Atividade
n212/2015/M, de 21 de dezembro (SIADAP-RAM) Permanente Todas as UO executada
Emissdo de pareceres ao abrigo do DLR n.2 Atividade
35/2008/M, de 14 de agosto Variavel DSGFB/GAJ executada
Emissao de licengas e concessao de autorizagdes Atividade
ao abrigo do DLR n.2 35/2008/M, de 14 de agosto Variavel DSGFB executada
Levantamento de autos de noticias decorrentes de
infragcGes no ambito do incumprimento da Variavel CPF/CVN Atividade
legislagdo que rege a protecdo dos recursos executada
florestais e naturais
Acompanhamento e apoio técnico em processos Atividade
de contra-ordenagao Variavel GAJ executada
Realizagdo de fungdes de vigilancia nas areas Atividade
florestais e areas protegidas e classificadas Permanente CPF/CVN executada
Atualizacdo da base de dados quer na dtica
florestal quer de conservacdo de espécies e Permanente Todas as UO Atividade
habitats executada
Acompanhamento e apoio técnico em processos Atividade
de inquérito, de sindicancia, de averiguagdes e Variavel GAJ executada

disciplinares
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4.2. Atividades de Suporte

Area Atividades de Suporte Calendarizagdo/ | Responsabilidade | Observagées
Periocidade
Desenvolvimento, em articulagdo com os Diario DSPC Atividade
servicos do Gabinete Regional, dos executada

procedimentos administrativos inerentes a
assiduidade, férias, faltas e licengas e beneficios
sociais dos trabalhadores

Execucdo dos procedimentos necessarios Mensal DSPC Atividade
relativos ao processamento de todas as executada
remuneragdes certas e permanentes, bem
como os abonos variaveis ou eventuais (ajudas
de custo, trabalho suplementar) e outros
encargos com pessoal

Gest3o de Recursos Humanos

Elaboragdo, em articulagdo com os servigos do Anual (1.2 trim) DSPC Atividade
IFCN, IP-RAM e o Gabinete Regional, do mapa executada
de férias

Preparagao, em articulagdo com os servigos e o Anual DSPC Atividade
Gabinete Regional, do Plano de Formacgao executada
Elaboragao, em articulagdo com os servigos do Anual DSPC Atividade
Gabinete Regional, do mapa de pessoal executada
Coordenacgao, em articulagdo com os demais Anual DSPC Atividade
servigos da IFCN, IP-RAM e os do Gabinete executada

Regional da SRAAC, da avaliagdo dos
trabalhadores

Elaboragdo, em articulagdo com os servigos do Didrio DSPC Atividade
Gabinete Regional, do balango social executada
Elaboragdo, em articulagdo com as Unidades Anual DSPC Atividade
Organicas e o Gabinete Regional, dos projetos executada

de Orgamento de Funcionamento e de

;% Investimento do IFCN, IP-RAM

5 No ambito da execugdo orcamental do DSPC Atividade

§ Orgamento de Funcionamento e do PIDDAR: executada

E ¢ Elaboragdo de propostas de alteragdes Variavel

@ orgamentais Mensal

2 ¢ Andlise da execugdo or¢amental

§ Preparagdo, em articulagdo com os demais Anual (1.2 trim) DSPC Atividade

p servigos e o Gabinete Regional, do relatdrio de executada

& execugcdo fisica e financeira do PIDDAR e envio

2 a SRAAC

§ Preparagao, em articulagdo com os servigos do Variavel DSPC Atividade

% Gabinete Regional, dos procedimentos executada

‘g inerentes a cobranca e entrega das receitas

W proprias

é Emissdo de declarages de cabimento e Didrio DSPC Atividade
compromisso executada
Processamento das receitas e despesas, Diario DSPC Atividade
liguidagdo e pagamento executada
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Area Atividades de Suporte Calendarizagdo/ | Responsabilidade | Observagdes
Periocidade
Prestacdo de informacgdo financeira necessaria Didrio DSPC Atividade
a gestdo e elaboragao dos reportes financeiros executada
legalmente previstos
Elaboracdo da conta de geréncia Anual DSPC Atividade
executada
Atualizagdo, em articulagdo com os servigos do Didrio DSPC Atividade
IFCN, IP-RAM e do Gabinete Regional, do executada
cadastro de bens médveis e iméveis
Aplicagdo de metodologias de trabalho para, Permanente DSPC Atividade
em articulagdo com os servigos do Gabinete executada
Regional, zelar pelo cumprimento das normas e
procedimentos, financeiros e contabilisticos, ao
abrigo dos instrumentos legais em vigor
Gestdo da conservagao e manutengdo das Permanente DSPC Atividade
instalacGes, dos bens e equipamentos afetos ao executada
@ IFCN, IP-RAM
.§ Condugao e gestdao dos procedimentos Permanente DSPC/GAJ Atividade
§° 8 | administrativos inerentes a formagdo de executada
” § contratos de aquisi¢do de bens e servigos,
2 S | incluindo a redagdo das pegas procedimentais,
3 & | em conformidade com o disposto no CCP
E g Desenvolvimento dos procedimentos para a Variavel DSPC/GAJ Atividade
° 8 | publicitagdo de anuncios de concursos publicos executada
e Publicitacdo de procedimentos e contratos no Variavel DSPC/GAJ Atividade
& portal Base do acinGov executada
Gestdo dos procedimentos efetuados no Permanente Todas as UO/GAIJ Atividade
ambito do CCP na plataforma eletrénica executada
Prestacao de apoio, em articulagdo com os Didrio DSPC Atividade
servicos competentes do Governo Regional da executada
§ Madeira, aos utilizadores nas diversas
§ 9 aplicagdes informaticas em uso
2 2 | Divulgagdo e promogdo da participagdo de Variavel DSPC Atividade
3 g trabalhadores em a¢des de formagdo na area executada
‘g § das Tecnologias de Informag¢do e Comunicagdo
142 < Prestacdao, em articulagdo com os servigos Didrio DSPC Atividade
5] competentes do Governo Regional da Madeira, executada
dos servigos de comunicag¢do, adequando os
niveis de segurancga aos requisitos preconizados
Desenvolvimento de metodologias para o Diario DSPC Atividade
funcionamento eficaz do expediente e arquivo, executada
w procedendo ao registo de entrada dos
z& documentos, o seu encaminhamento interno, e
g z& o registo de saida, mantendo atualizado o
S 8 | arquivo
_TZ, é Atendimento telefdnico e presencial do IFCN, Permanente DSPC Atividade
o § | IP-RAM executada
% Tratamento das imagens e conteldos de edi¢do Didrio DSPC Atividade
© para o site e sua manutencgdo executada
Apoio a edigdo eletrdnica das publicagdes do Variavel Todas as UO/GAJ Atividade
IFCN, IP-RAM executada
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5. Auto-Avaliagdo — SIADAP-RAM 1

5.1. Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacao (QUAR) - Analise de Resultados e

Justificacdao dos Desvios

O n. 21 do artigo 9.2 do DLR n.2 27/2009/M, de 21 de agosto, na redacdo dada pelo DLR
n.2 12/2015/M, de 21 de dezembro, descreve os elementos que compdem o QUAR

(Anexo Il), sendo que, relativamente a missdo e aos meios disponiveis do IFCN, IP-RAM

(alineas a) e e), respetivamente, do artigo atrds mencionado), encontram-se descritos

no ponto 2 deste documento.

De seguida, e de acordo com o QUAR do IFCN, IP-RAM, s3ao apresentados os resultados

alcancados no ano 2022.
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5.1.1. Objetivo Eficacia (40%)

Relatdrio de Atividades 2022

OP1 - Fomentar a produgdo de plantas autdctones nos viveiros florestais (OE1) PESO: 10%
Indicadores Meta Tolerancia Fonte de Peso Resultado Taxa de Realizagao
2022 Verificagdo (%) 2022 Superou Atingiu Nao
atingiu
Ind1 N.2 de plantas autdctones produzidas 145 000 +1 000 Relatdrio interno 100% 149 028 X
OP2 - Recuperar e melhorar a natureza do coberto florestal (OE1) PESO: 12%
Indicadores Meta Tolerdncia Fonte de Peso Resultado Taxa de Realizacdo
2022 Verificagdo (%) 2022 Superou Atingiu Nao
atingiu
, ) Relatdrio de
Ind2 N.2 de arvores instaladas 2500 +100 - 50% 2500 X
execugao
Ind3 Area benfef.laada com a reconversao florestal 75 5 Relatorlcide 50% 80 «
para espécies folhosas (ha) execucao
OP3 - Promover a conservacao e gestdo das areas protegidas e classificadas (OE2) PESO: 12%
Indicadores Meta Tolerancia Fonte de Peso Resultado Taxa de Realizagao
2022 Verificagdo (%) 2022 Superou Atingiu Nao
atingiu
P
Inda N2 f:le instrumentos de gestdo elaborados e/ou ) +1 E!Ei::sa: 50% 1 «
revistos
Regulamentos
Ind5 Area protegida com controlo efetivo de espécies 110 +10 Relatério interno 50% 126 «
invasoras (ha)
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OP4 - Promover a conservac¢ao de espécies e habitats com elevado interesse de conservagao (OE2) PESO: 10%
Indicadores Meta Tolerancia Fonte de Peso Resultado Taxa de Realizagdo
2022 Verificagdo (%) 2022 Superou Atingiu Nao
atingiu
Sistema de
Ne &Ci Ihi
Ind6 de espécies recolhidas e armazenadas no 175 +10 informacso 30% 176 «
Banco de Sementes .
interno
Fichas de
Ind7 N.2 de habitats alvo de monitorizagdo 10 t1 monitorizagdo ou 40% 12 X
relatdrios
N I TR -
Inds Fje planos de aga.o dirigidos a espécies eN 5 +1 Planos de acdo 30% 5 «
habitats de elevado interesse de conservagdo
OP5 - Promover ag¢oes de sensibilizagao dirigidas a preservagao dos ecossistemas florestais e naturais (OE2)
PESO: 12%
Indicadores Meta Tolerancia Fonte de Peso Resultado Taxa de Realizagao
2022 Verificagdo (%) 2022 Superou Atingiu Nao
atingiu
0 — - ~
Indg | 'V? de participantes abrangidos pelas agGes de 15000 £500 | Relatoriointerno | 40% 16 580 X
sensibilizacdo
Acles divulgativas ou interventivas na natureza C
Ind10 o . . 6 +1 Relatério interno 60% 7 X
(n2 de ag¢des diferenciadas)
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OP6 - Reforgar a capacidade de prevengao e protegdo da floresta contra incéndios florestais (OE3) PESO: 12%
Indicadores Meta Tolerancia Fonte de Peso Resultado Taxa de Realizagdo
2022 Verificagdo (%) 2022 Superou Atingiu Nao
atingiu
° - T = =
Ind11 | \\° de acBes de vigilancia na prevencdo e detecdo | 5 5 £200 Relatério interno |  50% 4032 X
de incéndios
Ind12 Fa|x§s dg gestao de combustiveis estabelecidas e 37 +10 Relatorlcide 50% 35 «
funcionais (ha) execucgdo
OP7 - Reduzir os riscos e efeitos de agentes bidticos (pragas, doengas e espécies invasoras) (OE3) PESO: 10%
Indicadores Meta Tolerdncia Fonte de Peso Resultado Taxa de Realizacdo
2022 Verificagdo (%) 2022 Superou Atingiu Nado
atingiu
o
Ind13 N.2 de parcel.as F?rosE)etadas e cartografadas na 4 5 Relatério interno 50% 42 «
rede de monitorizagao de pragas e doengas
Ind14 superf|C|e supmetlda ao con.trol.o de plantas 150 +20 Relatorlclde 50% 175 «
invasoras devidamente monitorizada (ha) execucao
OP8 - Implementar medidas de prote¢do e melhoria dos solos e de controlo da desertificacdo (OE3) PESO: 12%
Indicadores Meta Tolerdncia Fonte de Peso Resultado Taxa de Realizagao
2022 Verificacdo (%) 2022 Superou Atingiu Ndo
atingiu
Ind15 Superficie intervgncionada em projetos de 5 +9 Relatériclde 50% 5 «
controlo da erosdo (ha) execucao
Ind16 | N.2 de a¢des de corre¢do torrencial realizadas 3 +2 Relatorlcide 50% 1 X
execugao
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OP9 - Assegurar as condig¢Oes de utilizagdo social e promogdo dos espacos naturais, e zonas de recreio e lazer, em terra e no mar (OE4)

PESO: 10%

Indicadores Meta Tolerancia Fonte de Peso Resultado Taxa de Realizagao
2022 Verificagdo (%) 2022 Superou Atingiu N3o
atingiu

Taxa de beneficiagdo de percursos (n.2 percursos Relatorio de

Ind17 | recomendados beneficiados/n.2 total de 75% + 5pp - 50% 80% X

. execugao

percursos recomendados existentes) (%)

Ind18 N.‘-’.de [eseryas marinhas dinamizadas com 7 +1 Relatério interno 50% 6 X
visitagdo orientada

5.1.2. Objetivo Eficiéncia (30%)
OP10 - Valorizar os recursos humanos (OE5) PESO: 50%
Indicadores Meta Tolerdncia Fonte de Peso Resultado Taxa de Realizagao
2022 Verificacdo (%) 2022 Superou Atingiu Nado
atingiu

N.2 de agdes de formagdo promovidas pelo IFCN,

Ind19 I.P-RAM' irTc!uindo a formagdo em matérief c!e 3 +1 Relatdrio interno 50%
literacia digital, uso de ferramentas eletrdnicas e 16 X
reforgo das competéncias digitais
Percentagem de trabalhadores com hordérios que
permitem a conciliagdo da vida profissional com

Ind20 | a vida pessoal, designadamente horario flexivel, 70% + 10pp Relatério interno 50% 72% X
iseng¢do de horario e jornada continua (%) (n.2
autorizagdes/n.2 solicitagdes)
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OP11 - Aumentar o grau de informatiza¢do dos processos administrativos (OE5) PESO: 50%
Indicadores Meta Tolerancia Fonte de Peso Resultado Taxa de Realizagao
2022 Verificagdo (%) 2022 Superou Atingiu Nao
atingiu
N.2 de processos administrativos simplificados .Slstema cie
Ind21 . . 2 t1 informagdo 100% 4 X
e/ou informatizados .
interno
5.1.3. Objetivo Qualidade (30%)
OP12 - Promover a melhoria continua dos processos administrativos (OE5) PESO: 40%
Indicadores Meta Tolerancia Fonte de Peso Resultado Taxa de Realizagao
2022 Verificacdo (%) 2022 Superou Atingiu Nao
atingiu
Grau de satisfacdo dos stakeholders externos (n2 Sistema de
Ind22 | de respostas satisfeito ou superior/n2 total de 75% + 20pp informacdo 100% 100% X
respostas) (%) interno
OP13 - Promover o acesso aos contetidos digitais oferecidos pelo IFCN, IP-RAM (OES5) PESO: 60%
Indicadores Meta Tolerancia Fonte de Peso Resultado Taxa de Realizagao
2022 Verificagdo (%) 2022 Superou Atingiu Nao
atingiu
Sessdes efetuadas ao sitio web do IFCN, IP-RAM Sistema de
Ind23 . ’ 275 000 +10000 informacgao 50% 274 358 X
(N.2 de visitantes) .
interno
Servicos prestados por via digital - utilizacao Sistema de
Ind24 | efetiva do SIMplifica (n2 servicos prestados por 70% + 10pp informacdo 50% 85% X
via digital/n2 total de servigos prestados) (%) interno
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5.1.4. Sintese dos Resultados

Relatdrio de Atividades 2022

Os resultados alcangados em 2022 foram extremamente positivos, tendo-se atingido

todas as metas propostas.

Dos 24 indicadores, 9 superaram as metas previstas, o que reflete bem o nivel de

comprometimento de toda a sua estrutura técnica.

Objetivos Ponderacgdo Realizagdo Total
Eficacia 40% 101% 40,54%
Eficiéncia 30% 119% 35,63%
Qualidade 30% 104% 31,19%
Taxa de realizagao global 107,36%
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5.2. Autoavaliagao

Para efeitos do cumprimento do n.2 2 do artigo 14.2 da DLR n.2 27/2009/M, de 21 de
agosto, alterado pelos DLR n.2s 12/2015/M, de 21 de dezembro, e 18/2020/M, de 31 de

dezembro, de seguida apresentamos a informacao relativa:

5.2.1. Apreciacao, por parte dos utilizadores internos ou externos da quantidade

e qualidade dos servigos prestados

Para avaliar a quantidade e qualidade dos servigos, o IFCN, IP-RAM, elabora alguns
inquéritos, nos termos da alinea a) do n. 22 do artigo 14.2 da DLR n.2 27/2009/M, de 21
de agosto, alterado pelos DLR n.2s 12/2015/M, de 21 de dezembro, e 18/2020/M, de 31

de dezembro.

Assim, e no que respeita as a¢des de educacdo ambiental desenvolvidas, é solicitado a
todas as instituicdes ou responsaveis que contactam o IFCN, IP-RAM, para preencherem

um questionario disponivel on-line, com o objetivo de melhorar os servicos prestados.

Existe um tipo de inquérito especifico para avaliar o tipo de atividade desenvolvida:
palestras e ateliers; exposicOes itinerantes; e visitas de estudo realizadas

especificamente em cada area protegida/centro de rececdo.

Durante 2022 foram enviados 198 inquéritos tendo sido respondidos 50, verificando-se
gue as respostas foram muito satisfatdrias, dado que quase todos os itens avaliados

tiveram a avaliacdo de “Muito satisfeito”.

Os inquéritos revelam-se ferramentas essenciais na atividade que o IFCN desenvolve,
permitindo uma analise ao servico que presta possibilitando uma resposta mais

adequada, eficaz e de melhor qualidade.
Os inquéritos estdo disponiveis em:

https://ifcn.madeira.gov.pt/servicos/formularios/inqueritos.html
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Foi também dada resposta a todos os que procuram os servicos do IFCN, IP-RAM, através
do Facebook, a pedir informagdes, solicitar credenciais, colocar duvidas, dar
alertas/chamadas de atencdo ou ainda fazer algumas criticas. A todas estas pessoas €
dada uma resposta imediata, e no decorrer dos ultimos anos, tem havido uma grande
afluéncia do publico externo em recorrer a esta rede social através de mensagem

privada, para solicitacdo de dados/informagdes/ocorréncias conforme acima descritos.

De 1 janeiro a 31 dezembro 2022, foram dadas 121 respostas as mensagens privadas
recebidas sobre os diversos temas. Importa referir, que no periodo de confinamento
com as restricdes implementadas pelo Governo Regional da Madeira no combate a
pandemia, registou-se em alguns meses questdes relativas as dreas de atuacdo do IFCN,
IP-RAM, nomeadamente, reabertura de jardins, entrada gratuita no Jardim Botanico da
Madeira, permissdo para acampar, permissao para utilizacdo das areas de lazer, efetuar

caminhadas nos Percursos Recomendados, etc.

Com a entrada em funcionamento dos Centros de Rece¢do, de modo avaliar os préprios
Centros, o atendimento prestado e conhecer o perfil dos visitantes também foram
implementados inquéritos. A analise destes inquéritos integra o Relatério Anual de

Atividades da Divisdo de Formacdo e Comunicacao.

Estas medidas de audicao dos stakeholders estdo a ser alargadas a todas as areas de

intervencdo do IFCN, IP-RAM.
5.2.2. Avaliac¢ao do sistema de controlo interno

O IFCN, IP - RAM organiza e desenvolve com objetividade e transparéncia o seu sistema
de controlo interno no estrito cumprimento das disposicGes legais e das normas internas
vigentes para alcancar os fins bdasicos exigiveis na gestdao e administracao dos recursos

publicos.

O sistema de controlo interno adotado compreende um conjunto de procedimentos

tendentes a garantir a salvaguarda dos ativos, o registo atualizado do patrimdnio, a
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legalidade e a regularidade das operacdes, a integridade e exatiddo dos registos
contabilisticos, a prossecu¢ao dos planos e politicas superiormente definidas, a eficacia

da gestdo e a qualidade da informacdo e a correta prestacao de contas.

O sistema de controlo interno segue os principios bdsicos da segregacao de funcdes, do
controlo das operagdes, da definicao clara de responsabilidades e do registo metddico
dos factos consagrados no Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as

Administracdes Publicas (SNC-AP).

No decurso do ano 2022, o IFCN, IP-RAM foi auditado por varias entidades externas,
nomeadamente pela Inspe¢do Regional de Finangas, pelo IFAP — Instituto de
Financiamento da Agricultura e Pescas, IP, por empresas de auditoria contratadas para

avaliar a execugdo dos varios projetos cofinanciados e pelo Fiscal Unico.

5.2.3. Causas de incumprimento de a¢bes ou projetos ndo executados ou com

resultados insuficientes
Os resultados alcangados encontram-se justificados no ponto 3.4 deste Relatério.

5.2.4. Medidas que devem ser tomadas para um reforgo positivo do desempenho
do servico, evidenciando as condicionantes que afetem os resultados a

atingir

O IFCN, IP-RAM, seguindo uma ldégica que se caracteriza pela progressiva revisao e
melhoria continua da sua atividade, e decorrente da andlise realizada, identificou
algumas oportunidades de melhoria que poderao ser implementadas durante o ano de

2022, designadamente:

! Desighado pelo Despacho Conjunto n.2 43/2022, da Vice-Presidéncia do Governo Regional e dos
Assuntos Parlamentares e Secretaria Regional de Ambiente, Recursos Naturais e Alteragdes Climaticas, de
29 de abril de 2022, publicado no Jornal Oficial, Il Série, n.2 106, de 18 de junho
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e O Conselho Diretivo do IFCN, IP-RAM, estd a avaliar a atual estrutura
organizacional bem como a implementacdo de medidas organicas que
contribuam para o reforgo da eficiéncia e a da eficacia interna da organizagao.

e Simplificagdo e desmaterializacdao da oferta dos servicos do IFCN, IP-RAM,
passando a ser feito através do Portal Simplifica;

e Aposta na modernizagdo administrativa e na melhoria dos procedimentos

internos.

5.2.5. Comparac¢ao com o desempenho de servigos idénticos, no plano nacional e

internacional, que possam constituir padrdao de comparagao

O IFCN, IP-RAM, poder-se-a comparar, em parte, com o Instituto da Conservacdo da
Natureza e das Florestas, IP, (ICNF, IP) a nivel nacional, no que toca a alguns servicos

prestados.

No entanto, dadas as diferentes orientacdes estratégicas entre a RAM e o plano
nacional, a diferenga de dimensdo entre um e outro, e a prdpria drea de intervencao,
torna-se manifestamente impossivel proceder a sua comparagdao ao nivel do

desempenho.

5.2.6. Audicao de dirigentes intermédios e dos demais trabalhadores na auto-

avaliacao do servigo

Foram solicitados contributos internos aos dirigentes intermédios e coordenadores
responsaveis pelas diversas areas de atividade do IFCN, IP-RAM, no apuramento dos
resultados alcancados pelos diversos objetivos e justificacdo dos eventuais desvios. A

informacao obtida foi posteriormente uniformizada e sistematizada.

Posteriormente, numa fase prévia a submissao do Relatério de Atividades 2022 ao
Conselho Diretivo do IFCN, IP-RAM, todos os dirigentes intermédios e coordenadores
foram convidados a apreciar o presente Relatério que inclui os resultados de

desempenho no ano 2022, nos termos da alinea f) do n.22 do artigo 14.2 da DLR n.2
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27/2009/M, de 21 de agosto, alterado pelos DLR n.2s 12/2015/M, de 21 de dezembro,
e 18/2020/M, de 31 de dezembro.

5.3. Avaliagdo Global

Todas as metas propostas foram atingidas, verificando-se que 9 dos 24 indicadores
superaram as metas previstas, apresentando uma taxa de realizagao de 107,36%,

conforme consta do ponto 5.1.4 deste relatério.

Assim, e nos termos do disposto na alinea a) n.2 3 do artigo 17.2 do DLR n.2 27/2009/M,
de 21 de agosto, na redacdo dada pelo DLR n.2 12/2015/M, de 21 de dezembro, o
Conselho Diretivo do IFCN, IP-RAM, face a apreciagdo atras exposta e aos resultados
alcancados, de onde se conclui que o IFCN, IP-RAM atingiu todos os objetivos,
superando-os totalmente, propde para o IFCN, IP-RAM a atribuicdo de mengao de

Desempenho Bom.
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SERVICO: SECRETARIA REGIONAL DE AMBIENTE, RECURSOS NATURAIS E ALTERACOES CLIMATICAS-INSTITUTO DAS FLORESTAS E CONSERVAGAO DA NATUREZA,IP-RAM
Carreira de Carreira de Carreira de Carreiras e Carreiras e Carreiras Carreiras de Carreiras
1 RECURSOS HUMANOS Dirigente técnico istente istente categorias Corpos . Outros Total
. - . . . Médicas Enfermagem Docentes
superior técnico operacional | subsistentes especiais
H 8 19 23 82 1 168 0 0 1 2 304
1.1 Total efectivos M 6 17 27 16 1 12 0 0 1 0 80
T 14 36 50 98 2 180 0 0 2 2 384
H 0 18 23 80 1 82 0 0 0 2 206
Contrato de trabalho em
1.1.1 fungdes publicas (al.a)don.°3 M 0 16 26 15 1 11 0 0 0 0 69
do artigo 6.° da LTFP)
T 0 34 49 95 2 93 0 0 0 2 275
H 0 0 0 0 0 83 0 0 0 0 83
Nomeacéo (al.b) do n.° 3 do
1.1.2 artigo 6.° da LTFP) M 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1
T 0 0 0 0 0 84 0 0 0 0 84
H 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
113 Contrato de trabalho (Coédigo M 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
do Trabalho)
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
H 8 0 0 0 0 2 0 0 0 0 10
Comisséo de servico (al.c) do
1.1.4 n.°3doartigo6.°daLTFPe M 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6
artigo 161.° do CT)
T 14 0 0 0 0 2 0 0 0 0 16
H 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 3
Mobilidade (artigo 92.° da LTFP
1.1.5 e artigo 120.° do CT) M 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 3
T 0 2 1 2 0 1 0 0 0 0 6
H 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1
Cedéncia de interesse publico
1.1.6 (artigo 241.° da LTFP) M 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
T 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1
H 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1
1.1.7 Outros M 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1
T 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 2
1.1.5 Total 14 36 50 98 2 180 0 0 2 2 384




SERVICO:

SRAAC-INSTITUTO DAS FLORESTAS E CONSERVAGCAO DA NATUREZA, IP-RAM

ESTRUTURA ETARIA

12 (em 31 de Dezembro) HCIIELS Mulheres Total
Até 24 anos 6 0 6
25-29 15 1 16
30-34 16 0 16
35-39 22 1 23
40-44 27 9 36
45-49 59 0 -9
50-54 46 18 64
55-59 67 17 84
60-64 36 12 48
65-69 10 2 12
70 e mais 0 0 0

Nivel médio etario: ?g{:la d‘;a:f;dcat‘ic\’/iz 19033/384=49,57
1.3

Nivel médio etario masculino =

Nivel médio etario feminino =

14867/304=48,91

4166/80=52,08




SERVIGO: SECRETARIA REGIONAL DE AMBIENTE, RECURSOS NATURAIS E ALTERAGOES CLIMATICAS-INSTITUTO DAS FLORESTAS E CONSERVAGAO DA NATUREZA, IP-RAM

ESTRUTURA Carreirade | Carreirade | Carreirade | Carreirase | Carreiras e Carreiras | Carreiras de | Carreiras
14 ANTIGUIDADES Homens | Mulheres [ Total | Dirigente | técnico | assistente [ assistente | categorias Corpos i Outros Total
. L . . " Médicas | Enfermagem | Docentes
(em 31 de Dezembro) superior técnico | operacional | subsistentes | especiais
Até 5 anos 78 10 88 0 9 9 30 0 40 0 0 0 0 88
59 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1
10-14 9 1 10 0 1 2 4 0 3 0 0 0 0 10
15-19 18 6 24 3 7 2 3 0 9 0 0 0 0 24
20-24 45 18 63 5 6 5 11 1 4 0 0 1 0 63
25-29 44 16 60 6 5 14 11 0 23 0 0 0 1 60
30-35 50 18 68 0 6 7 12 0 42 0 0 1 0 68
Mais de 36 59 11 70 0 1 11 21 1 29 0 0 0 1 70
Nivel médio de antiguidace: ~ —omacasantuidades ;i 266
Total de efectivos
1.5 Nivel médio de antiguidade masculino = p744/304= 22,08
Nivel médio de antiguidade feminino = 4994/80= 24,89




SECRETARIA REGIONAL DE AMBIENTE, RECURSOS NATURAIS E ALTERACOES CLIMATICAS-INSTITUTO DE

SERVICO FLORESTAS E CONSERVAGCAO DA NATUREZA,IP-RAM

1.6 TRABALHADORES ESTRANGEIROS Homens Mulheres Total

1.6.1 De paises da UE 0

1.6.2 Dos PALOP (0]

1.6.3 Do Brasil (0]

1.6.4 De outros paises (0]

1.7 Trabalhadores com deficiéncia Homens Mulheres Total

1.7.1 Trabalhadores com deficiéncia > 3 5

SERVICO: SRAAC-INSTITUTO DAS FLORESTAS E CONSERVACAO DA NATUREZA,IP-RAM

1.8 ESTR’(leJ;U;;%ZADZIZI::nﬁ%?NAL Homens Mulheres Total %
Até 4 anos de escolaridade 60 10 70 18%
6 anos de escolaridade 52 11 63 16%
9 anos de escolaridade 60 7 67 17%
11 anos de escolaridade 20 8 28 7%
12 anos de escolaridade 72 20 92 24%
Bacharelato ou curso médio 0 1 1 0%
Licenciatura 33 21 54 14%
Mestrado 6 1 7 2%
Doutoramento 1 1 2 1%




SERVIGO: SRAAC-INSTITUTO DAS FLORESTAS E CONSERVAGAO DA NATUREZA, IP-RAM

ADMISSOES 5 Cafre|ra de Carr‘elra de Carr.elra de Carre|ra.s e | Carreirase Carreitas | Carrerasde | Carreiras
1.9 Dirigente técnico assistente assistente categorias Corpos . Outros Total
(durante o ano) . e , ; " Meédicas Enfermagem | Docentes
superior técnico operacional | subsistentes | especiais
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.9.1 Nomeagao 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 2 0 16 0 4 0 0 0 0 22
Contrato por tempo
19.2 indeterminado 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1
0 2 0 17 0 4 0 0 0 0 23
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Contrato a termo resolutivo,
193 certo ou incerto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 2 0 0 0 1 0 0 0 0 3
194 Outros 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 3
0 3 1 1 0 1 0 0 0 0 6
1.95 Total 0 5 1 18 0 5 0 0 0 0 29




SERVIGO: SRAAC-INSTITUO DAS FLORESTAS E CONSERVAGAO DA NATUREZA, IP-RAM

Carreira de

Carreira de

Carreira de

Carreiras e

Carreiras e

SAIDAS i o . , ) Carreiras | Carreirasde | Carreiras
1.10 Dirigente técnico assistente assistente categorias Corpos " Outros Total
(durante 0 ano) : . . . o Médicas | Enfermagem | Docentes
superior técnico operacional | subsistentes | especiais
0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 3
1.10.1 Com nomeagao 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 3
0 1 1 1 0 3 0 0 0 0 6
1.10.2 Com contrato 0 4 2 1 0 1 0 0 0 0 8
0 5 3 2 0 4 0 0 0 0 14
0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1
0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1
1.104 Total 0 5 4 2 0 7 0 0 0 0 18




SERVICO: SRAAC- INSTITUTO DAS FLORESTAS E CONSERVAGAQ DA NATUREZA, IP-RAM

Carreira de

Carreira de

Carreira de

Carreiras e

Carreiras e

111 MOTIVO DAS SAIDAS DOS Dirigente técnico assistente | assistente | categorias Corpos CEERS | GRS | CETEl Outros Total
' TRABALHADORES NOMEADOS g . . . .g p. ; Médicas | Enfermagem | Docentes
superior técnico operacional | subsistentes | especiais
111.1  |Falecimento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1112 [Exoneragdo 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1
1.11.3  |Aposentagdo 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1
1114 |Limite de idade 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.11.5  |Aposentagéo compulsiva 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1116 |Demissdo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.11.7  |Mdtuo acordo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.11.8  |Outros 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1
1119 |Total 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 3




SERVIGO: SRAAC-INSTITUTO DAS FLORESTAS E CONSERVAGAO DA NATUREZA, IP-RAM

1.12 MOTIVO DAS SAIDAS DOS Dirigente Ce:z:rll:zode (é:lzrsrizltrean?: (:sl:izltznf: (c::tr;eg?isase Ca(;;?"(a): ; GAZIES || CEERESED0. |- Ol Outros Total

' TRABALHADORES CONTRATADOS| 9 ; o ; 9 P 1" Madicas | Enfermagem | Docentes

superior técnico operacional | subsistentes | especiais

1121 |Caducidade 0 1 1 1 0 2 0 0 0 0 5
1.12.1.1 [Falecimento 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 2
1.12.1.2 |Reforma/Aposentagao 0 0 1 0 0 2 0 0 0 0 3
1.12.1.3 |Outras causas de caducidade 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.12.2  |Revogagéo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1123 [Resolugéo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1124 |Denincia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1125  |Outros 0 4 3 1 0 2 0 0 0 0 10
1126 |Total 0 5 4 2 0 4 0 0 0 0 15
SERVICO: SRAAC-INSTITUTO DAS FLORESTAS E CONSERVACAO DA NATUREZA, IP-RAM
113 POSTOS DE TRABALHO NAO OCUPADOS POR DIFICULDADES DE Carreira/brofissao Nmero de postos de trabalho

' PROVIMENTO ra/prot . P
1.13.1 Auséncia de autorizagéo pelas entidades competentes 0
1.13.2 Nao abertura de procedimento
1.13.3 Impugnacé&o do procedimento 0
1.13.4 Outras 0




SERVIGO: SRAAC-INSTITUTO DAS FLORESTAS E CONSERVAGAQ DA NATUREZA, IP-RAM

Carreira de

Carreira de

Carreira de

Carreiras e

Carreiras e

1.14 ALTERAGOES DO POSICIONAMENTO Dirigente técnico assistente assistente categorias Corpos CeliETEs CEIIER D Gt Qutros Total
' REMUNERATORIO/PROMOGGES g ; - ; 9 POS | Madicas | Enfermagem | Docentes
superior técnico operacional subsistentes especiais
H 0 0 0 0 0 123 0 0 0 0 123
Alteragdes do posicionamento
1141 g0es o posicK wl o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
remuneratorio
T 0 0 0 0 0 123 0 0 0 0 123
Promogdes (carreiras e categorias  H 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1142 subsistentes, carreiras e corpos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
especiais) 1o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.14.3 TOTAL 0 0 0 0 0 123 0 0 0 0 123
SERVICO: SRAAC-INSTITUTO DAS FLORESTAS E CONSERVACAO DA NATUREZA, IP-RAM
: Carreirade | Carreirade | Carreira de Carreiras e Carreiras € Carreiras Carreiras de Carreiras
1.15 MODALIDADES DE HORARIO Dirigente técnico assistente assistente categorias Corpos o Outros Total
. . . ; o Médicas Enfermagem Docentes
superior técnico operacional subsistentes especiais
1.15.1 Horario rigido 0 0 29 89 1 85 0 0 0 2 206
1.15.2 Horario flexivel 0 36 3 1 0 24 0 0 2 0 66
1.15.3 Horario desfasado 0 0 9 3 0 8 0 0 0 0 20
1.15.4 Jornada continua 0 0 9 4 1 5 0 0 0 0 19
1.155 Trabalho por turnos 0 0 0 1 0 56 0 0 0 0 57
1.15.6 Trabalhador-estudante 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.15.7 Tempo parcial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.15.8 MO 14 0 0 0 0 2 0 0 0 0 16
1.15.9 Adaptabilidade 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.15.10 |Teletrabalho 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.15.11 |Total 14 36 50 98 2 180 0 0 2 2 384




SERVICO SRAAC-INSTITUTO DAS FLORESTAS E CONSERVACAO DA NATUREZA,IP-RAM

TRABALHO SUPLEMENTAR, NOTURNO E EM DIAS DE DESCANSO SEMANAL, COMPLEMENTAR E Numero
1.16
FERIADOS de horas
H 2 808,80 €
1.16.1 Trabalho suplementar M 0
T 2808,8
H 0
1.16.2 Trabalho suplementar compensado por duragdo do periodo normal de trabalho M 0
T 0
H 0
1.16.3 Trabalho suplementar compensado por acréscimo do periodo de férias M 0
T 0
H 0
1.16.4 Trabalho noturno M 0
T 0
H 0
1.16.5 Em dias de descanso complementar M 0
T 0
H 51 981,78 €
1.16.6 Em dias de descanso semanal M 0
T 51981,78
H 60 988,62 €
1.16.7 Em dias feriados M 0
T

60988,62




SERVICO: SRAAC-INSTITUTO DAS FLORESTAS E CONSERVACAO DA NATUREZA, IP-RAM

AUSENCIAS AO

Carreira de

Carreira de

Carreira de

Carreiras e

Carreiras e

Carreiras

Carreiras de

Carreiras

1.17 TRABALHO Dirigente técni(_:o as'sist_ente assistgnte cate.gorias Corp_os_ Médicas Enfermagem D S Outros Total
superior técnico operacional subsistentes especiais
H o o o 30 o 15 o o o o o
1.17.1 Casamento M (o] (o] (o] 27 o] (o] 0] o o o o
T o o o 57 o 15 (o] o o o 72
parentalidade H o o o o o 135 o o o o o
1.17.2 (maternidade e M o (e] o o o o o] o o o (o]
paternidade) T o o o o o 135 o o o o 135
H o (¢] o o o 30 o (e] o o o
1.17.3 Nascimento M o o o o o] o o] o o o o
T o (o] o o o 30 o (o] o o 30
H o 5 7 14 o 64 o (o] o o o
1.17.4 Falecimento de familiar M o 5 10 5 o o o] o o o o
T o 10 17 19 o 64 o o o o 110
H 10 86 281 1291 o 3359 o (o] 17 o o
1.17.5 Doenca M 10 122 486 780 o 467 o o o o o
T 20 208 767 2071 o 3826 o (o] 17 o 6909
H o o o 365 o o o o o o o
1.17.6 Doenca prolongada M (o] (o] (o] o 365 (o] 0] o o o o
T o o o 365 365 o o o o o 730
H o 26 o 1 o 40 o (o] o o o
1.17.7 Assisténcia a a familiares M o 3 23 49 o 33 (o] (o] (o] o (o]
T o 29 23 50 o 73 o (o] o o 175
H o 7 o o o 20 (o] o o o o
1.17.8 Trabalhador-estudante M o 1 o o o o o] (o] o o o
T o 8 o o o 20 o o o o 28
. H o 8 30 6 o 126 o (o] o o 170
117.9 Por contaféd:i)azerlodo de M > 15 & s o >a o o o o 55
T 2 23 36 14 o 150 o o o o 225
H o (o] o o o o o o o o o
1.17.10 F:,(;rn?;ier:\iige M o o o o o o o o o o o
T o (o] o o o o o o o o o
i H o o o o o o o o o o o
1.17.11 Cump';:g;’;tl?ngf pena m o o 0 o 0 o 0 o 0 o 0
T o o o o o o o o o o o
H o o o o o o o o o o o
1.17.12 Injustificadas M o (o] o o o o o (o] (o] o (o]
T o (o] o o o o o (o] o o o
H 824 1189 260 911 9 25944 o o 35 18 29190
1.17.13 Outras M 538 716 119 200 o 123 o (o] 49 o 1745
T 1362 1905 379 1111 9 26067 (o] o 84 18 30935
H 834 1321 578 2618 9 29733 o (o] 52 18 29360
1.17.14 Total M 550 862 644 1069 365 647 o (¢] 49 o 1800
T 1384 2183 1222 3687 374 30380 o (o] 101 18 39349




SERVIGO: SRAAC-INSTITUO DAS FLORESTAS E CONSERVAGAO DA NATUREZA, IP-RAM

HORASNA | (L | e | e ainte | aisonts | cabaorss | copes | Caeras | Carefasde | Caretas | o |
TRABALHADAS g , . . .g p' ; Médicas | Enfermagem | Docentes
1.18 superior técnico operacional | subsistentes | _especiais
H 0 0 0 0 0 343 0 0 0 0 343
1181  |Actividade sindical M 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
T 0 0 0 0 0 343 0 0 0 0 343
H 0 0 0 0 0 7 0 0 0 0 7
1182 |Greve M 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
T 0 0 0 0 0 7 0 0 0 0 7




SERVICO: SRAAC-INSTITUTO DAS FLORESTAS E CONSERVACAO DA NATUREZA,IP-RAM

2 ENCARGOS COM PESSOAL Valor em euros

21 Remuneragao base 5 868 278,26

2.2 Trabalho suplementar 2 808,80

2.3 Trabalho noturno 0,00

2.4 Trabalho em dia de descanso semanal, complementar e feriados 112 970,40

2.5 Disponibilidade permanente 0,00

2.6 Outros regimes especiais de prestagdo de trabalho 0,00

2.7 Risco, penosidade ou insalubridade 173 800,49

2.8 Fixagao na periferia 0,00

2.9 Trabalho por turnos 165 639,96

2.10 Abono para falhas 0,00

2.11 Participagao em reunides 0,00

212 Ajudas de custo 93 026,92

2.13 Transferéncias de localidade 0,00

214 Representacao 53 948,16

2.15 Secretariado 1 405,01

2.16 Outros 2 040 887,22

217 Total 8512765,22

518 Leque salarial liquido: Maior remuneracz%o base /l:qw:da 3854,55€/785,00€=
Menor remuneracdo base liquida 4,91




SERVICO: SRAAC — INSTITUTO DAS FLOESTAS E CONSERVAGAO DA NATUREZA, IP-RAM

3 HIGIENE E SEGURANGCA
No local de Trabalho In itinere
3.1 ACIDENTES EM SERVICO
Total Menos de .60 69 dias ou Mortais Total Menos de .60 6.0 dias ou Mortais
dias de baixa | mais de baixa dias de baixa | mais de baixa
3.1.1 Numero total de acidentes 12 7 5 0 0 0 0 0
3.1.2 Numero de acidentes com baixa 12 7 5 0 0 0 0 0
3.1.3 Numero de dias perdidos com baixa 1186 1087 99 0 0 0 0 0
3.14 Numero de casos de incapacidade permanente declarados no ano 0 0 0 0 0 0 0 0
3.15 Numero de casos de incapacidade permanente absoluta 0 0 0 0 0 0 0 0
3.1.6 Numero de casos de incapacidade permanente parcial 0 0 0 0 0 0 0 0
3.1.7 Numero de casos de incapacidade permanente absoluta para o trabalho habitual 0 0 0 0 0 0 0 0
3.1.8 Numero de casos de incapacidade temporaria e absoluta 12 7 5 0 0 0 0 0
3.1.9 Numero de casos de incapacidade temporaria e parcial 0 0 0 0 0 0 0
SERVICO: SRAAC-INSTITUTO DAS FLORESTAS E CONSERVACAO DA NATUREZA, IP-RAM
3.2 DOENCAS PROFISSIONAIS NUMERO DE CASOS NUMERO DE DIAS PERDIDOS
3.21 0 0 0
3.2.2 0 0 0
3.2.3 0 0 0
3.2.4 0 (0] 0
3.2.5 0 0 0




SERVICO: SRAAC-INSTITUTO DAS FLORESTAS E CONSERVACAO DA NATUREZA, IP-RAM

3.3 ACTIVIDADES DE MEDICINA DO TRABALHO

3.3.1 Numero de exames médicos efectuados 0

3.3.1.1 Exames de admisséao 0
3.3.1.2 Exames periddicos 0
3.3.1.3 Exames ocasionais e complementares 0
3.3.1.4 Exames de cessacgao de fungdes 0
3.3.2 Despesa com a medicina do trabalho (em euros) 0
3.3.3 Numero de visitas aos postos de trabalho o)
3.4 COMISSOES DE HIGIENE E SEGURANCA

3.4.1 Reunides anuais de higiene e seguranca 0
3.4.2 Visitas aos locais de trabalho 0
|3.5 NUMERO DE PESSOAS RECOLOCADAS EM RESULTADO DE ACIDENTES DE TRABALHO

3.6 ACCOES DE FORMAGAO E SENSIBILIZACAO EM MATERIA DE SEGURANCA

3.6.1 Numero de acgdes desenvolvidas o
3.6.2 Numero de pessoas abrangidas pelas acgdes 0
SERVICO: SRAAC-INSTITUTO DAS FLORESTAS E CONSERVAGCAO DA NATUREZA, IP-RAM

3.7 CUSTOS COM A PREVENCAO DE ACIDENTES E DOENCAS PROFISSIONAIS Valor em euros

3.7.1 Encargos de estrutura de medicina do trabalho e seguranga no trabalho 0
3.7.2 Custos com equipamentos de protecgao [0}
3.7.3 Custos com formacgao em prevengéao de riscos 0
3.7.4 Outros custos 5 993,00 €
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4 FORMAGAQ PROFISSIONAL

DURAGAO DAS ACGOES Menos de 30 horas De 30 a 59 horas De 60 a 119 horas 120 horas ou mais
41 Nimero total de acgdes 19 5 0 6
441 [Numero de acgBes internas 19 5 0 6
419 [Numero de acgbes externas 0 0 0 0

, ~ Carreira | Carreirade | Carreirade | Carreirase | Carreiras e Carreiras | Carreiras de | Carreiras

NIVEIS DE QUALIFICACAO Dirigente técnigo as,sistgnte assistgnte catggorias Corpgg WedceenIIE formiacem [ Docartes Outros Total
superior técnico | operacional | subsistentes | especiais

4.2 NUmero total de participantes 14 34 12 4 0 115 0 0 2 1 182
421 [NUumero de participantes em acgdes internas 14 34 12 4 0 115 0 0 2 1 182
4.2.2  [Numero de participantes em acgdes externas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
43 Numero total de horas 1362 1875 360 28 0 25748 0 0 110 18 29501
4.3.1  [Nimero de horas em acgles internas 1362 1875 360 28 0 25748 0 0 110 18 29501
4.3.2  |Namero de horas em acgOes externas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
44 CUSTOS TOTAIS DE FORMAGAQ Valor em euros
441 |Custos em acgdes internas 1513266 € 271546 €|91 35234 €
442 |Custos em acgdes externas
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5 PRESTACOES SOCIAIS Valor em euros

5.1 Subsidios no &mbito da prote¢édo da parentalidade 0,00 €
5.2 Abono de familia 34 606,14 €
53 Subsidio de educagao especial 0,00 €
5.4 Subsidio mensal vitalicio 0,00 €
55 Subsidio de funeral 0,00 €
5.6 Subsidio de refei¢do 383 556,46 €
5.7 Subsidio por morte 0,00 €
5.8 Outras 1324,92 €
5.9 PRESTACOES DE ACGAO SOCIAL COMPLEMENTAR Valor em euros

5.9.1 Grupos desportivos/casa de pessoal (ou equivalente) 0
5.9.2 Refeitorios 0
593 Infantarios 0
594 Colonias de férias 0
5.95 Apoio a estudos 0
5.9.6 Adiantamentos e empréstimos 0
5.9.7 Outras 0
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6 RELACOES PROFISSIONAIS

6.1 ORGANIZACAO E ACTIVIDADE SINDICAL NO SERVICO

6.1.1 Numero de trabalhadores sindicalizados 80
6.2 COMISSOES DE TRABALHADORES

6.2.1 Numero de elementos pertencentes a comissdes de trabalhadores 0
6.2.2 Numero total de votantes 0
6.3 DISCIPLINA

6.3.1 Numero de processos transitados do ano anterior 0
6.3.2 Ndmero de processos instaurados durante o ano 0
6.3.3 Nudmero de processos transitados para o ano seguinte 0
6.3.4 Nudmero de processos decididos 0
6.3.4.1 Arquivado 0
6.3.4.2 Repreenséio escrita 0
6.3.4.3 Multa 0
6.3.4.4 Suspensao 0
6.3.4.5 Demissdo ou despedimento por facto imputavel ao trabalhador 0
6.3.4.6 Cessacao da comissao de servigo 0
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INSTITUTO DAS FLORESTAS E CONSERVAGAO DA NATUREZA, IP-RAM QUAR 2022

Anexo | - QUADRO DE AVALIAGAO E RESPONSABILIZAGAO (QUAR) 2022
Data: 2022
Versdo: '

DESIGNAGAO DO SERVICO/ORGANISMO:

Instituto das Florestas e Conservagdo da Natureza, IP-RAM

Promover a conservagdo da , 0 e agestdo avel da bi Ji idade, da pai: e da floresta, bem como dos recursos a ela associados e ainda a gestdo das
areas protegidas

OBJETIVOS ESTRATEGICOS (OE):

OE1-Pi od lvi avel do patriménio florestal da RAM

OE 2 - Asseg| a gestdo ambi | da biogeodiversidade e conservagdo da natureza numa perspetiva do seu uso sustentado

OE 3 - Reforgar a prevencdo e gestdo de riscos naturais e antrépicos

OE 4 - F 0 aprovei dos multiplos re iados a floresta e a na pr ¢doed lvi do territério e do ecoturismo
OE5-P od | |
OBJETIVOS OPERACIONALIS (OP)
EFICACIA PESO: 40%
OP1: FOMENTAR A PRODUCAO DE PLANTAS AUTOCTONES NOS VIVEIROS FLORESTAIS (OE 1) m -
- 5 - - = " . Taxa de e q
Indicadores s s T e 021 Meta2022  Tolerancia Peso Resultado Realizacio  C2sSificagdo  Desvio
Ind1 Ne de plantas autoctones produzidas na. na. 86 406 142079 144096 145000 + 1000 100% 149 028 102% Superou 2%
Taxa de Realizagdo OP1 10%
OP2: RECUPERAR E MELHORAR A NATUREZA DO COBERTO FLORESTAL (OE 1) m -
i i i i i Taxa de
Indicad
ndicadores 2017 2018 2019 2020 2021 Meta 2022  Toleréancia Peso Resultado Realizacio Classificagdo Desvio
Ind2 N.2 de arvores instaladas na. na. na. na. 2700 2500 +100 50% 2500 100% Atingiu 0%

Area beneficiada com a reconversio florestal para

.a. .a. 53 77 45 75 +5 80 ingil
s espécies folhosas (ha) L] 28 50% 100% Atingiu 0%

Taxa de Realizagdo OP2 12%
12%
Indicadores Meta2022  Toleranci P Resultad TaKade Cposificagio  Desvi
o R 0 Boo0 Boai eta olerancia eso esultado Realizacio assificagdo esvio
Ind4. N2 de instrumentos de gestdo elaborados e/ou revistos n.a. 2 i 2 2 2 +1 50% i, 100% Atingiu 0%
Inds ﬁ::)a protegida com controlo efetivo de espécies invasoras na na 58 20 40 110 £10 50% 126 105% ST 5%
Taxa de Realizagéo do OP3 12%
OP4: PROMOVER A CONSERVACAO DE ESPECIES E HABITATS COM ELEVADO INTERESSE DE CONSERVACAO (OE 2) “ -
Indicadores i i i i i Meta2022  Tolersncia Peso Resultado Toade o ificacso  Desvio
2017 2018 2019 2020 2021 Realizagdo 5
q o 5
Ind6 Ne de espécies recolhidas e armazenadas no Banco de na na 152 164 158 175 £10 30% 176 100% Atingiu 0%
Sementes
Ind7 Ne de habitats alvo de monitorizacdo n.a. n.a. n.a. n.a. 5 10 +1 40% 12 109% Superou 9%

Ind8 N.2 de p‘Ianos de agdo dirigidos a espécies e habitats de na na 18 1 0 5 2a 30% 5 1 Atingiu 0%
elevado interesse de conservagdo

Taxa de Realizacdo OP4 10%
OP5: PROMOVER AC(”)ES DE SENS|B|L|ZACAO DIRIGIDAS A PRESERVACAO DOS ECOSSISTEMAS FLORESTAIS E NATURAIS (OE 2) ﬂ -
Indicadores L L U L L Meta2022  Tolerancia Peso Resultado Taxade o\ sificagio  Desvio
2017 2018 2019 2020 2021 Realizagio

i o 8 a
Ind9 zlens_ :Ie a;;irtlcl pantes abrangidos  pelas  agbes  de n.a. n.a. 10563 4441 5044 15 000 +500 40% 16 580 107% Superou 7%
ibiliz:

Ind10 Agdes t.iivulgaf:ivas ou interventivas na natureza (n? de na 3 6 2 7 6 2a 60% 7 1 Atingiu 0%
acdes diferenciadas)

Taxa de Realizagdo OP5 12%
Eo
Indicadores L i i i i Meta 2022  Toleréancia Peso Resultado Ta>f3 di Classificagdo Desvio
2017 2018 2019 2020 2021 Realizagio
Ind11 8 ¢ 2 e WEIERED (D CRGHED @ CERED & 5400 3500 3528 3582 3900 +200 50% 4032 100% Atingiu 0%

incéndios

Ind12 Falx?s fle gestdo de combustiveis estabelecidas e na na 20 na. 110 2 +5 50% 35 100% Atingiu 0%
funcionais (ha)

Taxa de Realizagdo OP6 12%
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INSTITUTO DAS FLORESTAS E CONSERVAGAO DA NATUREZA, IP-RAM QUAR 2022

OP7: REDUZIR OS RISCOS E EFEITOS DE AGENTES BIOTICOS (PRAGAS, DOENCAS E ESPECIES INVASORAS (OE 3) m -

Taxa d
Indicadores Meta2022 Tolerancia Peso Resultado A€ Classificagio  Desvio
2017 2018 2019 2020 2021 Realizacio

o
Ind13 N. (Iie }.larc~e|as prospetadas e cartografadas na rede de oo oo 35 a0 a0 a2 +5 50% 2 100% Atingiu 0%
monitorizagdo de pragas e doencas

— Superficie submetida 2o controlo de olantas invasoras na. ot a0 3 . m - o 5B T - ™
devidamente monitorizada (ha)

Taxa de Realizagdo OP7

OP8: IMPLEMENTAR MEDIDAS DE PROTECAO E MELHORIA DOS SOLOS E DE CONTROLO DA DESERTIFICAGAO (OE 3) m -

Taxa d
Indicadores Meta2022  Tolerancia Peso Resultado D@ Classificagio  Desvio
2017 2018 2019 2020 2021 Realizacio

Ind15 Supenrflcle intervencionada em projetos de controlo da na 0o 10 5 5 5 42 50% 5 100% Atingiu 0%
erosdo (ha)

Ind16 N.2 de agBes de corregdo torrencial realizadas na. na. 3 2 1 3 2 50% 1 100% Atingiu 0%

Taxa de Realizagdo OP8

OP9: ASSEGURAR AS CONDICOES DE UTILIZAGAO SOCIAL E PROMOCAO DOS ESPACOS NATURAIS, E ZONAS DE RECREIO E LAZER, EM TERRA E NO MAR (OE 4) m -

Taxa de
Indicadores Meta 2022  Tol Pe Resulf lassifi D¢
o oTs oS Poos oo eta 20: olerancia eso esultado Realizacio Classificagdo esvio

Taxa de beneficiagdo de percursos (n.2 percursos
Ind17 recomendados  beneficiados/n.2 total de percursos n.a. 86% 82% 82% 82% 75% +5pp 50% 80% 100% Atingiu 0%
recomendados existentes) (%)

N.2 de reservas marinhas dinamizadas com visitacdo

Ind18 . n.a. n.a. 5 3 3 7 a3l 50% 6 100% Atingiu 0%
orientada
Taxa de Realizagdo OP9 10%
EFICIENCIA PESO:
OP10: V. IZAR OS RECURSOS HUMANOS (OES5) m -
Indicadores Meta 2022  Tolerancia Peso Resultado Taxa de Classificagdo Desvio
2017 2018 2019 2020 2021 Realizacdo

N.2 de agdes de formagdo promovidas pelo IFCN, IP-RAM,
Ind19 incluindo a formagao er.n matéria de literacia digital, u.so na na na. na. 8 3 a1 50% 16 125% Canere 300%
de ferramentas eletrénicas e reforgo das competéncias
digitais
Percentagem de trabalhadores com hordrios que
permitem a conciliagdo da vida profissional com a vida
Ind20 pessoal, designadamente horario flexivel, isencdo de n.a. n.a. n.a. na. 100% 70% +10pp 50% 2% 100% Atingiu 0%
horario e jornada continua (%) (n.2 autorizacdes/n.2
solicitacdes)

Taxa de Realizagdo do OP10

OP11: AUMENTAR O GRAU DE INFORMATIZAGAO DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVOS (OE5) m -

Indicadores Meta2022  Toleranci P Resultad Taade Cposificagio  Desvi

2017 2018 2019 Boo0 Boai eta olerancia eso esultado Realizacio assificagdo esvio

Ind21 .Nﬁ de ‘processos administrativos  simplificados e/ou na na na. 3 3 2 1 oS " T Superou e

informatizados

63%

QUALIDADE PESO: 30%
OP12: PROMOVER A MELHORIA CONTINUA DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVOS (OE 5) m -

Indicadores Meta2022  Toleranci P Resultad TaKade - Cposificagio  Desvi

2017 2018 2019 Boo0 Boai eta olerancia eso esultado Realizacio assificagdo esvio

i ]
Ind22 (G el cEibieeED din sElailgs aties (@9 d na. na. 90% 90% 100% 75% +20pp 100% 100% 105% Superou 5%
respostas satisfeito ou superior/n.2 total de respostas) (%)

Taxa de Realizagdo do OP11

OP13: PROMOVER O ACESSO AOS CONTEUDOS DIGITAIS OFERECIDOS PELO IFCN, IP-RAM (OE 5) m - -

Taxa de
Indicadores
2017 2018 2019 2020 2021 Meta 2022 Tolerancia Peso Resultado Realizacio Classificagdo Desvio
. " ’ .
Ind23 eEki=D AR e el 2 €0 e, (R (e dy na. na. 129933 147469 192934 275000  +10000 50% 274358 100% Atingiu 0%

visitantes)

Servigos prestados por via digital - utilizagdo efetiva do
Ind24 SIMplifica (n® servigos prestados por via digital/n? total de n.a. n.a. 57% 51% 84% 70% +10pp 50% 85% 106% Superou 6%
servicos prestados) (%)

Taxa de Realizacdo do OP12 62%

AVALIAGAO FIN

IEficécia 40,54%

IEficiéncia 35,63%

Qualidade | 31,19%

Taxa Global de Realizagdo 107,36%
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Recursos Humanos
Distribuicdo por cargo, carreira ou categoria

. N.2 de trabalhadores
Categoria
Previsdo - 2022 Efetivos - 2022
President
Dirigentes - Diregdo Superior residente 1 1
Vogal 2 2
- — " 12 grau 3 3
Dirigentes - Diregdo Intermédia
22 grau 8 8
Técnico S . (inclui 2 docentes em
ecnico superior requisicio/mobilidade) 48 39
Técnico de Informatica 2 2
Assistente Técnico 62 51
Assistente Operacional 113 98
Mestre e Guarda Florestal 88 85
Sapador Florestal 10 10
Vigilante da Natureza 44 34
Técnicos de Espagos Verdes 52 51
Total 433 384
Recursos Financeiros
Designagdo Dotagao Inicial Executado Desvio
PIDDAR
Regional/Nacional 2751528,00 € 1673 250,00 € 1086 342,98 €
Comunitdrio 3194 445,00 € 4 888 724,00 € 1507 616,33 €
Receita Prépria 698 167,00 € 1036 906,00 € 695 518,29 €
SubTotalOrcamento de Investimento_PIDDAR 6 644 140,00 € 7 598 880,00 € 3289 477,60 €
F
Despesas com Pessoal 8969 174,00 € 8847 004,00 € 8527 425,69 €
Aquisi¢do de bens e servigos correntes 1400 139,00 € 1466 093,00 € 1006 106,73 €
Aquisi¢do de bens de capital 156 557,00 € 244209,00 € 225529,94 €
Qutras 171 990,00 € 206 132,00 € 167 635,09 €
SubTotal Orcamento de Funcior 10 697 860,00 € 10 763 438,00 € 9926 697,45 €
Total Orcamento 17 342 000,00 € 18 362 318,00 € 13 216 175,05 €

INDICADORES FONTES DE VERIFICACAO
Ind1 Relatério interno
Ind2 Relatério de execugdo
Ind3 Relatério de execugdo
Ind4 Programas Especiais e Regulamentos
Ind5 Relatério interno
Ind6 Sistema de informag&o interno
Ind7 Fichas de monitorizagdo ou relatérios
Ind8 Planos de Agdo
Ind9 Relatério interno
Ind10 Relatério interno
Ind11 Relatério interno
Ind12 Relatério de execugdo
Ind13 Relatério interno
Ind14 Relatério de execugdo
Ind15 Relatdrio de execugdo
Ind16 Relatério de execugdo
Ind17 Relatdrio de execugdo
Ind18 Relatério interno
Ind19 Relatério interno
Ind20 Relatério interno
Ind21 Sistema de informagdo interno
Ind22 Sistema de informagdo interno
Ind23 Sistema de informagdo interno
Ind24 Sistema de informagédo interno
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