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1. Nota Introdutoria

O presente documento pretende expor as principais atividades desenvolvidas pelo IFCN, IP-
RAM, durante o ano de 2023, constituindo um instrumento de referéncia no quadro do ciclo

de planeamento anual.

Assim, em obediéncia quer ao previsto no Decreto-Lei n.2 183/96, de 27 de setembro, quer
ao preconizado no Decreto Legislativo Regional n.2 27/2009/M, de 21 de agosto, alterado
pelos Decretos Legislativos Regionais n.2s 12/2015/M, de 21 de dezembro, e 18/2020/M, de
31 de dezembro, realiza-se este exercicio analitico e avaliativo que procura evidenciar os
principais resultados alcancados face aos objetivos definidos, os recursos humanos e materiais

utilizados, bem como, apresentar uma autoavaliacdo de desempenho.

Foram solicitados contributos internos aos dirigentes intermédios e coordenadores
responsaveis pelas diversas areas de atividade do IFCN, IP-RAM, no apuramento dos
resultados alcancados pelos diversos objetivos e justificacdo dos eventuais desvios. A

informacdo obtida foi posteriormente uniformizada e sistematizada.

Paralelamente, e nos termos da alinea e) do n.2 3 do artigo 7.2 da Decreto Legislativo Regional
(DLR) n.2 27/2009/M, de 21 de agosto, alterado pelos DLR n.2s 12/2015/M, de 21 de
dezembro, e 18/2020/M, de 31 de dezembro, foi integrado no presente documento, o
“Balanco Social” (Anexo 1), sendo que a Autoavaliacdo encontra-se descrita no ponto 5 deste

Relatorio.
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2. Caracterizagao do IFCN, IP-RAM

2.1. Missao

O IFCN, IP-RAM, é uma pessoa coletiva de direito publico, dotada de personalidade juridica,
de autonomia administrativa e financeira e patrimdnio préprio, integrada na administracdo
indireta da Regido Autdnoma da Madeira, conforme disposto no Decreto Legislativo Regional
(DLR) n2 21/2016/M, de 13 de maio, alterado pelo DLR n.2 42/2016/M de 29 de dezembro e
pelo DLR n.2 3/2018/M, de 12 de janeiro.

De acordo com o artigo 4.2 do DLR atras mencionado, “O IFCN, IP -RAM tem por missGo
promover a conserva¢@o da natureza, o ordenamento e a gestéo sustentdvel da bio e
geodiversidade, da paisagem e da floresta, bem como dos recursos a ela associados e ainda a

gestdo das dreas protegidas”.
2.2. Atribuig¢des

O IFCN, IP-RAM, prossegue as atribuicdes previstas no DLR referido no ponto anterior, sob a
tutela e superintendéncia da Secretaria Regional de Ambiente, Recursos Naturais e Alteragdes
Climaticas, de acordo com o disposto no n.2 2 do artigo 2.2 do mencionado diploma legal e do

no n.2 2 do artigo 9.2 do Decreto Regulamentar Regional n.2 8-A/2019/M, de 19 de novembro.

De acordo com o artigo 52 do DLR atras referido, o IFCN, IP-RAM, prossegue as seguintes

atribuigdes:

a) “Promover ao nivel da RAM a execugdo e coordenagdo da politica definida pelo Governo
Regional para a conservagdo da natureza, o ordenamento e a gestdo sustentdvel da bio e
geodiversidade terrestre e marinha, da paisagem e da floresta bem como dos recursos a
ela associados e ainda a gestdo das dreas classificadas e dreas protegidas;

b) Coordenar as medidas e agées necessdrias a protegdo, conservagdo e recuperagdo dos
ecossistemas florestais e associados, bem como a gestdo do patrimdnio e espaco florestal;

c) Assegurar o acesso a utilizagdo social da floresta, promovendo a harmoniza¢do das
multiplas funcbes que ela desempenha e salvaguardando os seus aspetos paisagisticos,

recreativos, cientificos e culturais;
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d)

f)
g)

h)

i)

J)

k)

l)

o)

p)

Assegurar a gestdo das dreas protegidas e da Rede Natura 2000 nas suas vertentes
terrestre, marinha costeira e offshore, assim como propor a cria¢do de novas dreas a
classificar e promover a sua implementagdo;

Propor a protecdo, em espago terrestre ou marinho, de individuos ou formagdes vegetais
ou unidades geomorfoldgicas de reconhecido interesse cientifico ou paisagistico;
Promover a reintrodugdo de espécies indigenas ameagadas em territorio regional;
Assegurar a elaboragéo, aprovagdo, execugcGo e monitorizagdo dos planos de gestdo,
protecdo e conservagdo da natureza e de outros instrumentos de planeamento, sem
prejuizo da articulagdo com outras entidades envolvidas na matéria;

Assegurar a gestdo sustentdvel e a certificacGo das dreas sujeitas ao regime florestal;
Promover as medidas e as a¢des necessdrias a prevengio e detegcdo de incéndios
florestais;

Promover planos e programas sistemdticos de sensibilizagcdo das popula¢cées com vista a
conservacgdo da natureza;

Promover o ordenamento, a exploracdo sustentada e a conservagdo dos recursos
cinegéticos, aquicolas de dguas interiores, pastoris e de outros recursos e espagos
associados a floresta e a atividades ndo extrativas associadas a biodiversidade marinha;
Elaborar os estudos e emitir os pareceres que lhe forem solicitados, no quadro das suas
atribuicdes;

Implementar, a nivel regional, as diretivas e instrumentos operacionais e legais, nacionais
e comunitdrios, nos dominios das dreas florestais e da conservagdo da natureza;
Acompanhar os desenvolvimentos de iniciativas nacionais e internacionais nas dreas das
florestas e da conservagdo da natureza e proceder a respetiva adaptag¢do e aplicagdo a
nivel regional;

Fiscalizar o cumprimento das normas legais e requlamentares em matérias de protegdo e
conservag@o da natureza;

Exercer as demais competéncias que lhe forem legalmente cometidas”.
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2.3. Valores

Os valores que norteiam a atuacgdo do IFCN, IP-RAM, sdo os seguintes:
e Qualidade;

e Compromisso;

e Etica e Comunicac3o;

e Cooperagao.
2.4. Servigos e Principais Stakeholders
2.4.1. Servigos

No ambito das suas atribuicdes e competéncias, o IFCN, IP-RAM, presta servigos nas seguintes
vertentes:

e Gestdo das areas classificadas e areas protegidas;

e Gestdo sustentavel da bio(geo)diversidade terrestre e marinha;

e Gestdao multifuncional dos ecossistemas florestais;

e Preservacdo e expansdo do patrimonio florestal;

e Manutencdo dos valores naturais e paisagisticos;

e Gestdo e manutencdo de espacos verdes;

e Preservacdo dos solos e dos recursos hidricos;

e Conservacdo de espécies e de habitats;

e Prevencao e gestdo de riscos;

e Vigildncia a incéndios e primeira intervencao;

e Qualificacdo e diversificagdo de produtos e servicos florestais;

e Dinamizacdo do espaco rural e do ecoturismo;

e Desenvolvimento de estratégias integradas e participativas de protecdo da floresta e

Seus recursos associados;
e Promocdo e dinamizacdo de atividades de sensibilizacdo, formacdo e informacao

ambiental;
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e Apoio técnico e aconselhamento aos detentores de superficies florestais quer publicos

guer privados.

Decorrente da sua missdo, atribuicbes, competéncias e das areas em que exerce a sua
atividade, o IFCN, IP-RAM presta varios servicos e disponibiliza produtos. Enquanto orgao
prestador de servicos, procura avocar a mobilizacdo de energias internas, a requalificacdo de
recursos e a reformulacdo dos procedimentos administrativos, de modo a garantir o
cumprimento das suas atribuicdes em condi¢cdes de supremacia, focadas nos principios de

sustentabilidade ambiental e, evidentemente, na componente social.

Para o efeito, é necessario atingir padrdes de desempenho cada vez mais elevados, nao
obstante o esforco de racionalizacdo dos meios, das estruturas e de pessoal, decorrentes dos

objetivos de reducdo da despesa publica.

Assim, a realizacdo das atividades assentou:

e Na capacidade de antecipar as necessidades de apoio a prestar a diversas entidades
publicas, privadas e aos cidaddos em geral;

e Na interagao com os destinatdarios da sua atividade e numa atenta analise critica das
suas reacgOes/sugestbes de modo a incorporar toda a informacdo relevante na
melhoria continua dos processos de trabalho, aumentando, assim, a qualidade do
servico prestado;

e Na aposta de uma gestdo eficaz dos recursos disponiveis (humanos, financeiros,
patrimoniais, tecnoldgicos e informacionais) e, desta forma, contribuir ndo apenas
para a melhoria dos niveis de eficiéncia da organiza¢do, mas também para o aumento
dos seus niveis de eficacia na consecucdo dos objetivos;

e Na eliminacdo de redundancias, com vista a reducao de custos de funcionamento,
apostando numa légica de progressiva cooperacao e de gestdo por processos;

e Numa atuacgdo socialmente responsavel em todos os dominios e na relacdo com todas

as partes interessadas.
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2.4.2. Stakeholders Internos

Os stakeholders internos sdo todas as unidades orgéanicas da estrutura do IFCN, IP-RAM, o
Corpo de Policia Florestal e o Corpo de Vigilantes da Natureza, que estdo hierarquicamente
na dependéncia direta do Presidente do IFCN, IP-RAM, e ainda os colaboradores que se

assumem como partes interessadas de especial relevo.
2.4.3. Stakeholders Externos

Os stakeholders externos sdo todas as entidades externas ao IFCN, IP-RAM, nomeadamente
entidades que utilizam os espagos sob gestao do IFCN, IP-RAM para a realizagdo de eventos
ou de cedéncia de imagem e captacdo de fotografia e de filmagem, as entidades que solicitam
a realizacdo de atividades de cardcter informativo, divulgativo e formativo, bem como as

entidades que solicitam pareceres técnicos relativos a areas sob a tutela do IFCN, IP-RAM.

Neste ambito destacam-se os seguintes stakeholders:

e Administragao publica direta da RAM;

e Empresas ligadas a atividades turisticas;

e Programa de Desenvolvimento Rural para a Regido Auténoma da Madeira 2020
(PRODERAM 2020);

e Servico Regional de Protegdo Civil, IP-RAM (SRPC, IP-RAM);

e Comando da Zona Maritima da Madeira;

e Zona Militar da Madeira (ZMM);

e Policia de Seguranca Publica (PSP);

e Guarda Nacional Republicana (GNR);

e Instituto da Conservacdo da Natureza e das Florestas, I.P (ICNF, IP);

e FENCACA — Federacao Portuguesa de Caca

e Direcdo Geral de Alimentacdo e Veterinaria (DGAV);

e Autoridade Tributaria e Assuntos Fiscais da Regido Autonoma da Madeira (AT_RAM);

e Cooperativas e Associagdes de Criadores de Gado das Serras;

e Comissoes de levadas;
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Cidadaos;

Fornecedores e Prestadores de servicos;

Turistas e Empresas Turisticas e Ludico-Desportivas;

Empresas ligadas a fileira florestal e ao comércio de plantas e animais;
Instituicdes de ensino e outras de carater pedagdgico;

Entidades Gestoras de grandes espacos comerciais;

Instituicoes de intervencdo social;

Parceiros dos projetos desenvolvidos pelo IFCN, IP-RAM.

O IFCN, IP-RAM, tem também protocolos celebrados com os seguintes stakeholders externos:

ANA — Aeroportos de Portugal, SA
Estado-Maior-General das Forcas Armadas

UMa - Universidade da Madeira

Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas
Secretaria Regional de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
TFalcon Madeira

Sociedade Portuguesa de Ciéncias Florestais

2.5. Organograma

S30 6rgdos do IFCN, IP-RAM o Conselho Diretivo, o Fiscal Unicol e o Conselho Consultivo.

O Conselho Diretivo é composto por um Presidente e por dois Vogais a quem compete a

orientacdo e gestdo do Instituto. O Fiscal Unico é o érgdo responséavel pelo controlo da

legalidade, da regularidade e da boa gestao financeira e patrimonial. O Conselho Consultivo é

0 orgdo de consulta, apoio e participacdo na definicdo das linhas gerais e atuacao.

A organizacdo interna dos servicos do IFCN, IP-RAM, obedece ao modelo de estrutura

hierarquizada e é constituida por unidades organicas nucleares, designadas por Direcdes de

Servico e por unidades organicas flexiveis, designadas por DivisGes ou Gabinetes, conforme

! Designado pelo Despacho Conjunto n.2 43/2021, de 18 de junho
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previsto na Portaria n.2 294/2016, de 11 de agosto, que aprovou os Estatutos do IFCN, IP-

RAM.

A organizagao interna dos servicos do IFCN, IP-RAM, obedece ao modelo de estrutura

hierarquizada da seguinte forma:

Conselho Diretivo
1Presidente - Fiscal Unico
2Vogais
—{ Gabinete de Apoio Juridico
I |
- . . Diregdo de Servicos Gestdo Florestal e Diregdo de Servigos de Gestdo e Valorizagdo de Espagos
Dirego de Senvigos de Planeamento e Coordenagdo Bio(Geo)diversidade Verdes e Areas Classificadas
Divisdo de Gestdo Administrativa e Financeira| || Divisdo de Recursos Cinegeticos Divisdo de Gestdo e Valorizagdo de Areas

(lassificadas

Divisdo de Fitossanidade Florestal e Controlo
de Espécies Invasoras

Divisdo de Formagdo e Comunicagdo

Divisdo de Florestacdo e Conservagdo dos
Solos

Divisdo de Conservacdo da Natureza e
Bio(geo)diversidade

10
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O Corpo de Policia Florestal? e o Corpo de Vigilantes da Natureza® estdo, hierarquicamente,

na dependéncia direta do Presidente do IFCN,

IP-RAM:

Presidente IFCN, IP-RAM

Corpo de Policia Florestal

Corpo de Vigilantes da Natureza

Vogal

Vogal

2.6. Recursos Humanos

A 31.12.2023, o IFCN, IP-RAM, contava com 394 trabalhadores, distribuidos por categoria, de

acordo com o quadro seguinte:

. N.2 de trabalhadores 2023
Categoria — —
Previsdao Resultado Variagao
1 2 3 (4)=(3)-(2)

Dirigentes - Dire¢3o | Presidente 1 1 0
Superior Vogal 2 2 0
Dirigentes - Dire¢do |12 grau 3 3 0
Intermédia 2%grau 8 7 1
Técnico Superior (inclui 2 docentes em reg/mob) 48 42 -6
Técnico de Informatica 2 2 0
Assistente Técnico 62 52 -10
Assistente Operacional 113 97 -16
Mestre e Guarda Florestal 88 86 -2
Sapador Florestal 10 10 0
Vigilante da Natureza 44 43 -1
Técnicos de Espacos Verdes 52 49 -3

TOTAL 433 394 -39

2 DLR n.2 29/2013/M, de 22 de agosto, na redagdo introduzida pelo DLR n.19/2022/M, de 08 de agosto
3DLR n. 25/2021/M, de 11 de marg¢o, alterado pelo DLR 36/2023/M de 2 agosto e retificado pela DR n. 3/2023/M

11
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2.6.1. Plano de Formagao

De seguida apresenta-se a concretizacdo do Plano de Formacgdo para o ano 2023:

N.2 Trabalhadores
Servigo Agdo de Formagao 2023 que
frequentaram a
acdo de formacgao

Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas 0
Cdédigo do Procedimento Administrativo 0

Diregdo de Servigos | Legistica: Preparagdo Técnica e Redagdo de Leis e Regulamentos 0

de Planeamento e | Sistema de Controlo Interno na Administragdo Publica 1

Coordenacdo Auditoria - Normas de Auditoria, Planeamento e Técnicas 0
QUAR - Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo (SIADAP 1) e )
Controlo Interno

. . Regime de contratagdo Publica - Formagdo dos contratos 0

Gabinete Juridico - —— —
Regime de contratacdo Publica - Execugdo dos contratos 0
Programa de Capacitacdo Avancgada para o Inicio de Func¢des na 0
Carreira de Técnico Superior (CAT — Formacéo Inicial)
Elaboracdo de cadernos de encargos/conhecimento da Plataforma 0
e afins
Gestdo e marketing dos espacgos naturais da RAM 0

Diregdo de Servicos Modos e técnice'as compativeis com a gestdo ambiental e dos 0

de Gestdo e recursos naturais

Valorizagao de Legislacdo relativa a observacdo de vertebrados marinhos na 0

Espagos Verdes e Regido

Areas Classificadas | Estado da populagdo de Lobo-marinho na RAM 0
Introducdo a Avaliagdo de Impacte Ambiental 0
CCP -Ajuste Direto e Consulta Prévia, Pecas e Tramitacdes 0
Seguranga e Saude no Trabalho 0
Cédigo do procedimento Administrativo para ndo juristas 0
Excel Avancado 0
Marinheiro 22. Classe do Trafego Local 0
Mestre do Trafego Local 0
Legislacdo das Areas Protegidas 19

Corpo de Vigilantes = - ~ -

da Natureza Gestdo de Conflitos e Relagdes Interpessoais 0
MS Teams como ferramenta de conversagao 1-Para-1 e 1-Para-N 0
Como construir Equipas e Canais no MS Teams 0
Agendar e configurar reunides via MS Teams 0
Viveiros Florestais/viveiros de plantas e métodos de propagacdo 0
(incluindo formagdo em contexto de trabalho)

Diregdo de Servicos | Aplicagdo de produtos Fitofarmacéuticos 0

Gestao Florestal e Ambiente, Seguranca, Higiene e salde no trabalho 0

Bio(Geo)diversidade | Organizacdo de bases de dados simples para integracdo com SIG 0
Curso de Conducdo Todo-o-Terreno 0
Curso Basico de Primeiros Socorros - CBPS 0

12
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N.2 Trabalhadores
. " " que
Servigo Agdo de Formagao 2023
frequentaram a
acdo de formagao
Curso de Suporte Basico de Vida - SBV 0
Curso de Suporte Basico de Vida com Desfibrilhacdo Automatica 12
Externa
Engenharia Natural — estabilizagdo de vertentes 0
Aplicacdo da CITES (Convention on International Trade in
Endangered Species of Wild Fauna and Flora) - Comércio e 0
Detencdo de Espécies da Fauna e da Flora Selvagem Ameacadas
de Extingdo
Conservacgao das espécies de morcegos da Madeira 26
Borboletas e libélulas na Madeira 11
Avaliacdo de impacte Ambiental — Pds avaliacdo 0
Avaliagdo do risco de extingdo de organismos biolégicos com base 0
nos critérios da UICN
Fitossanidade Florestal na Regido Auténoma da Madeira 0
Arboricultura Urbana 0
Ordenamento piscicola nas dguas interiores da Ilha da Madeira 0
O ordenamento silvopastoril na Regido Auténoma da Madeira 0
Curso de Excel Avangado 0
Tecnologias / Sistemas de Informacgdo / Andlise e tratamento de 0
dados em ambiente SIG
Motivagdo e dinamica de grupos 0
Formacgdo Pratica de Tiro - Armas cal. 7,65 (Atualizacdo) 0
Corpo de Policia Comunicagdes de Emergéncia - SIRESP 0
Florestal Curso de Extingdo de Incéndios Rurais - Iniciacdo 16
Curso de Microsoft - Word nivel 2 0
Total 87

Por outro lado, verificou-se a necessidade de realizar algumas a¢des de formagdo que ndo

estavam previstas no plano de 2023:
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N.2
Trabalhadores
. = R . que
Servigo Agao de Formacado Nao Previstas
frequentaram a
acao de
formacgao
A Lei de enquadramento Orgamental e o Novo
Referencial Contabilistico
Direcdo de Servicos de Planeamento | Desenvolver Inteligéncia Emocional
e Coordenacdo Lideranga e Gestdo de Equipas
Sistema de Normalizagdo Contabilistica-AP
(Contabilidade Financeira e Orgamental) 1
Direcdo de Servigcos de Gestdo e
Valorizagdo de Espacgos Verdes e
Areas Classificadas / Corpo de
Vigilantes da Natureza Curso de Operador de Combate a Polui¢cdo do Mar 4
Direcdo de Servicos de Gestdo e
Valoriza¢do de Espacos Verdes e
Areas Classificadas / Direcdo de
Servigos Gestao Florestal e
Bio(Geo)diversidade / Corpo de
Vigilantes da Natureza Recuperagdo de Fauna Selvagem 19
TelecomunicagGes-iniciagdo 16
Conceitos Gerais e Operagao de Terminais Tetra na
Rede SIRESP 15
Corpo de Policia Florestal Gestdo de ComunicacBes SIRESP: Area e Interagéncia 15
SIRESP Bootcamp 3
Equitacdo —Sela 1 4
Stress e Trauma no Teatro de Operacgdes 2
Corpo de Policia Florestal e Corpo de Acdo de sensibAiliz:?géo sobre o plano Operacional de
Vigilantes da Natureza Combate a Incéncios >
Iniciagcdo a Operacdo e Experimentagdo SANT 4
Extincdo de Incéndios Rurais 2
Workshop participativo: “Servicos dos ecossistemas em
areas marinhas protegidas da Regido Auténoma da
Madeira” 1
Corpo de Vigilantes da Natureza . - ) )
Seminario “Preserva¢do do Meio Marinho”, ATLANTIC
POLEX.PT 2023 2
Formagdo em seguranga, para trabalhos em altura, em
area de Montanha 11
Total 107

Numa breve andlise aos quadros acima, verificamos que, apesar do IFCN, IP-RAM, nao cumprir

na integra com o seu plano inicial de formacdo, promoveu varias acées de formacdo tendo em

vista a valorizacdo dos seus recursos humanos, que se podera traduzir numa superagao em

numero de formacgdes inicialmente propostas
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2.7. Recursos Fisicos

O IFCN, IP-RAM, integra vdrias instalacdes nas ilhas da Madeira e do Porto Santo, ilhas

Desertas e ilhas Selvagens.

O IFCN, IP-RAM, possui ainda outros recursos materiais/equipamentos necessarios ao
desenvolvimento da sua atividade. Para garantir a disponibilidade daqueles equipamentos, ao
longo do ano, sdo efetuadas as necessarias analises a situacdo funcional em que se encontram,

de modo a prever as necessidades de manutencdo e/ou reparagao.

2.8. Recursos Financeiros

Designagio Dotag3o Inicial Cor?ic;::‘;a;,OZS Executado 2023
2023 (*) Valor Tx de Exec.
1 -2 -3 -4 (5)=(4)/(3)
PIDDAR
Regional/Nacional 2382579,00 € 2280976,00 € 870553,30 € 38,2%
Comunitdrio 4 893 899,00 € 5786 081,00 € 1225098,29 € 21,2%
Receita Prépria 530171,00 € 768 183,00 € 626 039,06 € 81,5%
?:g;:::;rtf":;;::e 7806 649,00€ | 8835240,00€ | 2721690,65€ 30,8%
Funcionamento
Despesas com Pessoal 8910 123,00 € 10218 346,00 € 9361 207,93 € 91,6%
Aquisicdo de bens e servigos correntes 1519 261,00 € 1985 167,00 € 1594 350,21 € 80,3%
Aquisicdo de bens de capital 372 080,00 € 120 037,00 € 48 328,34 € 40,3%
Qutras 165 900,00 € 198 400,00 € 179 794,69 € 90,6%
10967 364,00 € 12 521 950,00 € 11 183 681,17 € 89,3%
Total Orcamento 18 774 013,00 € 21 357 190,00 € 13 905371,82 € 65,1%

(*) Inclui 2 259 848,86 EUR de saldos de geréncia transitados de 2022 (devidamente autorizados)

A componente do orcamento PIDDAR apresenta uma taxa de execucao de 30,8%, enquanto a
componente orgamental de Funcionamento, apresenta um nivel de execugao significativo

atingindo os 65,1%.

Estes niveis de execucdo dispares explicam-se pela natureza das despesas que estdo

associadas a cada uma das componentes:
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e O orgamento PIDDAR inclui o orgamento comunitario relativo aos projetos
cofinanciados pela Unido Europeia, apresentando uma taxa de execucdo de 30,8%
devido ao peso burocratico e a complexidade do cumprimento da regulamentagdo
comunitaria, nacional e regional associada aos projetos em causa, em particular o
cumprimento das normas de contratacdo publica;

e O orgamental de Funcionamento assenta, essencialmente, em despesas com o pessoal
(cerca 67,3% das despesas de funcionamento dizem respeito as despesas com
pessoal), o que significa que a natureza das despesas é previsivel na sua estimativa,

proporcionando um nivel de execugdo superior.

3. Objetivos e Estratégia

3.1. Programa de Governo

O Programa do Xlll Governo Regional da Madeira, no seu ponto i. do capitulo X. apresenta as
medidas para o Ambiente, Recursos Naturais e Alteragdes Climdticas: “Conservar a natureza e
a floresta, valorizar os recursos hidricos, manter o encanto das paisagens e salvaguardar a
qualidade intrinseca da vegetagdo peculiar e de relevado interesse cientifico, bem como os
recursos faunisticos que caracterizam o espdlio natural do territdrio da RAM, sGo os propdsitos

das medidas contempladas neste Programa.”.

Assim, e relativamente as Florestas, a estratégia assenta no “(...) continuo planeamento e
ordenamento florestal, a gestdo de incentivos ao investimento florestal, a promogdo do uso
multiplo da floresta e dos espacos verdes sob gestdo publica e o desenvolvimento de estudos
e projetos de cooperacdo, investigacdo e intercdmbio técnico. Compreendem o incentivo a
expansdo progressiva e continuada do coberto vegetal assim como a adogdo de prdticas de
redugdo do potencial erosivo do vento e da precipitagdo, e de prdticas de silvicultura
preventiva necessdrias a prevengdo de riscos bidticos (pragas, doengas e espécies invasoras) e

abidticos (incéndios florestais)” .
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Quanto a Conservacdo da Natureza, a orientacdo vai no sentido de “(...) prosseguir as agées
conducentes a conservagio de espécies e de habitats, restauracdo de ecossistemas e a
contengdo de espécies invasoras, promovendo-se a sustentabilidade da Regido, num tributo a
salvaguarda dos principios da Convengdo Sobre Diversidade Bioldgica e dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel e que consubstanciam as politicas ambientais regionais. Neste
sentido, serd dada particular aten¢do & gestdo das Areas Protegidas e dos Sitios da Rede
Natura 2000, designio essencial da atual politica ambiental e de conservagcdo da
biodiversidade e geodiversidade ostentada pela Regido, onde as atividades humanas devem

ser compatibilizadas com a conservacGo do patrimdnio natural, visando uma gestdo

sustentdvel do ponto de vista ecoldgico, econémico e social.

Com efeito, a gestdo das dreas protegidas deve ser encarada como um modelo holistico,
multidisciplinar e multissectorial do desenvolvimento regional, privilegiando a sua importdncia
para o cluster do turismo e da economia ligada a natureza, com mais-valias dbvias para a

Regido.”.
3.2. Prioridades Estratégicas

O IFCN, IP-RAM implementou uma estratégia que lhe permitiu prosseguir com a sua exigente
missdo, assentando em dois vetores essenciais: promover a conservacdao da natureza, o
ordenamento e a gestdo sustentavel da bio e geodiversidade, da paisagem e da floresta, bem

como dos recursos a ela associados e garantir a boa gestao das areas protegidas.

As orientacOes estratégicas definidas para 2023 foram seguidas e cumpridas, o que significa

que o IFCN, IP-RAM, no decurso desse ano:

e Recuperou espécies e habitats protegidos, vulneraveis ou ameacados;

e Promoveu a conservacdo de espécies indigenas e endémicas e respetivos habitats,
com particular énfase para a preservacao de espécies raras e a protecao e conservacao
do patrimonio florestal natural;

e Promoveu o ordenamento e melhoria da gestdo florestal e a valorizacdo de areas

protegidas;
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Ampliou, melhorou e contribuiu para a conservagdo das superficies florestais da
Regiao;

Promoveu o aproveitamento adequado da floresta, recursos e espagos associados,
enquanto propiciadores de servigos multiplos, designadamente de natureza ludica;
Apostou na protecdao e conservagao dos ecossistemas florestais e preveniu ou
minimizou os efeitos de ocorréncia de catastrofes naturais ou seminaturais que
poderiam pOr em causa a seguranca de pessoas e de bens patrimoniais;

Monitorizou e controlou espécies de flora exdtica invasora, em dreas com e sem
estatuto de protecdo e procedeu a prospecao, inspecao e monitorizacao fitossanitdria
de agentes bidticos nocivos aos recursos florestais;

Fomentou a atividade cinegética;

Regulou a atividade silvo pastoril;

Promoveu a utilizacdo sustentavel dos percursos pedestres e a sua valorizagdo em
termos turisticos;

Criou e melhorou infraestruturas e equipamentos de apoio ao recreio e lazer em
espaco florestal;

Criou e melhorou infraestruturas e equipamentos de apoio a atividade florestal;
Assegurou a manutencdo e a melhoria de diversos espacos verdes publicos,
designadamente o Jardim Botanico e as diversas quintas ou jardins sob gestdo do IFCN,
IP-RAM;

Desenvolveu projetos de cooperacdo em matéria de conservagao face as alteracdes
climaticas e de desenvolvimento florestal sustentavel,

Desenvolveu ac¢oes de sensibilizacdo, informacdo e formacdo, com a participacdo ativa
da comunidade escolar e de toda a sociedade em iniciativas sobre as questdes
ambientais, promovendo a biodiversidade e os ecossistemas florestais e naturais,
corresponsabilizando os intervenientes na missdo do Patrimdnio Natural a
perpetuidade;

Executou fisica e financeiramente os projetos de investimento cofinanciados pela

Unido Europeia, no ambito de diversos Programas, a saber: - Programa Operacional da
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Regido Auténoma da Madeira (Madeira 14-20); - Programa de Desenvolvimento Rural
da Regido Autonoma da Madeira (PRODERAM?2020); - Programa de Cooperacao
INTERREG V-A MAC (MAC 2014-2020) e - Programa LIFE.

3.3. Objetivos Estratégicos (OE)

De forma a cumprir com a sua Missao, atingir a sua Visdo, cumprir com as orientagdes do
Programa de Governo e com as Prioridades Estratégicas para 2023, dando continuidade ao
trabalho desenvolvido, o Conselho Diretivo do IFCN, IP-RAM estabeleceu para o ano de 2023
cinco Objetivos Estratégicos (OE), aos quais estdo associados um conjunto de Obijetivos
Operacionais que tém expressdo em diversas atividades e/ou projetos que materializam a

estratégia definida, a saber:
OE 1 - Promover o desenvolvimento sustentavel do patrimoénio florestal da RAM;

OE 2 - Assegurar a gestdao ambiental da biogeodiversidade e conservacdo da natureza numa

perspetiva do seu uso sustentado;
OE 3 - Reforgar a prevengao e gestao de riscos naturais e antrdpicos;

OE 4 - Fomentar o aproveitamento dos multiplos recursos associados a floresta e a natureza

na promogao e desenvolvimento do territério e do ecoturismo;
OE 5 - Promover o desenvolvimento organizacional.

Assim, os Objetivos Estratégicos expressam-se pela concretizacdo de 13 Objetivos
Operacionais e o seu nivel de realizacdo por 23 indicadores, definidos no Quadro de Avaliacdo
e Responsabilizacdo (QUAR), constante no ponto 5.1, que expressam as medidas estratégicas
assumidas para 2023, de acordo com as principais atribuicdes e areas da missao do IFCN, IP-

RAM.
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Instituto das Florestas e
Conservacao
da Natureza IPRAM

4. Atividades Desenvolvidas

4.1. Atividades Correntes

Relatério de Atividades 2023

Atividades Correntes Calendarizacdo/ | Responsabilidade | Observagées
Periodicidade

Elaboragdo de conteudos sobre matérias das Atividade
respetivas competéncias para o site institucional Variavel Todas as UO executada
Registo de dados no ambito do sistema de Atividade
informacdo das atividades do Servico Variavel Todas as UO executada
Organizagdo e arquivo de processos e demais
tarefas procedimentais necessarias, incluindo Diario Todas as UO Atividade
juncdo de fotocépias e pedidos de documentacgao executada
em falta
Pesquisa, tratamento e disponibilizacdo de
legislacdo, jurisprudéncia e doutrina nas areas de Diario GAJ Atividade
atuacdo do departamento juridico e do IFCN, IP- executada
RAM
Emissdo de pareceres e elaboragdo de informagdes
e estudos de natureza técnico-juridica no ambito Permanente GAJ Atividade
das atividades institucionais executada
Controlo e acompanhamento da aplicagcdo do DLR
n.2 27/2009/M, de 21 de agosto, alterado pelos Atividade
Decretos Legislativos Regionais n.2s 12/2015/M, de Permanente Todas as UO executada
21 de dezembro, e 18/2020/M, de 31 de dezembro
(SIADAP-RAM)
Emissdo de pareceres ao abrigo do DLR n.2 Atividade
35/2008/M, de 14 de agosto Variavel DSGFB/GAJ executada
Emissdo de licengas e concessao de autorizagdes Atividade
ao abrigo do DLR n.2 35/2008/M, de 14 de agosto Variavel DSGFB executada
Levantamento de autos de noticias decorrentes de
infracdes no ambito do incumprimento da Variavel CPF/CVN Atividade
legislacdo que rege a protecdo dos recursos executada
florestais e naturais
Acompanhamento e apoio técnico em processos Atividade
de contra-ordenacdo Variavel GAJ executada
Realizacdo de fungdes de vigilancia nas areas Atividade
florestais e areas protegidas e classificadas Permanente CPF/CVN executada
Atualizagdo da base de dados quer na dtica
florestal quer de conservagao de espécies e Permanente Todas as UO Atividade
habitats executada
Acompanhamento e apoio técnico em processos Atividade
de inquérito, de sindicancia, de averiguagdes e Variavel GAJ executada

disciplinares
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4.2. Atividades de Suporte

Area Atividades de Suporte Calendarizacdo/ | Responsabilidade | Observagées
Periocidade
Desenvolvimento, em articulagdo com os Didrio DSPC Atividade
servicos do Gabinete Regional, dos executada

procedimentos administrativos inerentes a
assiduidade, férias, faltas e licengas e beneficios
sociais dos trabalhadores

Execucdo dos procedimentos necessarios Mensal DSPC Atividade
relativos ao processamento de todas as executada
remuneragdes certas e permanentes, bem
como os abonos varidveis ou eventuais (ajudas
de custo, trabalho suplementar) e outros
encargos com pessoal

Gestdo de Recursos Humanos

Elaboragdo, em articulagdo com os servigos do Anual (1.2 trim) DSPC Atividade
IFCN, IP-RAM e o Gabinete Regional, do mapa executada
de férias

Preparacdo, em articulagdo com os servigos e o Anual DSPC Atividade
Gabinete Regional, do Plano de Formacao executada
Elaboragdo, em articulagdo com os servicos do Anual DSPC Atividade
Gabinete Regional, do mapa de pessoal executada
Coordenacdo, em articulagdo com os demais Anual DSPC Atividade
servicos da IFCN, IP-RAM e os do Gabinete executada

Regional da SRAAC, da avaliagdo dos
trabalhadores

Elaboragdo, em articulagdo com os servigos do Diario DSPC Atividade
Gabinete Regional, do balanco social executada
Elaboragdo, em articulagdo com as Unidades Anual DSPC Atividade
Organicas e o Gabinete Regional, dos projetos executada

de Or¢camento de Funcionamento e de

2 Investimento do IFCN, IP-RAM

5 No ambito da execugdo orgamental do DSPC Atividade

g Org¢amento de Funcionamento e do PIDDAR: executada

E ¢ Elaboragdo de propostas de alteragGes Variavel

@ orgamentais Mensal

2 e Analise da execugdo orcamental

§ Preparacdo, em articulagdo com os demais Anual (1.2 trim) DSPC Atividade

p servicos e o Gabinete Regional, do relatdrio de executada

= execucdo fisica e financeira do PIDDAR e envio

2 a SRAAC

§ Preparagdo, em articulagdo com os servigos do Variavel DSPC Atividade

% Gabinete Regional, dos procedimentos executada

'g inerentes a cobranca e entrega das receitas

e proprias

é Emissao de declaragdes de cabimento e Didrio DSPC Atividade
compromisso executada
Processamento das receitas e despesas, Didrio DSPC Atividade
liguidagdo e pagamento executada
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Area Atividades de Suporte Calendarizacdo/ | Responsabilidade | Observagées
Periocidade
Prestagdo de informacdo financeira necessaria Diario DSPC Atividade
a gestdo e elaboracao dos reportes financeiros executada
legalmente previstos
Elaboracdo da conta de geréncia Anual DSPC Atividade
executada
Atualizagdo, em articulagdo com os servigcos do Diario DSPC Atividade
IFCN, IP-RAM e do Gabinete Regional, do executada
cadastro de bens mdveis e iméveis
Aplicagdo de metodologias de trabalho para, Permanente DSPC Atividade
em articulagdo com os servigos do Gabinete executada
Regional, zelar pelo cumprimento das normas e
procedimentos, financeiros e contabilisticos, ao
abrigo dos instrumentos legais em vigor
Gestdo da conservagdo e manutencdo das Permanente DSPC Atividade
instalacOes, dos bens e equipamentos afetos ao executada
@ IFCN, IP-RAM
.§ Conducdo e gestao dos procedimentos Permanente DSPC/GAJ Atividade
‘§D S | administrativos inerentes a formag&o de executada
- § contratos de aquisicdo de bens e servicos,
a S | incluindo a redagdo das pecas procedimentais,
§ & | em conformidade com o disposto no CCP
E % Desenvolvimento dos procedimentos para a Varidvel DSPC/GAJ Atividade
° 8 | publicitagdo de anuncios de concursos publicos executada
£ Publicitacdo de procedimentos e contratos no Variavel DSPC/GAJ Atividade
& portal Base do acinGov executada
Gestdo dos procedimentos efetuados no Permanente Todas as UO/GAI Atividade
ambito do CCP na plataforma eletrénica executada
Prestagdo de apoio, em articulagdo com os Diario DSPC Atividade
servicos competentes do Governo Regional da executada
§ Madeira, aos utilizadores nas diversas
§ 2 aplicagdes informdticas em uso
2 .= | Divulgagdo e promogdo da participagdo de Varidvel DSPC Atividade
3 E trabalhadores em agdes de formagdo na area executada
_g E das Tecnologias de Informagdo e Comunicacgdo
e = Prestagdo, em articulagdo com os servigos Diario DSPC Atividade
] competentes do Governo Regional da Madeira, executada
dos servicos de comunicac¢do, adequando os
niveis de seguranca aos requisitos preconizados
Desenvolvimento de metodologias para o Didrio DSPC Atividade
funcionamento eficaz do expediente e arquivo, executada
) procedendo ao registo de entrada dos
’% documentos, o seu encaminhamento interno, e
g zg o registo de saida, mantendo atualizado o
S 8 | arquivo
_TE g Atendimento telefdnico e presencial do IFCN, Permanente DSPC Atividade
o § [ IP-RAM executada
% Tratamento das imagens e conteudos de edi¢do Didrio DSPC Atividade
© para o site e sua manutencao executada
Apoio a edicdo eletrdnica das publica¢des do Varidvel Todas as UO/GAJ Atividade
IFCN, IP-RAM executada
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5. Autoavaliagcdao — SIADAP-RAM 1

5.1. Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacao (QUAR) - Analise de Resultados e

Justificacdao dos Desvios

O n. 21 do artigo 9.2 do DLR n.2 27/2009/M, de 21 de agosto, alterado pelos Decretos
Legislativos Regionais n.2s 12/2015/M, de 21 de dezembro, e 18/2020/M, de 31 de
dezembro, descreve os elementos que compdem o QUAR (Anexo Il), sendo que,

relativamente a missdo e aos meios disponiveis do IFCN, IP-RAM (alineas a) e e),

respetivamente, do artigo atras mencionado), encontram-se descritos no ponto 2 deste

documento.

De seguida, e de acordo com o QUAR do IFCN, IP-RAM, sdo apresentados os resultados

alcancados no ano 2023.
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5.1.4. Sintese dos Resultados

Relatério de Atividades 2023

Os resultados alcancados em 2023 foram extremamente positivos, tendo-se atingido

todas as metas propostas, exceto em dois indicadores.

Dos 23 indicadores, 11 superaram as metas previstas, o que reflete bem o nivel de

comprometimento de toda a sua estrutura técnica.

Objetivos Ponderagao Realizagao Total
Eficacia 40% 102% 40,62%
Eficiéncia 30% 120% 36,09%
Qualidade 30% 103% 30,97%
Taxa de realizagao global 107,68%
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5.2. Autoavaliagao

Para efeitos do cumprimento do n.2 2 do artigo 14.2 da DLR n.2 27/2009/M, de 21 de
agosto, alterado pelos DLR n.2s 12/2015/M, de 21 de dezembro, e 18/2020/M, de 31 de

dezembro, de seguida apresentamos a informacao relativa:

5.2.1. Apreciagao, por parte dos utilizadores internos ou externos da quantidade

e qualidade dos servigos prestados

Para avaliar a quantidade e qualidade dos servicos, o IFCN, IP-RAM, elabora alguns
inquéritos, nos termos da alinea a) do n. 22 do artigo 14.2 da DLR n.2 27/2009/M, de 21
de agosto, alterado pelos DLR n.2s 12/2015/M, de 21 de dezembro, e 18/2020/M, de 31

de dezembro.

Assim, e no que respeita as a¢Oes de educacdo ambiental desenvolvidas, é solicitado a
todas as instituicdes ou responsaveis que contactam o IFCN, IP-RAM, para preencherem

um questionario disponivel on-line, com o objetivo de melhorar os servicos prestados.

Existe um tipo de inquérito especifico para avaliar o tipo de atividade desenvolvida:
palestras e ateliers; exposi¢des itinerantes; e visitas de estudo realizadas

especificamente em cada area protegida/centro de recegdo.

Durante 2023 foram enviados 198 inquéritos tendo sido respondidos 36, verificando-se
gue as respostas foram muito satisfatérias, dado que quase todos os itens avaliados

tiveram a avaliagao de “Muito satisfeito”.

Os inquéritos revelam-se ferramentas essenciais na atividade que o IFCN desenvolve,
permitindo uma analise ao servico que presta possibilitando uma resposta mais

adequada, eficaz e de melhor qualidade.
Os inquéritos estdo disponiveis em:

https://ifcn.madeira.gov.pt/servicos/formularios/inqueritos.html
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Foi também dada resposta a todos os que procuram os servicos do IFCN, IP-RAM, através
do Facebook, a pedir informagdes, solicitar credenciais, colocar duvidas, dar
alertas/chamadas de atencdo ou ainda fazer algumas criticas. A todas estas pessoas é
dada uma resposta imediata, e no decorrer dos ultimos anos, tem havido uma grande
afluéncia do publico externo em recorrer a esta rede social através de mensagem

privada, para solicitagcdo de dados/informacg6es/ocorréncias conforme acima descritos.

De 1 janeiro a 31 dezembro 2023, foram dadas 86 respostas as mensagens privadas
recebidas sobre os diversos temas. Importa referir que se registou questdes relativas as
areas de atuacdo do IFCN, IP-RAM, nomeadamente permissdo para acampar,
informacgdes sobre os percursos recomendados classificados e denuncias/alertas para

determinadas situacdes.

Com a entrada em funcionamento dos Centros de Rececdo, de modo avaliar os préprios
Centros, o atendimento prestado e conhecer o perfil dos visitantes também foram
implementados inquéritos. Em 2023, foram inquiridos 360 clientes, com uma
classificagdo média de muito bom. A analise destes inquéritos integra o Relatério Anual

de Atividades da Divisao de Formacado e Comunicacao.

Estas medidas de audi¢ao dos stakeholders estdao a ser alargadas a todas as areas de

intervencdo do IFCN, IP-RAM.
5.2.2. Avalia¢ao do sistema de controlo interno

O IFCN, IP - RAM organiza e desenvolve com objetividade e transparéncia o seu sistema
de controlo interno no estrito cumprimento das disposi¢des legais e das normas internas
vigentes para alcangar os fins basicos exigiveis na gestdo e administragao dos recursos

publicos.

O sistema de controlo interno adotado compreende um conjunto de procedimentos
tendentes a garantir a salvaguarda dos ativos, o registo atualizado do patrimdnio, a

legalidade e a regularidade das operacdes, a integridade e exatiddo dos registos
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contabilisticos, a prossecuc¢do dos planos e politicas superiormente definidas, a eficacia

da gestdo e a qualidade da informacao e a correta prestacdo de contas.

O sistema de controlo interno segue os principios basicos da segregacao de fungbes, do
controlo das operacdes, da definicdo clara de responsabilidades e do registo metddico
dos factos consagrados no Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as

Administracdes Publicas (SNC-AP).

No decurso do ano 2023, o IFCN, IP-RAM foi auditado por varias entidades externas,
nomeadamente pelo Tribunal de Contas, pelo IFAP — Instituto de Financiamento da
Agricultura e Pescas, IP, por empresas de auditoria contratadas para avaliar a execugao

dos varios projetos cofinanciados e pelo Fiscal Unico®.

5.2.3. Causas de incumprimento de agdes ou projetos nao executados ou com

resultados insuficientes
Os resultados alcangados encontram-se justificados no ponto 3.4 deste Relatoério.

5.2.4. Medidas que devem ser tomadas para um refor¢o positivo do desempenho
do servico, evidenciando as condicionantes que afetem os resultados a

atingir

O IFCN, IP-RAM, seguindo uma ldgica que se caracteriza pela progressiva revisao e
melhoria continua da sua atividade, e decorrente da analise realizada, identificou
algumas oportunidades de melhoria que poderao ser implementadas durante o ano de

2024, designadamente:

e O Conselho Diretivo do IFCN, IP-RAM, estd a avaliar a atual estrutura
organizacional bem como a implementacdo de medidas organicas que

contribuam para o reforc¢o da eficiéncia e a da eficacia interna da organizacao.

4 Designado pelo Despacho Conjunto n.2 43/2022, da Vice-Presidéncia do Governo Regional e dos Assuntos
Parlamentares e Secretaria Regional de Ambiente, Recursos Naturais e Alteragdes Climaticas, de 29 de abril de 2022,
publicado no Jornal Oficial, Il Série, n.2 106, de 18 de junho
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e Simplificacdo e desmaterializacdo da oferta dos servicos do IFCN, IP-RAM,
passando a ser feito através do Portal Simplifica;
e Aposta na modernizagdo administrativa e na melhoria dos procedimentos

internos.

5.2.5. Comparagdao com o desempenho de servigos idénticos, no plano nacional e

internacional, que possam constituir padrdao de comparacao

O IFCN, IP-RAM, poder-se-a comparar, em parte, com o Instituto da Conservacdo da
Natureza e das Florestas, IP, (ICNF, IP) a nivel nacional, no que toca a alguns servicos

prestados.

No entanto, dadas as diferentes orientacGes estratégicas entre a RAM e o plano
nacional, a diferenca de dimensdo entre um e outro, e a propria area de intervencao,
torna-se manifestamente impossivel proceder a sua comparacdo ao nivel do

desempenho.

5.2.6. Audicdo de dirigentes intermédios e dos demais trabalhadores na

autoavaliagdo do servigo

Foram solicitados contributos internos aos dirigentes intermédios e coordenadores
responsaveis pelas diversas areas de atividade do IFCN, IP-RAM, no apuramento dos
resultados alcancados pelos diversos objetivos e justificacdo dos eventuais desvios. A

informacdo obtida foi posteriormente uniformizada e sistematizada.

Posteriormente, numa fase prévia a submissdo do Relatério de Atividades 2023 ao
Conselho Diretivo do IFCN, IP-RAM, todos os dirigentes intermédios e coordenadores
foram convidados a apreciar o presente Relatério que inclui os resultados de
desempenho no ano 2023, nos termos da alinea f) do n. 22 do artigo 14.2 da DLR n.2
27/2009/M, de 21 de agosto, alterado pelos DLR n.2s 12/2015/M, de 21 de dezembro,
e 18/2020/M, de 31 de dezembro.
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5.3. Avalia¢ao Global

Todas as metas propostas foram atingidas, a excecdo de 2 indicadores, verificando-se
gue 11 dos 23 indicadores superaram as metas previstas, apresentando uma taxa de
realizacdo de 107,68%, conforme consta do ponto 5.1.4 deste relatdrio. Verifica-se ainda
gue os objetivos de eficacia, de eficiéncia e de qualidade foram superados com 102%,

120% e 103%, respetivamente.

Assim, e nos termos do disposto na alinea a) n.2 1 do artigo 17.2 do DLR n.2 27/2009/M,
de 21 de agosto, alterado pelos Decretos Legislativos Regionais n.2s 12/2015/M, de 21
de dezembro, e 18/2020/M, de 31 de dezembro, o Conselho Diretivo do IFCN, IP-RAM,
face a apreciacdo atrds exposta e aos resultados alcancados, de onde se conclui que o
IFCN, IP-RAM superou os objetivos de eficacia, de eficiéncia e de qualidade, propde para

o IFCN, IP-RAM a atribuicao de mengao de Desempenho Bom.

A DIRETORA DE SERVICOS DE O CONSELHO DIRETIVO
PLANEAMENTO E O PRESIDENTE,
COORDENACAO,

Manuel Anténio Marques Madama de Sousa Filipe

Carla Maria Cré Abreu O VOGAL,

Paulo Jorge dos Santos Gomes Oliveira

A VOGAL,

Sandra Fabricia Tavares Teixeira
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INSTITUTO DAS FLORESTAS E CONSERVAGAO DA NATUREZA, IP-RAM QUAR 2023

Anexo | - QUADRO DE AVALIAGAO E RESPONSABILIZAGAO (QUAR) 2023
Data: 2023
Versdo: Vo

DESIGNAGAO DO SERVICO/ORGANISMO:

Instituto das Florestas e Conservagdo da Natureza, IP-RAM

Promover a conservagdo da , 0 e agestdo avel da bi di idade, da pai: e da floresta, bem como dos recursos a ela associados e ainda a gestdo das
areas protegidas

OBJETIVOS ESTRATEGICOS (OE):

OE1-Pi od lvi avel do patriménio florestal da RAM

OE 2 - Asseg| a gestdo ambi | da biogeodiversidade e conservagdo da natureza numa perspetiva do seu uso sustentado

OE 3 - Reforgar a prevencdo e gestdo de riscos naturais e antrépicos

OE 4 - F 0 aprovei dos multiplos re iados a floresta e a na pr ¢doed lvi do territério e do ecoturismo
OE5-P od | |
OBJETIVOS OPERACIONALIS (OP)
EFICACIA PESO: 40%
OP1: FOMENTAR A PRODUCAO DE PLANTAS AUTOCTONES NOS VIVEIROS FLORESTAIS (OE 1) m -
- 5 - = m " e Taxa de e q
Indicadores s e e T 021 Meta2022 Meta2023 Peso Realizacio  Cl2ssificagdo  Desvio
Ind1 Ne de plantas autoctones produzidas na. na. 86406 142079 144096 145000 147000 1000  100% 152972 103% Superou 3%
Taxa de Realizagdo OP1 10%
OP2: RECUPERAR E MELHORAR A NATUREZA DO COBERTO FLORESTAL (OE 1) m -
i i i i i Taxa de
Indicad
Indicadores 2017 2018 2019 2020 2021 Meta 2022 Meta 2023 Peso Realizacio Classificagdo ~ Desvio
Ind2 N.2 de arvores instaladas na. na. na. na. 2700 2500 2500 +100 50% 6000 125% Superou 131%

Area beneficiada com a reconversio florestal para

Ind3 . n.a. n.a. 53 77 45 75 75 5 50% 5 7% Néo Atingiu -93%
espécies folhosas (ha)

Taxa de Realizagdo OP2 8%
12%
Indicadores Meta 2022 Meta 2023 anci; P Taxa de Classificaga Desvi
2017 2018 2019 2020 2021 e et es0 Realizagio oo ovee  Desvie
Ind4. N2 de instrumentos de gestdo elaborados e/ou revistos n.a. 2 & 2 2 2 2 +1 50% 2 100% Atingiu 0%
Inds ﬁ::)a protegida com controlo efetivo de espécies invasoras na na 58 20 40 m 115 £10 50% 118 100% Atingiu 0%
Taxa de Realizagdo do OP3 12%
OP4: PROMOVER A CONSERVACAO DE ESPECIES E HABITATS COM ELEVADO INTERESSE DE CONSERVACAO (OE 2) “ -
Indicadores i i i i iz2do 1) ota 2022 Meta 2023 ia  Peso Toade | ificacto  Desvio
2017 2018 2019 2020 2021 Realizagdo s
q o 5
Ind6 Ne de espécies recolhidas e armazenadas no Banco de na na 152 164 158 80 140 £10 30% 138 100% Atingiu 0%
Sementes
Ind7 Ne de habitats alvo de monitorizacdo n.a. n.a. n.a. n.a. 5 10 4 +1 40% 8 125% Superou 60%

a S (TR A .
Ind8 N.2 de p‘Ianos de agdo dirigidos a espécies e habitats de na na 18 1 0 5 5 2a 30% 7 117% S 17%
elevado interesse de conservagdo

Taxa de Realizagdo OP4 12%
OP5: PROMOVER AC(”)ES DE SENS|B|L|ZACAO DIRIGIDAS A PRESERVACAO DOS ECOSSISTEMAS FLORESTAIS E NATURAIS (OE 2) ﬂ -
Indicadores I I I : i Meta 2022 Meta 2023 ja  Peso et forereeol mom
2017 2018 2019 2020 2021 Realizago

i o 8 a
Ind9 zlens_ :Ie a;;zmu pantes abrangidos  pelas  acdes  de n.a. n.a. 10 563 4441 5044 4000 16 500 +500 40% 13 624 85% Néo Atingiu -15%
ibiliz:

Ind10 Agdes t.iivulgaf:ivas ou interventivas na natureza (n? de na 8 6 2 7 2 6 2a 60% 7 1 Atingiu 0%
acdes diferenciadas)

Taxa de Realizagdo OP5 11%
I
Indicadores i i i i i Meta 2022 Meta 2023 anci; Peso Ta>f3 di Classificagdo ~ Desvio
2017 2018 2019 2020 2021 Realizagio
Ind11 i”r“fé:;;cé“ de vigilancia na prevencio e detecio de . 5400 3500 3528 3582 3900 3900 £200  100% 6048 125% Superou 8%
Taxa de Realizagdo OP6 15%
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OP7: REDUZIR OS RISCOS E EFEITOS DE AGENTES BIOTICOS (PRAGAS, DOENCAS E ESPECIES INVASORAS (OE 3) m -

Taxa d
Indicadores Meta 2022 Meta 2023 Peso A€  Classificagio  Desvio
2017 2018 2019 2020 2021 Realizacio

o
Ind12 & ‘_’e o BB [ICHFSERED @ EliTgelEiss M ik i na. na. 35 40 40 a2 a2 +5 50% 42 100% Atingiu 0%
monitorizagdo de pragas e doencas

Ind13 R ETEH) D GEHECD C3 D Ree] a1 13 65 75 70 150 +20 50% 147 100% Atingiu 0%
devidamente monitorizada (ha)

Taxa de Realizagdo OP7

OP8: IMPLEMENTAR MEDIDAS DE PROTECAO E MELHORIA DOS SOLOS E DE CONTROLO DA DESERTIFICAGAO (OE 3) m -

Taxa d
Indicadores Meta 2022 Meta 2023 Peso ace
2017 2018 2019 2020 2021 Realizacio

cagio  Desvio

|ndza Z:S;r:c(l:a)mtervenclonada em projetos de controlo da . @ 5 5 5 5 12 50% 15 125% e 118%

Ind15 N.2 de agBes de corregdo torrencial realizadas na. na. 3 2 1 3 3 2 50% 1 100% Atingiu 0%

Taxa de Realizagdo OP8

OP9: ASSEGURAR AS CONDICOES DE UTILIZAGAO SOCIAL E PROMOCAO DOS ESPACOS NATURAIS, E ZONAS DE RECREIO E LAZER, EM TERRA E NO MAR (OE 4) m -

Taxa de
Indicadores Meta 2022 Meta 202 P lassif D
2017 2018 2019 2020 2021 siai2022 Metazo23 eso Ramarsedl hoiassilicaciol JDssvio

Taxa de beneficiagdo de percursos (n.2 percursos
Ind16 recomendados  beneficiados/n.2 total de percursos n.a. 86% 82% 82% 82% 75% 75% +5pp 50% 80% 100% Atingiu 0%
recomendados existentes) (%)

N.2 de reservas marinhas dinamizadas com visitacdo

Ind17 . n.a. n.a. 5 3 3 3 6 a3l 50% 5 100% Atingiu 0%
orientada
Taxa de Realizagdo OP9 10%
EFICIENCIA PESO:
OP10: V. IZAR OS RECURSOS HUMANOS (OES5) m -
a Taxa de
Indicadores 2017 2018 2019 2020 2021 Meta 2022 Meta 2023 Peso Realizacio Classificagdo  Desvio

N.2 de agdes de formagdo promovidas pelo IFCN, IP-RAM,
Ind18 incluindo a formagao er.n matéria de literacia digital, u.so na na na. na. 8 3 3 a1 50% 5 125% Canere 25%
de ferramentas eletrénicas e reforgo das competéncias
digitais
Percentagem de trabalhadores com hordrios que
permitem a conciliagdo da vida profissional com a vida
Ind19 pessoal, designadamente horario flexivel, isencdo de n.a. n.a. n.a. na. 100% 70% 70% +10pp 50% 85% 106% Superou 6%
horario e jornada continua (%) (n.2 autorizacdes/n.2
solicitacdes)

Taxa de Realizagdo do OP10

OP11: AUMENTAR O GRAU DE INFORMATIZAGAO DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVOS (OE5) “ -

Indicadores Meta 2022 Meta 2023 i Py Taxa de Cl D
2017 2018 2019 2020 201 M€ e eso Reallzacio  C1osficasio | Desvio
Ind20 M8 do e ainiiiives dmpfiEds dey o na. na. 3 3 2 2 +1 100% 4 125% Superou 33%
informatizados
63%
QUALIDADE PESO: 30%
OP12: PROMOVER A MELHORIA CONTINUA DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVOS (OE 5) “ -
Indicadores Meta 2022 Meta 2023 i Py Taxa de Classifi D
2017 2018 2019 2020 201 M€ e eso Reallzacio  Cossificasio | Desvio

i o
Ind21 Grau de satisfacio dos stakeolders externos (ns de = na. 90% 90%  100%  75%  75%  20pp  100% 100% 105% Superou 5%
respostas satisfeito ou superior/n.2 total de respostas) (%)

Taxa de Realizagdo do OP11

OP13: PROMOVER O ACESSO AOS CONTEUDOS DIGITAIS OFERECIDOS PELO IFCN, IP-RAM (OE 5) m -

Taxa de
Indicadores i
2017 2018 2019 2020 ozl 202z Meta2023 Peso Realizaczo  Cl2ssificaio  Desvio
. " ’ .
Ind22 Eessieleietuadastacletiopyeb LG IIERAVITESIE VN na. 129933 147469 192934 275000 275000 +10000  50% 276 891 100% Atingiu 0%

visitantes)

Servigos prestados por via digital - utilizagdo efetiva do
Ind23 SIMplifica (n® servigos prestados por via digital/n? total de n.a. n.a. 57% 51% 84% 70% 70% +10pp 50% 83% 104% Superou 4%
servicos prestados) (%)

Taxa de Realizacdo do OP12 61%

AVALIAGAO FIN

IEficécia 40,62%

IEficiéncia 36,09%

Qualidade] 30,97%

Taxa Global de Realizagdo 107,68%
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Recursos Humanos
Distribuicdo por cargo, carreira ou categoria

) N.2 de trabalhadores
Categoria
Previsdo - 2023 | Efetivos - 2023
Dirigentes - Diregdo Superior Presidente 1 1
Vogal 2 2
Dirigentes - Dire¢do Intermédia 1% grau 3 3
29 grau 8 7
Técnico Superior resiioymotiade) a 2
Técnico de Informatica 2 2
Assistente Técnico 53 52
Assistente Operacional 98 97
Mestre e Guarda Florestal 90 86
Sapador Florestal 10 10
Vigilante da Natureza 43 43
Técnicos de Espagos Verdes 49 49
Total 400 394
Recursos Financeiros
Designagdo Dotagao Inicial Executado Desvio
PIDDAR
Regional/Nacional 2382579€ 870553,30 € -1512 025,70 €
Comunitdrio 4893 899 € 1225098,29 € -3668 800,71 €
Receita Prépria 530171€ 626 039,06 € 95 868,06 €
SubTotalOr¢amento de Investi _PIDDAR 7 806 649,00 € 2721690,65 € -5 084 958,35 €
F
Despesas com Pessoal 8910123 € 9361207,93 € 451 084,93 €
Aquisi¢do de bens e servigos correntes 1519261 € 1594 350,21 € 75089,21 €
Aquisi¢do de bens de capital 372080 € 48328,34 € -323 751,66 €
Qutras 165 900 € 179 794,69 € 13 894,69 €
SubTotal Orcamento de Funcior 10 801 464,00 € 11183681,17€ | 202422,48€
Total Orcamento 18608 113,00 € | 13905371,82 € | -4 882 535,87 €

INDICADORES FONTES DE VERIFICACAO
Ind1 Relatério interno
Ind2 Relatério de execugdo
Ind3 Relatério de execugdo
Ind4 Programas Especiais e Regulamentos
Ind5 Relatério interno
Ind6 Sistema de informag&o interno
Ind7 Fichas de monitorizagdo ou relatérios
Ind8 Planos de Agdo
Ind9 Relatério interno
Ind10 Relatdrio interno
Ind11 Relatério interno
Ind12 Relatdrio interno
Ind13 Relatério de execugdo
Ind14 Relatério de execugdo
Ind15 Relatdrio de execugdo
Ind16 Relatério de execugdo
Ind17 Relatério interno
Ind18 Relatério interno
Ind19 Relatério interno
Ind20 Sistema de informagédo interno
Ind21 Sistema de informagdo interno
Ind22 Sistema de informagédo interno
Ind23 Sistema de informagdo interno
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