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REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
SECRETARIA REGIONAL DE AGRICULTA E AMBIENTE
INSTITUTO DAS FLORESTAS E CONSERVAGAO DA NATUREZA, IP-RAM

Deliberac¢do do Conselho Diretivo

27 de margo de 2025

Considerando que, nos termos do disposto na alinea c) do n.? 1 do artigo 8% do
Decreto Legislativo Regional n® 21/2016/M, de 13 de maio, alterado pelos Decretos
Legislativos Regionais n.% 42/2016/M, de 29 de dezembro e 3/2018/M, de 12 de janeiro,
compete ao conselho diretivo do Instituto das Florestas e Conservagdo da Natureza, IP-
RAM (IFCN, IP-RAM), elaborar o relatério de atividades;

Considerando que nos termos da alinea a) don.2 2 do artigo 41¢ da Lei 3/2004, de
15 de janeiro, na atual redagéo, o relatério de atividades carece de aprovagao prévia do
membro do Governo da tutela;

O Conselho Diretivo deliberou concordar com o relatdrio de atividades de 2024,

que se anexa e que faz parte integrante da presente deliberacio, e remeter 3 aprovacao

de Sua Exceléncia a Secretaria Regional de Ambiente, Recursos Naturais e AlteragGes

Climaticas.
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1. Nota Introdutoéria

O presente documento pretende expor as principais atividades desenvolvidas pelo IFCN, IP-
RAM, durante o ano de 2024, constituindo um instrumento de referéncia no quadro do ciclo

de planeamento anual.

Assim, em obediéncia quer ao previsto no Decreto-Lei n.2 183/96, de 27 de setembro, quer
ao preconizado no Decreto Legislativo Regional n.2 27/2009/M, de 21 de agosto, na sua atual
redacdo, realiza-se este exercicio analitico e avaliativo que procura evidenciar os principais
resultados alcancados face aos objetivos definidos, os recursos humanos e materiais

utilizados, bem como, apresentar uma autoavaliacdo de desempenho.

Foram solicitados contributos internos aos dirigentes intermédios e coordenadores
responsaveis pelas diversas dareas de atividade do IFCN, IP-RAM, no apuramento dos
resultados alcancados pelos diversos objetivos e justificacdo dos eventuais desvios. A

informacao obtida foi posteriormente uniformizada e sistematizada.

Paralelamente, e nos termos da alinea e) do n.2 3 do artigo 7.2 da Decreto Legislativo Regional
(DLR) n.2 27/2009/M, de 21 de agosto, na sua atual redacdo, foi integrado no presente
documento, o “Balanco Social” (Anexo 1), sendo que a Autoavaliacdo encontra-se descrita no

ponto 5 deste Relatério.
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2. Caracterizagao do IFCN, IP-RAM

2.1. Missao

O IFCN, IP-RAM, é uma pessoa coletiva de direito publico, dotada de personalidade juridica,
de autonomia administrativa e financeira e patrimdnio préprio, integrada na administragao
indireta da Regido Autdnoma da Madeira, conforme disposto no Decreto Legislativo Regional
(DLR) n2 21/2016/M, de 13 de maio, alterado pelo DLR n.2 42/2016/M de 29 de dezembro e
pelo DLR n.2 3/2018/M, de 12 de janeiro.

De acordo com o artigo 4.2 do DLR atras mencionado, “O IFCN, IP -RAM tem por missdo
promover a conservac¢do da natureza, o ordenamento e a gestGo sustentdvel da bio e
geodiversidade, da paisagem e da floresta, bem como dos recursos a ela associados e ainda a

gestdo das dreas protegidas”.
2.2. Atribui¢oes

O IFCN, IP-RAM, prossegue as atribuicGes previstas no DLR referido no ponto anterior, sob a
tutela e superintendéncia da Secretaria Regional de Ambiente, Recursos Naturais e Alteracdes
Climaticas, de acordo com o disposto no n.2 2 do artigo 2.2 do mencionado diploma legal e do

no n.2 2 do artigo 9.2 do Decreto Regulamentar Regional n.2 8-A/2019/M, de 19 de novembro.

De acordo com o artigo 52 do DLR atras referido, o IFCN, IP-RAM, prossegue as seguintes

atribuicdes:

a) “Promover ao nivel da RAM a execug¢do e coordenacgdo da politica definida pelo Governo
Regional para a conservag¢do da natureza, o ordenamento e a gestdo sustentdvel da bio e
geodiversidade terrestre e marinha, da paisagem e da floresta bem como dos recursos a
ela associados e ainda a gestdo das dreas classificadas e dreas protegidas;

b) Coordenar as medidas e a¢ées necessdrias a protegdo, conservagdo e recupera¢do dos
ecossistemas florestais e associados, bem como a gestdo do patrimdnio e espaco florestal;

c) Assegurar o acesso a utilizagdo social da floresta, promovendo a harmonizacGo das
multiplas funcbes que ela desempenha e salvaguardando os seus aspetos paisagisticos,

recreativos, cientificos e culturais;
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d)

bj)
g)

h)

i)

J)

k)

l)

o)

p)

Assegurar a gest@o das dreas protegidas e da Rede Natura 2000 nas suas vertentes
terrestre, marinha costeira e offshore, assim como propor a criagéo de novas dreas a
classificar e promover a sua implementagdo;

Propor a protecéio, em espaco terrestre ou marinho, de individuos ou formagdes vegetais
ou unidades geomorfoldgicas de reconhecido interesse cientifico ou paisagistico;
Promover a reintrodugdo de espécies indigenas ameagadas em territorio regional;
Assegurar a elaboragéio, aprovagéio, execugdo e monitorizagéo dos planos de gestéo,
protecdo e conservac¢do da natureza e de outros instrumentos de planeamento, sem
prejuizo da articulagéo com outras entidades envolvidas na matéria;

Assegurar a gestdo sustentdvel e a certificacGo das dreas sujeitas ao regime florestal;
Promover as medidas e as a¢des necessdrias a preven¢do e detecdo de incéndios
florestais;

Promover planos e programas sistemdticos de sensibilizagdo das populacdes com vista a
conservagdo da natureza;

Promover o ordenamento, a exploragcdo sustentada e a conserva¢do dos recursos
cinegéticos, aquicolas de dguas interiores, pastoris e de outros recursos e espagos
associados a floresta e a atividades ndo extrativas associadas a biodiversidade marinha;
Elaborar os estudos e emitir os pareceres que lhe forem solicitados, no quadro das suas
atribuicoes;

Implementar, a nivel regional, as diretivas e instrumentos operacionais e legais, nacionais
e comunitdrios, nos dominios das dreas florestais e da conserva¢do da natureza;
Acompanhar os desenvolvimentos de iniciativas nacionais e internacionais nas dreas das
florestas e da conservagdo da natureza e proceder a respetiva adaptagéo e aplicacéo a
nivel regional;

Fiscalizar o cumprimento das normas legais e regulamentares em matérias de protegdo e
conservagdo da natureza;

Exercer as demais competéncias que lhe forem legalmente cometidas”.
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2.3. Valores

Os valores que norteiam a atuagao do IFCN, IP-RAM, sdo os seguintes:
¢ Qualidade;

e Compromisso;

* Etica e Comunicacéo;

e Cooperagao.
2.4. Servigos e Principais Stakeholders
2.4.1. Servigos

No ambito das suas atribuicdes e competéncias, o IFCN, IP-RAM, presta servigos nas seguintes
vertentes:

e Gestdo das areas classificadas e areas protegidas;

Gestdo sustentdvel da bio(geo)diversidade terrestre e marinha;

e Gestao multifuncional dos ecossistemas florestais;

e Preservacdo e expansao do patrimoénio florestal;

e Manutencao dos valores naturais e paisagisticos;

e Gestdo e manutengao de espagos verdes;

e Preservacdo dos solos e dos recursos hidricos;

e Conservacdo de espécies e de habitats;

e Prevencao e gestdo de riscos;

e Vigilancia a incéndios e primeira intervencao;

e Qualificacdo e diversificacdo de produtos e servicos florestais;

e Dinamizacdo do espaco rural e do ecoturismo;

e Desenvolvimento de estratégias integradas e participativas de protecdo da floresta e
seus recursos associados;

e Promocdo e dinamizacdo de atividades de sensibilizacdo, formacdo e informacao

ambiental;
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e Apoio técnico e aconselhamento aos detentores de superficies florestais quer publicos

quer privados.

Decorrente da sua missdo, atribuicbes, competéncias e das areas em que exerce a sua
atividade, o IFCN, IP-RAM presta varios servigos e disponibiliza produtos. Enquanto érgao
prestador de servicos, procura avocar a mobilizacdo de energias internas, a requalificacdo de
recursos e a reformulagdo dos procedimentos administrativos, de modo a garantir o
cumprimento das suas atribuicdes em condicdes de supremacia, focadas nos principios de

sustentabilidade ambiental e, evidentemente, na componente social.

Para o efeito, é necessario atingir padrdoes de desempenho cada vez mais elevados, nao
obstante o esforco de racionalizacdo dos meios, das estruturas e de pessoal, decorrentes dos

objetivos de redugao da despesa publica.

Assim, a realizacdo das atividades assentou:

o Na capacidade de antecipar as necessidades de apoio a prestar a diversas entidades
publicas, privadas e aos cidaddos em geral;

e Na interagao com os destinatarios da sua atividade e numa atenta analise critica das
suas reacOes/sugestoes de modo a incorporar toda a informacgdo relevante na
melhoria continua dos processos de trabalho, aumentando, assim, a qualidade do
servico prestado;

e Na aposta de uma gestdo eficaz dos recursos disponiveis (humanos, financeiros,
patrimoniais, tecnoldgicos e informacionais) e, desta forma, contribuir ndo apenas
para a melhoria dos niveis de eficiéncia da organiza¢cdo, mas também para o aumento
dos seus niveis de eficacia na consecuc¢ao dos objetivos;

e Na eliminacdo de redundancias, com vista a reducdo de custos de funcionamento,
apostando numa légica de progressiva cooperacao e de gestdo por processos;

e Numa atuacgdo socialmente responsavel em todos os dominios e na relagdo com todas

as partes interessadas.
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2.4.2. Stakeholders Internos

Os stakeholders internos sao todas as unidades organicas da estrutura do IFCN, IP-RAM, o
Corpo de Policia Florestal e o Corpo de Vigilantes da Natureza, que estdo hierarquicamente
na dependéncia direta do Presidente do IFCN, IP-RAM, e ainda os colaboradores que se

assumem como partes interessadas de especial relevo.
2.4.3. Stakeholders Externos

Os stakeholders externos sao todas as entidades externas ao IFCN, IP-RAM, nomeadamente
entidades que utilizam os espacos sob gestdo do IFCN, IP-RAM para a realizacdo de eventos
ou de cedéncia de imagem e captacdo de fotografia e de filmagem, as entidades que solicitam
a realizacdo de atividades de cardcter informativo, divulgativo e formativo, bem como as

entidades que solicitam pareceres técnicos relativos a areas sob a tutela do IFCN, IP-RAM.

Neste ambito destacam-se os seguintes stakeholders:

e Administracdo Publica direta da RAM;

e Empresas ligadas a atividades turisticas;

e Programa de Desenvolvimento Rural para a Regido Auténoma da Madeira 2020
(PRODERAM 2020);

e Servico Regional de Protecdo Civil, IP-RAM (SRPC, IP-RAM);

e Comando da Zona Maritima da Madeira;

e Zona Militar da Madeira (ZMM);

e Policia de Seguranca Publica (PSP);

e Guarda Nacional Republicana (GNR);

e [nstituto da Conservacdo da Natureza e das Florestas, I.P (ICNF, IP);

e FENCACA — Federacdo Portuguesa de Caca

e Direcdo Geral de Alimentacdo e Veterindria (DGAV);

e Autoridade Tributaria e Assuntos Fiscais da Regido Auténoma da Madeira (AT-RAM);

e Cooperativas e AssociacOes de Criadores de Gado das Serras;

e ComissOes de levadas;
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e C(Cidaddos;

e Fornecedores e Prestadores de servigos;

e Turistas e Empresas Turisticas e Ludico-Desportivas;

e Empresas ligadas a fileira florestal e ao comércio de plantas e animais;
e Instituicdes de ensino e outras de carater pedagdgico;

e Entidades Gestoras de grandes espagos comerciais;

e Institui¢cdes de intervencgao social;

e Parceiros dos projetos desenvolvidos pelo IFCN, IP-RAM.

O IFCN, IP-RAM, tem também protocolos celebrados com os seguintes stakeholders externos:

e ANA — Aeroportos de Portugal, SA

e Estado-Maior-General das Forgas Armadas

e UMa - Universidade da Madeira

e Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas
e Secretaria Regional de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
e TFalcon Madeira

e Sociedade Portuguesa de Ciéncias Florestais
2.5. Organograma
Sdo 6rgdos do IFCN, IP-RAM o Conselho Diretivo, o Fiscal Unico® e o Conselho Consultivo.

O Conselho Diretivo é composto por um Presidente e por dois Vogais a quem compete a
orientacdo e gestdo do Instituto. O Fiscal Unico é o drgdo responsavel pelo controlo da
legalidade, da regularidade e da boa gestao financeira e patrimonial. O Conselho Consultivo é

0 6rgdo de consulta, apoio e participa¢ao na definicdo das linhas gerais e atuacao.

A organizacdo interna dos servicos do IFCN, IP-RAM, obedece ao modelo de estrutura
hierarquizada e é constituida por unidades organicas nucleares, designadas por Dire¢des de

Servico e por unidades organicas flexiveis, designadas por Divisdes ou Gabinetes, conforme

! Designado pelo Despacho Conjunto n.2 43/2021, de 18 de junho
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previsto na Portaria n.2 294/2016, de 11 de agosto, que aprovou os Estatutos do IFCN, IP-
RAM.

A organizacao interna dos servicos do IFCN, IP-RAM, obedece ao modelo de estrutura

hierarquizada da seguinte forma:

Conselho Diretivo
1 Presidente — Fiscal Unico
2 Vogais

— Gabinete de Apoio Juridico

Direcio de Servicos de Planeamento e Coordenacio Diregdo de Servigos Gestdo Florestal e Diregdo de Servigos de Gestdo e Valorizagdo de Espagos
< ¢ ¢ Bio(Geo)diversidade Verdes e Areas Classificadas
Divisdo de Gestdo Administrativa e Financeira | Divisdo de Recursos Cinegéticos L Divisdo de Gestdo e Valorizagio de Areas

Classificadas

Divisdo de Fitossanidade Florestal e Controlo
de Espécies Invasoras

Divisdo de Formagdo e Comunicagdo

Divisdo de Florestagdo e Conservagdo dos
Solos

Divisdo de Conservacdo da Natureza e
Bio(geo)diversidade

O Corpo de Policia Florestal? e o Corpo de Vigilantes da Natureza? est3o, hierarquicamente,

na dependéncia direta do Presidente do IFCN, IP-RAM:

Presidente IFCN, IP-RAM

Corpo de Policia Florestal |74| Corpo de Vigilantes da Natureza

| Vogal | | Vogal |

2 DLR n.2 29/2013/M, de 22 de agosto, na redagdo introduzida pelo DLR n.19/2022/M, de 08 de agosto
3DLR n. 25/2021/M, de 11 de margo, alterado pelo DLR 36/2023/M de 2 agosto e retificado pela DR n. 3/2023/M

10
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2.6. Recursos Humanos

Relatdrio de Atividades 2024

A 31.12.2024, o IFCN, IP-RAM, contava com 371 trabalhadores, distribuidos por categoria, de

acordo com o quadro seguinte:

RH Planeados 2024

RH Utilizados 2024

Unidade Equivalende de RH

Pontuacs Desvio
ontuagdo
Grupos/Carreiras/Categorias CCA: N.2 de Pontuacio N.2de Pontuacio (valor
( ) efetivos UERHP ¢ efetivos a UERHE ¢ absoluto)
Planeada Executada
planeados 31.dez
Dirigentes - Diregdo Superior 20 3 657 60 3 627 57 0
Dirigentes - Dire¢do Int adi
rigentes -Lirecdointermedia € 1 ¢ 11 2409 176 10 2387 174 1
Chefes de equipa
Técnico Superior 12 46 10074 552 43 8316 456 3
Coordenador Técnico 9 15 3285 135 15 2439 100 0
Técnicos de Informatica 8 2 438 16 2 381 14 0
Assistente Técnico 8 180 39420 1440 160 30235 1104 20
Assistente Operacional 5 145 31755 725 138 20832 476 7
Total: 402 88038 3104 371 65 216 2299 31
Dias Uteis 2024 219
Taxa de variagdo de RH (%) -8%
T tilizacdo de RH
axau ||zigao e RH| 74%
Pontuacdo Planeada
T tilizagdo de RH
axa utilizagdo de RH| 4%

O desvio no numero de efetivos deve-se ao atraso verificado no processo de recrutamento de

guardas-florestais e sapadores florestais.

Com base no Decreto Legislativo Regional n.2 27/2009/M, de 21 de agosto, na sua atual

redacdo, que estabelece o sistema integrado de gestdo e avaliacdo do desempenho na

Administracao Regional Auténoma da Madeira, é identificado as potencialidades pessoais e

profissionais dos trabalhadores que devam ser desenvolvidas, permitindo, também, fazer um

diagndstico conciso e calendarizado das necessidades de formacdo, bem como, a identificacao

de competéncias e comportamentos objeto de melhoria.

11
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Neste contexto, no ano 2024 foram realizadas 33 acdes de formacdo em diversas nas areas:

e Formacdo de natureza operacional técnica para a area financeira;
e Formacdo de natureza operacional técnica para as Direcoes de Servicos com
competéncias na gestdo da Floresta e Conservacao da Natureza;

e Formacao para o Corpo de Policia Florestal e Corpo de Vigilantes da Natureza.

De referir que, o Plano de Formacao da Secretaria Regional que tutela este Instituto integra
as acoes de formacado realizadas pelo IFCN, IP-RAM, dado que, de acordo com o artigo 14.2 do
DLR n2 21/2016/M, de 13 de maio, alterado pelo DLR n.2 42/2016/M de 29 de dezembro e
pelo DLR n.2 3/2018/M, de 12 de janeiro “Os trabalhadores do IFCN, IP-RAM estdo integrados

no sistema centralizado de gestd@o de recursos humanos da secretaria regional da tutela (...)".
2.7. Recursos Fisicos

O IFCN, IP-RAM, integra vdrias instalacdes nas ilhas da Madeira e do Porto Santo, ilhas

Desertas e ilhas Selvagens.

O IFCN, IP-RAM, possui ainda outros recursos materiais/equipamentos necessarios ao
desenvolvimento da sua atividade. Para garantir a disponibilidade daqueles equipamentos, ao
longo do ano, sdo efetuadas as necessarias analises a situacao funcional em que se encontram,

de modo a prever as necessidades de manutencdo e/ou reparacdo.
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2.8. Recursos Financeiros

. Execugdo Taxa de
DESIGNACAO Dotagdo Inicial Cativagdes | Dotacdo Corrigida Saldo .
30062024 | 30092024 | 31.12.2024 execugd0

Orgamento de Funcionamento (OF) | 12104 791,00 € 51269,00€ | 13015339,00€ | 514563823€ | 7997778,03€ | 11763668,24€ | 1251670,76 € 90%
Despesas c/Pessoal 9801187,00€ 51269,00€ | 10653507,00€ | 4636537,03€ | 712650734€ | 1010672164 € 546 785,36 € 95%
Aquisicdes de Bens e Servigos 1985167,00€ 000€ | 1807082,00€ | 41198597€ | 72090968€ | 133343207€ | 47364993€ | 74%
QOutras despesas correntes 198 400,00 € 0,00 € 224345,00€ 85772,20€ 130 968,67 € 191823,65€ 32521,35€ 86%
Despesas de Capital 120037,00€ 0,00€ 330405,00€ 11343,03€ 19392,34€ 131690,88 € 198714,12€ 40%
Orgamento de Investimento (0I) 6843261,00€ | 378620,00 € 8001746,00€ 88279541€ | 1401503,23€ 2185548,01€ | 5816197,99€ 21%
Despesas ¢/Pessoal 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0%
AquisicBes de Bens e Servigos 3005357,00€ 91881,00€ 2712 406,00 € 33757412€ 365 563,63 € 588380,76€ | 212402524 ¢ 22%
QOutras despesas correntes 0,00€ 0,00€ 663 580,00 € 0,00€ 355795,77€ 640 021,17 € 23558,83 € 96%
Despesas de Capital 3837904,00€ | 286739,00€ | 462576000€ | 545221,29€ | 68014383€ 957146,08€ | 366861392€ | 21%
Outros valores 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0%
Total (OF+01+0V) 18948 052,00€ | 429889,00€ | 2101708500€ | 6028433,64€ | 9399281,26€ | 13949216,25€ | 7067 868,75 € 66%

A componente do orgamento de investimento apresenta uma taxa de execugdao de 27%,
enguanto a componente orcamental de funcionamento, apresenta um nivel de execucdo
significativo atingindo os 90%. Estes niveis de execugdo dispares explicam-se pela natureza

das despesas que estdo associadas a cada uma das componentes:

e O orcamento de investimento inclui, nas aquisicdes de bens e servigos e nas despesas de
capital, o orcamento comunitdrio relativo aos projetos cofinanciados pela Unido
Europeia, apresentando uma taxa de execugao de 22% e 21%, respetivamente, devido ao
peso burocratico e a complexidade do cumprimento da regulamentacdo comunitaria,
nacional e regional associada aos projetos em causa, em particular o cumprimento das
normas de contratacdo publica;

e O orcamental de funcionamento assenta, essencialmente, em despesas com o pessoal, o
gue significa que a natureza das despesas é previsivel na sua estimativa, proporcionando

um nivel de execucao superior.
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Objetivos e Estratégia

3.1. Prioridades Estratégicas

O IFCN,

IP-RAM implementou uma estratégia que lhe permitiu prosseguir com a sua exigente

missdo, assentando em dois vetores essenciais: promover a conserva¢ao da natureza, o

ordena

mento e a gestao sustentavel da bio e geodiversidade, da paisagem e da floresta, bem

como dos recursos a ela associados e garantir a boa gestao das areas protegidas.

As orientacOes estratégicas definidas para 2024 foram seguidas e cumpridas, o que significa

qgue o IFCN, IP-RAM, no decurso desse ano:

Recuperou espécies e habitats protegidos, vulnerdveis ou ameacados;

Promoveu a conservacao de espécies indigenas e endémicas e respetivos habitats,
com particular énfase para a preservacao de espécies raras e a prote¢do e conservagao
do patrimdnio florestal natural;

Promoveu o ordenamento e melhoria da gestdo florestal e a valorizagdo de dreas
protegidas;

Ampliou, melhorou e contribuiu para a conservacao das superficies florestais da
Regiao;

Promoveu o aproveitamento adequado da floresta, recursos e espacos associados,
enqguanto propiciadores de servicos multiplos, designadamente de natureza lidica;
Apostou na protecao e conservagao dos ecossistemas florestais e preveniu ou
minimizou os efeitos de ocorréncia de catastrofes naturais ou seminaturais que
poderiam por em causa a segurancga de pessoas e de bens patrimoniais;

Monitorizou e controlou espécies de flora exdtica invasora, em dareas com e sem
estatuto de protecao e procedeu a prospecao, inspecao e monitorizacao fitossanitaria
de agentes bidticos nocivos aos recursos florestais;

Fomentou a atividade cinegética;

Regulou a atividade silvo pastoril;
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Promoveu a utilizacdo sustentavel dos percursos pedestres e a sua valorizacdo em
termos turisticos;

Criou e melhorou infraestruturas e equipamentos de apoio ao recreio e lazer em
espaco florestal;

Criou e melhorou infraestruturas e equipamentos de apoio a atividade florestal;
Assegurou a manutencdo e a melhoria de diversos espacos verdes publicos,
designadamente o Jardim Botanico e as diversas quintas ou jardins sob gestdo do IFCN,
IP-RAM,;

Desenvolveu projetos de cooperacdo em matéria de conservacao face as alteracdes
climaticas e de desenvolvimento florestal sustentavel;

Desenvolveu ac¢oes de sensibilizacdo, informacdo e formacdo, com a participacdo ativa
da comunidade escolar e de toda a sociedade em iniciativas sobre as questdes
ambientais, promovendo a biodiversidade e os ecossistemas florestais e naturais,
corresponsabilizando os intervenientes na missdao do Patriménio Natural a
perpetuidade;

Executou fisica e financeiramente projetos de investimento cofinanciados pela Unido
Europeia, no ambito do Programa de Desenvolvimento Rural da Regido Autéonoma da

Madeira (PRODERAM2020) e do Programa LIFE.

3.2. Objetivos Estratégicos (OE)

De forma a cumprir com a sua Missdo, atingir a sua Visdo, cumprir com as orienta¢des do

Programa de Governo e com as Prioridades Estratégicas para 2024, dando continuidade ao

trabalh

o desenvolvido, o Conselho Diretivo do IFCN, IP-RAM estabeleceu para o ano de 2024

cinco Objetivos Estratégicos (OE), aos quais estdo associados um conjunto de Objetivos

Operacionais que tém expressdo em diversas atividades e/ou projetos que materializam a

estratégia definida, a saber:
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OE 1 - Promover o desenvolvimento sustentdvel do patrimdnio florestal da RAM,;

OE 2 - Assegurar a gestdao ambiental da biogeodiversidade e conservagdo da natureza numa

perspetiva do seu uso sustentado;
OE 3 - Reforcgar a prevencao e gestao de riscos naturais e antrépicos;

OE 4 - Fomentar o aproveitamento dos multiplos recursos associados a floresta e a natureza

na promogao e desenvolvimento do territdrio e do ecoturismo;
OE 5 - Promover o desenvolvimento organizacional.

Assim, os Objetivos Estratégicos expressam-se pela concretizacio de 13 Objetivos
Operacionais e o seu nivel de realiza¢cdo por 21 indicadores, definidos no Quadro de Avaliacao
e Responsabilizacdo (QUAR), constante no ponto 5.1, que expressam as medidas estratégicas
assumidas para 2024, de acordo com as principais atribui¢cdes e dreas da missdo do IFCN, IP-

RAM.
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3.3. Objetivos Operacionais (OP)

Relatdrio de Atividades 2024

OE 1 - Promover o desenvolvimento sustentavel do patrimdnio florestal da RAM

OP 1 - Fomentar a produgao de plantas autéctones nos viveiros florestais

Objetivo de Eficacia

Dominios de Atividades/Ag0es Indicadores de Meta Tolerancia Valor | Resultado| Taxa de Classificagdo | Desvio Fonte de Responsabilidade
Intervengdo Realizagao 2024 Critico 2024 Realizagao Verificagao
. ~ N.2 de plantas -
Técnicas de | U} - Producdo de plantas autoctones 150000 | 1000 |187500| 157985 | 105% Superou 59 | Relatdrio DSGFB
N autdctones . interno
produgdo de produzidas
plantas e (ii) - Ensaios de
gestdo dos | germinagdo ou de N.2 de espécies Relatério
viveiros replicagdo vegetativa de propagadas com 10 1 13 10 100% Atingiu 0% . DSGFB
florestais espécimes de interesse sucesso Interno
conservacionista
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OP2 - Recuperar e melhorar a natureza do coberto florestal

Objetivo de Eficacia

Dominios de Atividades/Ac¢des Indicadores de Meta Tolerancia Valor | Resultado | Taxa de Classificagdo | Desvio Fonte de Responsabilidade
Intervengao ¢ Realizagao 2024 Critico 2024 Realizagao ¢ Verificagao P
(i) - Manutengdo e
beneficiacao dos ~
caminhos e espagos Extensdo Relatdrio
L, intervencionada 25 5 31,25 64,5 258% Superou 158% . DSGFB
limitrofes com (Km) interno
controlo de espécies
invasoras
Valorizagao
ambiental Relatoério
! i) - FI tacdo d N.2de d
florestagio e | 1) - Florestacdo de _geanvores 5 500 100 3125 | 3200 128% Superou | 28% de DSGFB
; novas areas instaladas ~
melhoria da execugao
resiliéncia dos
ecossistemas
florestais | (iii) - Beneficiagdo Area beneficiada
florestal com com a reconversao Relatdrio
conversdo para florestal para 4 1 5 4,2 100% Atingiu 0% de DSGFB
povoamentos de espécies folhosas execucao
folhosas (ha)
(iv) - Producgédo de o -
plantas florestais Nedeplantas | 150600 | 5000 | 237500 | 190016 | 100% Atingiu 0% | Relatério DSGFB
. . produzidas interno
diversificadas
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OE 2 - Assegurar a gestao ambiental da biogeodiversidade e conservacao da natureza numa perspetiva do seu uso sustentado

OP3 - Promover a conservagao e gestao das areas protegidas e classificadas

Objetivo de Eficacia

Dominios de Atividades/Acbes Indicadores de Meta Tolerancia Valor | Resultado| Taxa de Classificagdo | Desvio Fonte de Responsabilidade
Intervengdo ¢ Realizagao 2024 Critico 2024 Realizagdo ¢ Verificagao P
(i) - Elaboragdo de
instrumentos de gestdo | N2 de instrumentos
de novas areas de gestao Programas
. 2 1 2,5 3 100% Atingiu 0% Especiais e DSGVEAC
protegidas e elaborados e/ou
Conservacdo e |y alizacdo dos revistos Regulamentos
biogeodiversidade s
(i) - AgOes de vigilancia N2 de ac¢des de Sistema de
e fiscalizagdo das areas vigilancia e 1100 125 1375 1397 127% Superou 27% informacdo CVN
protegidas fiscalizacdo interno
Recuperagdo e | (iii) - AgBes de controlo | Area protegida com
conseryggéo de |de e§pécies invasoras cont,rglo (?fetivo de 105 10 131,25 147 140% S 40% R.elatc')rio DSGVEAC/DSGFB
espécies e nas areas com estatuto | espécies invasoras interno
habitats de protegdo (ha)
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OP4 - Promover a conservacao de espécies e habitats com elevado interesse de conservacao

Objetivo de Eficdcia

Dominios de Atividades/Agbes Indicadores de Meta Tolerancia Valor | Resultado | Taxa de Classificagdo | Desvio Fonte de Responsabilidade
Intervengao § Realizagdo 2024 Critico 2024 Realizagdo ¢ Verificagdo P
(i) - Apoio a projetos de Relatérios ou
. L . No .
Investigagdo com Interesse de projetos | 5 1 45 43 119% Superou | 19% | protocolos | DSGVEAC/DSGFB
para a conservagao da apoiados estabelecidos
Investigacdo | natureza
dafaunaeda —
flora N2 de espécies
(ii) - Recolha e conservagao de recolhidas e Sistema de
sementes no Banco de armazenadas no 110 10 137,5 154 140% Superou 40% informacgdo DSGVEAC
Sementes Banco de interno
Sementes
(iii) Acdes de monitoriza¢do W CIB Rz il el
de hagbitats roteridos s alvo de 3 1 3,75 5 167% Superou 67% monitorizacdo | DSGVEAC/DSGFB
P g monitorizagdo ou relatdrios
(iv) - AgBes de monitorizagdo N2 de espécies
de espécies animais de animais 27 5 33,75 30 100% Atingiu 0% Relatérios DSGVEAC/DSGFB
importancia comunitaria monitorizadas
Recuperagao e - =
-A , . .
conservagao 22 os gef)ceizsd\(leem;r;litsocgzagao N2 de espécies Fichas de
de espécies e eIevaZo interefse de vegetais 10 2 12,5 13 130% Superou 30% monitorizacdo | DSGVEAC/DSGFB
habitats conservacio monitorizadas ou relatdrios
N.2 de planos de
SIS R esaczgedslzg;:gist:ts Planos de
espécies e habitats de P de elevado 7 3 8,75 5 100% Atingiu 0% Acio DSGVEAC/DSGFB
interesse de conservagao . -
interesse de
conservagao
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OPS5 - Promover acoes de sensibilizacdo dirigidas a preservacado dos ecossistemas florestais e naturais
Objetivo de Eficdcia

sua divulgagdo através
da IFCN News

Dominios de Atividades/Agbes Indicadores de Meta Tolerancia Valor | Resultado | Taxa de Classificagdo | Desvio Fonte de Responsabilidade
Intervengao Realizagao 2024 Critico 2024 Realizagao Verificagao
(i) - Desenvolvimento e
implementac¢do de acbes o
e chpanhag de : N¢ de acdes ou Relatério
.. companhas 12 2 15 20 167% Superou 67% . DSPC
comunicagao, . interno
P implementadas
workshops, coléquios e
Realizagdo de | eventos comemorativos
acles de (ii) - Agoes de
sensibilizagdo, | sensibilizacdo cobrindo
educagao, categorias diversas
informagdo, | (palestras, visitas de N2 de participantes
formagdo e |estudo, ateliers infantis, abrangidos pelas Relatério
promogao acoes de limpeza de acoes de 13 000 500 16250 | 15198 117% Superou 17% . DSPC
relativas a praia ou zonas costeiras, sensibilizagdo e Interno
conservagdo da | agGes de plantacdo e educagao ambiental
natureza, da | recuperagdo de habitats,
bio e atividades com Seniores
geodiversidade | e ATL’s)
e ambito (iii) - Gestdo e
florestal atualizac3o de
conteudos informativos Sistema de
no site institucional e N.2 de noticias 1400 70 1750 1419 100% Atingiu 0% Informacgdo DSPC
rede social, bem como a Interno
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OE 3 - Reforcar a prevencdo e gestao de riscos naturais e antrépico

OP6 - Reforcar a capacidade de prevencao e protecdo da floresta contra incéndios florestais

Objetivo de Eficécia

Dominios de Atividades/Ac¢des Indicador de Meta Tolerancia Valor | Resultado | Taxa de Classificagdo | Desvio Fonte de Responsabilidade
Intervengao ¢ Realizagao 2024 Critico 2024 Realizagao ¢ Verificagao P
Prevengioe |,. " A
protecio da | L0 e ma ey | N° de agoes de Relatério
floresta contra | & Paso® o 0 vigilancia na prevencdo | 3900 | 200 4875 | 4032 100% Atingiu 0% . CPF
e da prevencdo e detegdo N A interno
incéndios P, e detegdo de incéndios
. de incéndios
florestais
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OP7 - Reduzir os riscos e efeitos de agentes bidticos (pragas, doencas e espécies invasoras)

Objetivo de Eficdcia

arvores

emitidos) (%)

Dominios de Atividades/Acgbes Indicadores de Meta Tolerancia Valor | Resultado | Taxa de Classificagdo | Desvio Fonte de Responsabilidade
Intervengdo ¢ Realizagao 2024 Critico 2024 Realizagao ¢ Verificagao P
N.2 de parcelas
. N prospetadas e -
-M |
Rkl i SR [ 5 13,75 11 100% Atingiu 0% | Relatorio DSGFB
pragas e doengas . interno
de monitorizagdo de
pragas e doencgas
(i) - Levantamento e
Pevencdoe | cartografia digital das
o .
controlo de | manchas florestais mais Ne de conc'elhos @ 3 1 3,75 3 100% Atingiu 0% Cart.o'grafla DSGFB
agentes . cobrir digital
suscetiveis a pragas e
bidticos doencas por concelhos
nocivos
Superficie submetida
d(;err?g::'e f/“el) étcaogzrgzi(oo’gia ao controlo de Relatério
,c. . el plantas invasoras 120 15 150 120 100% Atingiu 0% de DSGFB
espécies invasora e sua . ~
. . devidamente execucao
invasoras) | monitorizacdo .
monitorizada (ha)
(iv) Elaboragdo de Taxa de resposta (n.2
pareceres de de pareceres emitidos Sistema de
diagndstico para dentro do prazo/n.2 | 80% 5% 96% 100% 131% Superou 31% | Informacgao DSGFB
avaliagdo do risco de de pareceres Interno
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OP8 - Implementar medidas de protecdo e melhoria dos solos e de controlo da desertificacdo

Objetivo de Eficdcia

Dominios de Atividades/Agbes Indicadores de Meta Tolerancia Valor | Resultado | Taxa de Classificagdo | Desvio Fonte de Responsabilidade
Intervengao ¢ Realizagao 2024 Critico 2024 Realizagao ¢ Verificagao P
(i) - Recuperagdo do . -
N.2 . Rel
coberto vegetal em de prOJ.etos 2 1 2,5 1 100% Atingiu 0% .e atorio DSGFB
L desenvolvidos interno
zonas ribeirinhas
Prlc;]teg-éode (ii) - Medidas de Superficie el
melhoria dos | = : :
“olos — intervencao florestal |n.tervenC|onada em 10 ) 12,5 20 200% SyEE 100% de DSGEB
para o controlo da projetos de controlo da execucio
controloda | or5550 eros3o (ha) ¢
desertificacdo
(iii) - Estabelecimento de N.2 de agdes de Relatdrio
acoes de corregao corregdo torrencial 2 1 2,5 1 100% Atingiu 0% de DSGFB
torrencial realizadas execucao
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OE 4 - Fomentar o aproveitamento dos multiplos recursos associados a floresta e a natureza na promocao e desenvolvimento do territdrio e

do ecoturismo

OP9 - Assegurar as condi¢Oes de utilizagdo social e promog¢ao dos espacos naturais, e zonas de recreio e lazer, em terra e no mar
Objetivo de Eficacia

Dominios de .. o Indicadores de Meta ~_ . | Valor |Resultado| Taxade I . Fonte de -
~ Atividades/Agoes o Tolerancia o ... | Classificagdo | Desvio ... __~_ | Responsabilidade
Intervengao Realizagao 2024 Critico 2024 Realizagao Verificagao
(i) - Implementacdo de
novos equipamentos e N@ de zonas de recreio e Sistema de
infraestruturas de apoio L 2 1 2,5 2 100% Atingiu 0% Informagao DSGVEAC
o . . lazer beneficiadas
Valorizagdo de | em locais de recreio e Interno
percursos lazer
edestres e iciaca
p ) e e o Taxa de beneficiagdo de
parques percursos (n.2 percursos
florestais percursos pedestres recomendados Relatdrio de
recomendados através da - 75% 5% 94% 80% 100% Atingiu 0% ~ DSGVEAC
- beneficiados/n.2 total de execuc¢ao
recuperagdo do seu estado
B D percursos recomendados
existentes) (%)
Fc?mento (:’la,S (iii) - Incremento do N¢ de reservas marinhas Relatério
at|V|dades.Iud|co mergulho nas reservas monitorizadas para o 4 1 5 5 125% Superou 25% interno DSGVEAC
despf)rtlvas, marinhas mergulho
ecologicamente
sdustenFavels(; € (iv) - Promogdo da N2 de reservas marinhas Relatério
0 turismo de visitagdo orientada as dinamizadas com 6 1 7,5 5 100% Atingiu 0% . DSGVEAC
natureza em interno

terra e no mar

reservas marinhas

visitagdo orientada
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Superficie de espagos
verdes mantida em bom
estado de conservagdo e
(v) - Manutengdo das de usufruto (superficie de Relatério
Gestdo e areas verdes sob a gestdo espacos verdes mantida 80% 5% 96% 85% 100% Atingiu 0% interno DSGVEAC
valorizagio de | publica em bom estado de
espagos verdes conservagao e de
sob a gestdo do usufruto/superficie total
IFCN, IP-RAM de espacos verdes) (%)
(c\:)ll)e- ?:Srzr:eTatgtgjs N2 de espécies ou de Sistema de
existcentes nfs Quintas sob variedades de plantas 25 5 31,25 40 160% Superou 60% informagao DSGVEAC
. introduzidas nas Quintas interno
a gestdo publica
. ~ L o . o
(\./u) ’Gf:estao da atividade N.2 de perdizes a 1250 150 1563 1250 100% Atingiu 0% R.elatorlo DSGFB
cinegética repovoar interno
(viii) - Reposigdo e .
Sistema de
| do de sinaléti . ~
;?ec;zadgsc:ef:gsilgzz C':?;:ZS N2 de placas colocadas 250 50 312,5 400 160% Superou 60% informacgao DSGFB
~ int
de protecgdo interno
() . Gestdo dos recurNsos Efetivo reprodutor [(n2 de
Gestdo e aquicolas - Manutengdo reprodutores substitutos Relatdrio
. do efetivo reprodutor de P 85% 5% 98% 100% 129% Superou 29% . DSGFB
sustentabilidade . x 100)/n2 de reprodutores interno
truta arco-iris no Posto o
dos recursos , . . a substituir] (%)
S Aquicola do Ribeiro Frio
cinegeticos,
aquicolas e (x) - Melhoria de
silvopastoris pastagens sob gestdo N.2 de dreas de pastagem 5 1 25 1 100% Atingiu 0% Relatério DSGFB
publica com culturas melhoradas ! interno
biodiversas
Taxa de resposta a
(xi) - Realizagdo de solicitagdes (n.2 de Sistemna de
vistorias relativas a autorizagbes emitidas | g0, 5% 96% 100% 131% Superou 31% | informacdo DSGFB
pedidos de autorizagdo de dentro do prazo/n.2 de interno
apascentagdo autorizagGes emitidas)
(%)
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OE 5 - Promover o desenvolvimento organizacional

OP10 - Valorizar os recursos humanos

Objetivo de Eficiéncia

Dominios de Atividades/Ac¢bes Indicadores de Meta Tolerancia Valor | Resultado | Taxa de Classificagcdao | Desvio Fonte de Responsabilidade
Intervengdo ¢ Realizagao 2024 Critico 2024 Realizagao ¢ Verificagao P
N.2 de acBes de formagdo
. . s fr n , incluin
Gestdo dos (i) - Motivagdo e eque Ntadas inc lf' . doa
recursos desenvolvimento de formagdo em matéria de Relatério Todas as
a . literacia digital, uso de 20 2 25 33 165% Superou 65% . .
humanos do competéncias .. interno Unidades
. ferramentas eletrdnicas e
IFCN, IP-RAM pessoais a .
reforgo das competéncias
digitais
OP11 - Aumentar o grau de informatizacdo dos processos administrativos
Objetivo de Eficiéncia
Dominios de Indicador de Meta Valor |Resultado| Taxade Fonte de
~ Atividades/Ag¢oes o Tolerancia . . . | Classificagdo | Desvio ... __~_ | Responsabilidade
Intervengao /A Realizagdo 2024 Critico 2024 Realizagao ¢ Verificagao P
Simplificacdo e
ionalizaca i) - Modernizaga N.2 d .

oo | (- eteriagios || 3 de o
. P ¢ L 2 1 2,5 3 100% Atingiu 0% informacgdo )
procedimentos | processos simplificados e/ou . Unidades

. . . . . . interno
administrativos | administrativos informatizados
e financeiros
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Relatdrio de Atividades 2024

OP12 - Promover a melhoria continua dos processos administrativo

Objetivo de Qualidade

stakeholders externos

Dominios de Atividades/A¢des Indicadores de Meta Tolerancia Valor | Resultado | Taxa de Classificagdo | Desvio Fonte de Responsabilidade
Intervengdo ¢ Realizagao 2024 Critico 2024 Realizagdo ¢ Verificagdo P
Taxa de cumprimento
(i) - Monitorizagdo da do prazo de entrega , .
execucio orcamental dos reportes e Relatério
¢ - ¢ ’ relatérios (n2 de 85% 5% 98% 90% 100% Atingiu 0% de reporte DSPC
elaboracdo de reportes L.
L relatérios entregues no mensal
e relatédrios
prazo/n® total de
relatérios) (%)
. N Prazo de atualizagdo
(i) - Monitorizagdo e
Sistema acompanhamento da dos mapas de
o . acompanhamento dos 2 1 2,5 1 100% Atingiu 0% Mapas DSPC
Integrado de | execugdo financeira de . ) .
~ . ) . projetos cofinanciados
Gestdo projetos cofinanciados .
(dias uteis)
i(::) Iecr:(re]ﬁfgaa?oede N2 de medidas Sistema de
» ¢ . 2 1 2,5 1 100% Atingiu 0% | informagdo DSPC
medidas de controlo de implementadas .
~ interno
gestdo
iv) - C dod
ili\;lem:ndc:z?/:ﬁae do do N.2 de inquéritos SIECE Cf2
CIELEL ' < 300 50 375 512 171% Superou | 71% | informagdo DSPC
grau de satisfacdo dos respondidos interno
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Relatdrio de Atividades 2024

OP13 - Promover o acesso aos conteldos digitais oferecidos pelo IFCN, IP-RAM

Objetivo de Qualidade

total de servigos
prestados) (%)

Dominios de Atividades/Ac¢bes Indicadores de Meta Tolerancia Valor | Resultad | Taxa de Classificagdo | Desvio Fonte de Responsabilidade
Intervengao ¢ Realizagao 2024 Critico 02024 | Realizagao ¢ Verificagao P
Sessdes
(clc)n-wnsuenri\gag oéiede dados e esllffitoujvdeisdaoo Sistema de
~ ¢ . 90 000 10 000 112500 | 80074 100% Atingiu 0% informacgao DSPC
prestagdo de servigos on- | IFCN, IP-RAM .
line (N.2 de interno
visitantes)
L. Servigos
Comunicagao
. ~ prestados por
e informacdo | .. . .
digital (ii) - Prestagdo de via digital -
& servigos céleres e de utilizagdo efetiva .
ualidade com recurso a | do SIMplifica (n2 S Todas as
q' . . 75% 10% 94% 90% 120% Superou 20% | informacgao .
sistemas automatizados servigos interno Unidades
de resposta as prestados por
solicitagGes externas via digital/n2
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Instituto das Florestas e
Conservacao
da Natureza IPRAM

4. Atividades Desenvolvidas

4.1. Atividades Correntes

Relatdrio de Atividades 2024

Atividades Correntes Calendarizagdo/ | Responsabilidade | Observagées
Periodicidade
Elaboracdo de conteudos sobre matérias das . Atividade
. N N Variavel Todas as UO
respetivas competéncias para o site institucional executada
Beglsto dNe dados no ambito do S|sFema de Variavel Todas as UO Atividade
informacdo das atividades do Servico executada
Organizagao e arquivo de processos e demais tarefas -
. . (s . - - Atividade
procedimentais necessarias, incluindo jungdo de Didrio Todas as UO
- . ~ executada
fotocédpias e pedidos de documentac¢do em falta
Pesquisa, tratamento e disponibilizagao de legisla¢do, -
- A . . ~ - Atividade
jurisprudéncia e doutrina nas areas de atuagdo do Didrio GAJ executada
departamento juridico e do IFCN, IP-RAM
Emissdo de pareceres e elaboragdo de informacgdes e -
e A Atividade
estudos de natureza técnico-juridica no ambito das Permanente GAJ
. e executada
atividades institucionais
Controlo e acompanhamento da aplicagdo do DLR n.2 Atividade
27/2009/M, de 21 de agosto, na sua atual redagdo Permanente Todas as UO executada
(SIADAP-RAM)
Emissdo de pareceres ao abrigo do DLR n.2 . Atividade
Variavel DSGFB/GA)
35/2008/M, de 14 de agosto / executada
Emissa licen n a rizago Ativi
|.ssao de licengas e concessdo de autorizagbes ao Varidvel DSGEB tividade
abrigo do DLR n.2 35/2008/M, de 14 de agosto executada
Levantamento de autos de noticias decorrentes de Atividade
infragGes no dambito do incumprimento da legislagdo Variavel CPF/CVN executada
que rege a protegdo dos recursos florestais e naturais
Acompanhamerlto e apoio técnico em processos de Variavel GAJ Atividade
contra-ordenagao executada
Reallzagao dle fungdes dg vigilancia 'n_as areas Permanente CPF/CUN Atividade
florestais e areas protegidas e classificadas executada
Atualizagdo da base de dados quer na ética florestal
quer de conservagao de espécies e habitats Permanente Todas as UO Atividade
executada
Acompanhamento e apoio técnico em processos de -
. . A . ~ . Atividade
inquérito, de sindicancia, de averiguagbes e Variavel GAJ
executada

disciplinares
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4.2. Atividades de Suporte

Relatdrio de Atividades 2024

Area Atividades de Suporte Calendarizagdo/ | Responsabilidade | Observagées
Periocidade
Desenvolvimento, em articulagdo com os servicos
do Gabinete Regional, dos procedimentos Atividade
administrativos inerentes a assiduidade, férias, Diario DSPC executada
faltas e licengas e beneficios sociais dos
trabalhadores
Execugdo dos procedimentos necessarios relativos
3 ao processamento de todas as remuneracdes
E certas e permanentes, bem como os abonos Mensal DSPC Atividade
3 varidveis ou eventuais (ajudas de custo, trabalho executada
g suplementar) e outros encargos com pessoal
g Elaboragdo, em articulagdo com os servigos do
g IFCN, IP-RAM e o Gabinete Regional, do mapa de Anual (1.2 trim) DSPC Atividade
< férias executada
-g Preparagdo, em articulagdo com os servigos e o Atividade
S . . - Anual DSPC
2 Gabinete Regional, do Plano de Formagdo executada
() ~ B ~ o ..
G) Elaboragdo, em articulagdo com os servigos do Atividade
. . Anual DSPC
Gabinete Regional, do mapa de pessoal executada
Coordenagdo, em articulagdo com os demais Atividade
servicos da IFCN, IP-RAM e os do Gabinete Anual DSPC executada
Regional da SRA, da avaliagdo dos trabalhadores
Elaboracdo, em articulacdo com os servicos do . Atividade
oragao, e ¢  Servie Dirio DSPC
Gabinete Regional, do balango social executada
Elaboragdo, em articulagdao com as Unidades
Organicas e o Gabinete Regional, dos projetos de Atividade
. . Anual DSPC
Orgamento de Funcionamento e de Investimento executada
do IFCN, IP-RAM
" No ambito da execugdo orgamental do
© Orgamento de Funcionamento e do PIDDAR: -
c ~ o Atividade
I} ¢ Elaboragdo de propostas de alteragdes . DSPC
£ . Varidvel executada
= orgamentais
= . ~ Mensal
S ¢ Andlise da execuc¢do orgamental
It Preparagdo, em articulagdo com os demais
e . . R . I I Yol A ..
= serwgos e (,) 'Gablngte eglona , do relatério Qe \ Anual (1.2 trim) DSPC tividade
S execucao fisica e financeira do PIDDAR e envio a executada
g SRA
I Preparacdo, em articulagdo com os servicos do Atividade
g Gabinete Regional, dos procedimentos inerentes Variavel DSPC executada
§ a cobrancga e entrega das receitas préprias
2 Emiss3 I ~ - - Ativi
= missdo d'e declaracbes de cabimento e Diario DSPC tividade
'g compromisso executada
e Processamento das receitas e despesas, . Atividade
7 N Diario DSPC
$ liquidagdao e pagamento executada
Prestacao de informagao financeira necessaria a -
~ ~ . . L Atividade
gestdo e elaboragdo dos reportes financeiros Diario DSPC
. executada
legalmente previstos
Elaboragdo da conta de geréncia Atividade
¢ & Anual DSPC
executada
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Relatdrio de Atividades 2024

Area Atividades de Suporte Calendarizagdo/ | Responsabilidade | Observagdes
Periocidade
Atualizagdo, em articulagdo com os servigcos do Atividade
IFCN, IP-RAM e do Gabinete Regional, do cadastro Diario DSPC
e executada
de bens moveis e imdveis
Aplicagdo de metodologias de trabalho para, em
articulagao com os servigos do Gabinete Regional, L
. Atividade
zelar pelo cumprimento das normas e Permanente DSPC
. . . . executada
procedimentos, financeiros e contabilisticos, ao
abrigo dos instrumentos legais em vigor
Gestdo da conservagdo e manutengao das -
. - ervagao . utengdo Atividade
instalagdes, dos bens e equipamentos afetos ao Permanente DSPC executada
© IFCN, IP-RAM
‘8 Conducdo e gestdo dos procedimentos
2 8 administrativos inerentes a formagao de
S = | contratos de aquisi¢do de bens e servigos, Atividade
w3z | . = . . DSPC/GAJ
s % incluindo a redagdo das pegas procedimentais, em Permanente executada
§ w | conformidade com o disposto no Cddigo dos
2 % Contratos Publicos (CCP)
g £ | Desenvolvimento dos procedimentos para a . Atividade
85 o 05 P paraa Variavel DSPC/GAJ
o © | publicitagdo de andncios de concursos publicos executada
b Publicitagdo de procedimentos e contratos no Atividade
o ¢ I Variavel DSPC/GAJ
G) portal Base do acinGov executada
Gestdo dos procedimentos efetuados no ambito Atividade
P L. Permanente Todas as UO/GAJ
do CCP na plataforma eletrdnica executada
Prestacdo de apoio, em articulagdo com os
servigos competentes do Governo Regional da . Atividade
n . .. . L. Diario DSPC
o Madeira, aos utilizadores nas diversas aplicagdes executada
é g informaticas em uso
2 .5 | Divulgagdo e promogdo da participagdo de -
n © ~ = . . Atividade
4 g | trabalhadores em agBes de formagdo na drea das Variavel DSPC executada
-g O | Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo
15;,5 = Prestagao, em articulagdo com os servigos
& competentes do Governo Regional da Madeira, . Atividade
. — Diario DSPC
dos servigos de comunica¢do, adequando os executada
niveis de seguranca aos requisitos preconizados
Desenvolvimento de metodologias para o
o funcionamento eficaz do expediente e arquivo, .
o . - Atividade
2 procedendo ao registo de entrada dos Diario DSPC
O . . executada
© O documentos, o seu encaminhamento interno, e o
IS . ; . :
5 g registo de saida, mantendo atualizado o arquivo
€ € | Atendimento telefénico e presencial do IFCN, IP- Atividade
< 2 Permanente DSPC
L £ | RAM executada
o 8 - - — —
w © | Tratamento das imagens e conteudos de edigdo Diario DSPC Atividade
o para o site e sua manutengao executada
G] T P~ — —
Apoio a edicdo eletrdnica das publicages do » Atividade
Variavel Todas as UO/GAJ
IFCN, IP-RAM / executada
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5. Autoavaliagcdao — SIADAP-RAM 1

5.1. Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacao (QUAR) - Analise de Resultados e

Justificacdao dos Desvios

O n. 21 do artigo 9.2 do DLR n.2 27/2009/M, de 21 de agosto, na sua atual redagdo,
descreve os elementos que compdem o QUAR (Anexo Il), sendo que, relativamente a

missdo e aos meios disponiveis do IFCN, IP-RAM (alineas a) e e), respetivamente, do

artigo atras mencionado), encontram-se descritos no ponto 2 deste documento.

De seguida, e de acordo com o QUAR do IFCN, IP-RAM, sdo apresentados os resultados

alcancados no ano 2024.
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5.1.1. Objetivo Eficacia (40%)

Relatdrio de Atividades 2024

OP1 - Fomentar a produgdo de plantas autdctones nos viveiros florestais (OE1) PESO: 10%
A s Val T I .
Indicadores Meta 2024 | Tolerancia ?.o r Peso Resultado a)fa d? Classificagao Desvio
Critico Realizagao
Ind.1 | N2 de plantas autdctones produzidas 150 000 1000 187 500 100% 157 985 105% Superou 5%
OP2 - Recuperar e melhorar a natureza do coberto florestal (OE1) PESO: 12%
A s Val T I .
Indicadores Meta 2024 | Tolerancia ?.o r Peso Resultado a)fa df Classificagao Desvio
Critico Realizagao
Ind.2 | N.2 de 4rvores instaladas 2500 100 3125 50% 3200 128% Superou 28%
Ind.3 Areaj ?enefluada com a reconversdo florestal para 4 1 5 50% 4 100% Atingiu 0%
espécies folhosas (ha)
OP3 - Promover a conservagao e gestdo das areas protegidas e classificadas (OE2) PESO: 12%
Val T
Indicadores Meta 2024 | Tolerancia a,‘.o r Peso Resultado a)fa d? Classificagao Desvio
Critico Realiza¢do
0 do =
Ind.4 N .de instrumentos de gest3o elaborados e/ou 5 1 3 50% 3 100% Atingiu 0%
revistos
Ind.5 Area protegida com controlo efetivo de espécies 105 10 131 50% 147 140% Superou 20%
invasoras (ha)
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Relatdrio de Atividades 2024

OP4 - Promover a conservagao de espécies e habitats com elevado interesse de conservagdo (OE2) PESO: 10%
Indicadores Meta 2024 | Tolerancia sz\l'o r Peso Resultado Ta)fa d?, Classificagdao Desvio
Critico Realizacdo
o . -
Ind.6 N2 de espécies recolhidas e armazenadas no Banco 110 10 138 30% 154 140% Superou 40%
de Sementes
Ind.7 | N2 de habitats alvo de monitorizagdo 3 1 4 40% 5 167% Superou 67%
o - - .
Ind.8 N.2 de planc.)s de agdo dirigidos a efpeues e habitats 7 3 9 30% 5 100% Atingiu 0%
de elevado interesse de conservagao
OP5 - Promover ag¢oes de sensibilizagao dirigidas a preservagao dos ecossistemas florestais e naturais (OE2)
PESO: 12%
Indicadores Meta 2024 | Tolerancia V?I.o r Peso Resultado Ta)fa d‘i Classificagao Desvio
Critico Realizagao
o — - ~
Ind.g | ¢ de participantes abrangidos pelas ades de 13000 500 16 250 100% 15198 117% Superou 17%
sensibilizacdo e educagao ambiental
OP6 - Reforgar a capacidade de prevengao e proteg¢ado da floresta contra incéndios florestais (OE3) PESO: 12%
Val T
Indicadores Meta 2024 | Tolerancia ?-0 r Peso Resultado a)fa df Classificagao Desvio
Critico Realizagao
o ~ e ~ <
Ind.10 :\rl{cé(:\fjizgsoes de vigilancia na prevencdo e detecdo de 3900 200 4875 100% 4032 100% Atingiu 0%
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OP7 - Reduzir os riscos e efeitos de agentes bidticos (pragas, doencgas e espécies invasoras) (OE3) PESO: 10%
Indicadores Meta 2024 | Tolerancia sz\l'o r Peso Resultado Ta)fa d?, Classificagdao Desvio
Critico Realizagdo
o]
Ind.11 N.2 de parcglaszrospetadas e cartografadas na rede 1 5 14 50% 1 100% Atingiu 0%
de monitorizagdo de pragas e doengas
Ind.12 ?uperflue sub.metlda ao conjcroI.o de plantas 120 15 150 50% 120 100% Atingiu 0%
invasoras devidamente monitorizada (ha)
OP8 - Implementar medidas de prote¢ao e melhoria dos solos e de controlo da desertificagao (OE3) PESO: 12%
Indicadores Meta 2024 | Tolerancia V?I'o r Peso Resultado Ta)fa d? Classificagdo Desvio
Critico Realizagdo
Ind.13 Z:peer;f;c;s ;:;rvenuonada em projetos de controlo 10 ) 13 50% 20 200% Superou 100%
Ind.14 | N.2 de agdes de corregdo torrencial realizadas 2 1 3 50% 1 100% Atingiu 0%
OP9 - Assegurar as condigoes de utilizagdo social e promogdo dos espagos naturais, e zonas de recreio e lazer, em terra e no mar (OE4)
PESO: 10%
Val T
Indicadores Meta 2024 | Tolerancia ?-0 r Peso Resultado a)fa df Classificagao Desvio
Critico Realizagao
Taxa de beneficiagdo de percursos (n.2 percursos
Ind.15 | recomendados beneficiados/n.2 total de percursos 75% 5% 94% 50% 80% 100% Atingiu 0%
recomendados existentes) (%)
o - - - o .
Ind.16 g,:ie(:,fal::ervas marinhas dinamizadas com visitagdo 6 1 3 50% 5 100% Atingiu 0%
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5.1.2. Objetivo Eficiéncia (30%)

Relatdrio de Atividades 2024

OP10 - Valorizar os recursos humanos (OE5) PESO: 50%
A s Val T I .
Indicadores Meta 2024 | Tolerancia ?.o r Peso Resultado a)fa d? Classificagao Desvio
Critico Realizagao
N.2 de agbes de formagdo frequentadas, incluindo a
Ind.17 formagdo em mattler{a de literacia digital, uso dAe . 2 ) 25 100% 33 165% Superou 65%
ferramentas eletrdnicas e reforgo das competéncias
digitais
OP11 - Aumentar o grau de informatizagdo dos processos administrativos (OE5) PESO: 50%
A s Val T A .
Indicadores Meta 2024 | Tolerancia ?.o r Peso Resultado a)fa df Classificagao Desvio
Critico Realizagao
o — . ...
Ind.18 N de pr.ocessos administrativos simplificados e/ou 5 1 3 100% 3 100% Atingiu 0%
informatizados
5.1.3. Objetivo Qualidade (30%)
OP12 - Promover a melhoria continua dos processos administrativos (OE5) PESO: 40%
. a . Valor Taxa de - .
Indicadores Meta 2024 | Tolerancia . Peso Resultado . Classificagao Desvio
Critico Realizagao
Ind.19 | N.2 de inquéritos respondidos 300 50 375 100% 512 171% Superou 71%
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Relatdrio de Atividades 2024

OP13 - Promover o acesso aos contetidos digitais oferecidos pelo IFCN, IP-RAM (OES5) PESO: 60%
. a . Valor Taxa de I .
Indicadores Meta 2024 | Tolerancia e Peso Resultado . Classificagao Desvio
Critico Realizagao
Ind.20 | SessGes efetuadas ao sitio web do IFCN, IP-RAM (n.2) 90 000 10 000 112 500 50% 80074 100% Atingiu 0%
Servigos prestados por via digital - utilizagado efetiva
Ind.21 | do SIMplifica (n2 servigos prestados por via digital/n? 75% 10% 94% 50% 90% 120% Superou 20%
total de servigos prestados) (%)
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5.1.4. Sintese dos Resultados

Relatdrio de Atividades 2024

Os resultados alcangados em 2024 foram extremamente positivos, tendo-se atingido

todas as metas propostas.

Dos 21 indicadores, 10 superaram as metas previstas, o que reflete bem o nivel de

comprometimento de toda a sua estrutura técnica.

Objetivos Ponderacgdo Realizagdo Total
Eficacia 40% 117% 46,6%
Eficiéncia 30% 133% 39,8%
Qualidade 30% 134% 40,3%
Taxa de realizagao global 127%

39




e
Instituto da§ Florestas e
|FCN GRS v Relatdrio de Atividades 2024

5.2. Autoavaliacdo (n.2 2 do artigo 14.2 do DLR n.2 27/2009/M, de 21 de agosto,

na sua atual redagao)

Para efeitos do cumprimento do n.2 2 do artigo 14.2 do DLR n.2 27/2009/M, de 21 de

agosto, na sua atual redagao, apresentamos a informacao seguinte:

5.2.1. Apreciacao, por parte dos utilizadores internos ou externos da quantidade

e qualidade dos servigos prestados (alinea a) do n.2 2 do artigo 14.2)

Para avaliar a quantidade e qualidade dos servigos, o IFCN, IP-RAM, elabora alguns

inquéritos.

Assim, e no que respeita as a¢des de educacdo ambiental desenvolvidas, é solicitado a
todas as instituicdes ou responsdaveis que contactam o IFCN, IP-RAM, para preencherem

um questionario disponivel on-line, com o objetivo de melhorar os servigos prestados.

Existe um tipo de inquérito especifico para avaliar o tipo de atividade desenvolvida:
palestras e ateliers; exposicdes itinerantes; e visitas de estudo realizadas

especificamente em cada area protegida/centro de rececdo.

Durante 2024, foram respondidos 45 inquéritos pelos professores ou responsaveis da
acao, sendo que ao nivel do grau de satisfagdo, na sua totalidade responderam satisfeito

ou muito satisfeito.

Os visitantes dos Centros de Rece¢do responderam aos inquéritos implementados
(Centro freira-da-madeira DR. Rui Silva com 98 inquéritos; Centro de Recec¢do das
Queimadas com 162 inquéritos; Centro Florestal da Macaronésia com 97 inquéritos e
Centro de Rececdo do Rabacal com 110 inquéritos) e cujas respostas mostram o grau de
satisfacdo com satisfeito, muito satisfeito ou excelente ao nivel dos Centros e seu
atendimento. No total foram respondidos 512 inquéritos. Estes dados estdo

contemplados no Relatério Anual de Atividades da Divisdo de Formacdo e Comunicacao.
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Os inquéritos revelam-se ferramentas essenciais na atividade que o IFCN desenvolve,
permitindo uma analise ao servico que presta possibilitando uma resposta mais

adequada, eficaz e de melhor qualidade.
Os inquéritos estdo disponiveis em:

https://ifcn.madeira.gov.pt/servicos/formularios/inqueritos.html

Foi também dada resposta a todos os que procuram os servicos do IFCN, IP-RAM, através
do Facebook, a pedir informacgdes, solicitar credenciais, colocar duvidas, dar
alertas/chamadas de atencdo ou ainda fazer algumas criticas. A todas estas pessoas €
dada uma resposta imediata, e no decorrer dos ultimos anos, tem havido uma grande
afluéncia do publico externo em recorrer a esta rede social através de mensagem

privada, para solicitacdo de dados/informagdes/ocorréncias conforme acima descritos.

Estas medidas de audicdo dos stakeholders estdo a ser alargadas a todas as areas de

intervengdo do IFCN, IP-RAM.

5.2.2. Causas de incumprimento de a¢bes ou projetos nao executados ou com

resultados insuficientes (alinea c) do n.2 2 do artigo 14.2)

Em 2024, todas as metas propostas foram atingidas, nao havendo incumprimento de

acdes ou projetos ndo executados ou com resultados insuficientes.

5.2.3. Medidas que devem ser tomadas para um reforgo positivo do desempenho
do servico, evidenciando as condicionantes que afetem os resultados a

atingir (alinea d) do n.2 2 do artigo 14.2)

O IFCN, IP-RAM, seguindo uma ldégica que se caracteriza pela progressiva revisao e
melhoria continua da sua atividade, e decorrente da anadlise realizada, identificou
algumas oportunidades de melhoria que poderao ser implementadas durante o ano de

2024, designadamente:
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e O Conselho Diretivo do IFCN, IP-RAM, estd a avaliar a atual estrutura
organizacional bem como a implementacdo de medidas organicas que
contribuam para o reforgo da eficiéncia e a da eficacia interna da organizagao.

e Simplificagdo e desmaterializacdao da oferta dos servicos do IFCN, IP-RAM,
passando a ser feito através do Portal Simplifica;

e Aposta na modernizagdo administrativa e na melhoria dos procedimentos

internos.

5.2.4. Comparac¢ao com o desempenho de servigos idénticos, no plano nacional e
internacional, que possam constituir padrdao de comparagao (alinea e) do

n.2 2 do artigo 14.2)

O IFCN, IP-RAM, poder-se-a comparar, em parte, com o Instituto da Conservacao da
Natureza e das Florestas, IP, (ICNF, IP) a nivel nacional, no que toca a alguns servigos

prestados.

No entanto, dadas as diferentes orienta¢cOes estratégicas entre a RAM e o plano
nacional, a diferenca de dimensdo entre um e outro, e a propria area de intervencao,
torna-se manifestamente impossivel proceder a sua comparagdao ao nivel do

desempenho.

5.2.5. Audicao de dirigentes intermédios e dos demais trabalhadores na

autoavaliagdo do servico (alinea f) do n.2 2 do artigo 14.2)

Foram solicitados contributos internos aos dirigentes intermédios e coordenadores
responsaveis pelas diversas areas de atividade do IFCN, IP-RAM, no apuramento dos
resultados alcangados pelos diversos objetivos e justificacdo dos eventuais desvios. A

informacao obtida foi posteriormente uniformizada e sistematizada.

Posteriormente, numa fase prévia a submissdo do Relatério de Atividades 2024 ao
Conselho Diretivo do IFCN, IP-RAM, todos os dirigentes intermédios e coordenadores

foram convidados a apreciar o presente Relatério que inclui os resultados de
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desempenho no ano 2024, nos termos da alinea f) do n.2 2 do artigo 14.2 do DLR n.2

23/2024/M de 30 de dezembro de 2024.
5.3. Avaliagdo Global

Todas as metas propostas foram atingidas, verificando-se que 10 dos 21 indicadores
superaram as metas previstas, apresentando uma taxa de realizagdo de 127%, conforme
consta do ponto 5.1.4 deste relatério. Verifica-se ainda que os objetivos de eficacia, de

eficiéncia e de qualidade foram superados com 117%, 133% e 134%, respetivamente.

Assim, e nos termos do disposto na alinea a) n.2 1 do artigo 17.2 do DLR n.2 23/2024/M
de 30 de dezembro de 2024, o Conselho Diretivo do IFCN, IP-RAM, face a apreciacao
atras exposta e aos resultados alcancados, de onde se conclui que o IFCN, IP-RAM
superou os objetivos de eficacia, de eficiéncia e de qualidade, propde para o IFCN, IP-

RAM a atribuicdo de mencdo de Desempenho Bom.
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SERVICO:

SECRETARIA REGIONAL DE AGRICULTURA, PESCAS E AMBIENTE-INSTITUTO DAS FLORESTAS E CONSERVAGAO DA NATUREZA, IP-RAM-2024

Carreira de

Carreira de

Carreira de

Carreiras e

Carreiras e

1 RECURSOS HUMANOS Dirigente técnico assistente assistente categorias Corpos Ca’r feiras A i Outros Total
. i . . L Médicas Enfermagem Docentes
superior técnico operacional | subsistentes especiais
H 7 21 24 74 0 161 0 0 0 2 289
1.1 Total efectivos M 6 19 27 19 0 10 0 0 1 0 82
T 13 40 51 93 0 171 0 0 1 2 371
H 0 20 22 73 0 87 0 0 0 2 204
Contrato de trabalho em
1.1.1 fungdes publicas (al.a)don.3 M 0 17 26 17 0 9 0 0 0 0 69
do artigo 6.° da LTFP)
T 0 37 48 90 0 96 0 0 0 2 273
H 0 0 0 0 0 7 0 0 0 0 7
Nomeagao (al.b) do n.° 3 do
1.1.2 artigo 6.0 da LTFP) M 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1
T 0 0 0 0 0 72 0 0 0 0 72
H 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
113 Contrato de trabalho (Cédigo do M 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Trabalho)
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
) ) 7 0 0 0 0 2 0 0 0 0 9
Comissao de servigo (al.c) do
114 n°3doartigo6.°daLTFPe M 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6
artigo 161.° do CT)
13 0 0 0 0 2 0 0 0 0 15
H 0 1 2 0 0 1 0 0 0 0 4
Mobilidade (artigo 92.° da LTFP
1.1.5 6 artigo 120.° do CT) M 0 2 1 2 0 0 0 0 0 0 5
T 0 3 3 2 0 1 0 0 0 0 9
H 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1
Cedéncia de interesse publico
1.1.6 (artigo 241 da LTFP) M 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
T 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1
H 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
117 Outros M 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1
T 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1
1.1.5 Total 13 40 51 93 0 171 0 0 1 2 371




SERVICO: SRAA-INSTITUTO DAS FLORESTAS E CONSERVACAO DA NATUREZA, IP-RAM-2024
1.2 I(ESJI:?E[;%Aei-[:bTL? Homens Mulheres Total
Até 24 anos 5 0 5
25-29 9 0 9
30-34 28 2 30
35-39 12 2 14
40-44 31 5 36
45-49 39 16 55
50-54 55 23 78
55-59 50 17 67
60-64 46 15 61
65-69 14 2 16
70 e mais 0 0 0
Nivel médio etario: ?gtr:la dia:f:?s/: o|  18684/371=50,23
13

Nivel médio etario masculino =

Nivel médio etario feminino =

14300/289=49,48

4334/82=52,85




SERVICO:

SRAA-INSTITUTO DAS FLORESTAS E CONSERVAGAO DA NATUREZA, IP-RAM-2024

ESTRUTURA Carreirade | Carreirade | Carreirade | Carreirase | Carreiras e Carreiras | Carreiras de | Carreiras
14 ANTIGUIDADES Homens | Mulheres | Total Dirigente técnico assistente | assistente categorias Corpos - Outros Total
. " . ; o Médicas [ Enfermagem| Docentes
(em 31 de Dezembro) superior técnico operacional | subsistentes | especiais
Até 5 anos 77 14 91 0 10 8 26 0 47 0 0 0 0 91
59 8 0 8 0 3 0 5 0 0 0 0 0 0 8
10-14 3 0 3 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 3
15-19 19 6 25 3 4 5 5 0 8 0 0 0 0 25
20-24 17 17 34 3 10 3 6 0 11 0 0 1 0 34
25-29 62 8 70 4 4 7 10 0 45 0 0 0 0 70
30-35 52 26 78 3 7 17 16 0 34 0 0 0 1 78
Mais de 36 51 11 62 0 2 1 25 0 23 0 0 0 1 62
Nivel médio de antiguidade: Soma das antiquidades _ _ge 574 23,05
Total de efectivos
1.5 Nivel médio de antiguidade masculino = 6517/289=22 55 22,25
Nivel médio de antiguidade feminino = 24,79

2033/82=24,79




SECRETARIA REGIONAL DE AGRICULTURA E AMBIENTE-INSTITUTO DE FLORESTAS E CONSERVAGAO DA

SERVICO NATUREZA,IP-RAM-2024

1.6 TRABALHADORES ESTRANGEIROS Homens Mulheres Total
1.6.1 De paises da UE 0
1.6.2 Dos PALOP 0
1.6.3 Do Brasil 0
1.6.4 De outros paises 0
1.7 Trabalhadores com deficiéncia Homens Mulheres Total
1.71 Trabalhadores com deficiéncia 2 4 7




SERVICO:

SEC. REGIONAL AGRICULTURA E PESCAS-INSTITUTO DAS FLORESTAS E CONSERVAGAO DA NATUREZA,IP-RAM-2024

ESTRUTURA HABILITACIONAL

0,
1.8 e 1 de Do) Homens Mulheres Total %
Até 4 anos de escolaridade 47 8 55 15%
6 anos de escolaridade 48 12 60 16%
9 anos de escolaridade 56 8 64 17%
11 anos de escolaridade 20 7 27 7%
12 anos de escolaridade 78 21 99 27%
Bacharelato ou curso médio 0 1 1 0%
Licenciatura 33 21 54 15%
Mestrado 6 3 9 2%
Doutoramento 1 1 2 1%




SERVICO: SRAA-INSTITUTO DAS FLORESTAS E CONSERVAGAO DA NATUREZA, IP-RAM-2024

Carreira de

Carreira de

Carreira de

Carreiras e

Carreiras e

ADMISSOES » . . . ) Carreiras Carreiras de Carreiras
1.9 Dirigente técnico assistente assistente categorias Corpos - Outros Total
(durante 0 ano) . - . . " Médicas Enfermagem [ Docentes
superior técnico operacional | subsistentes | especiais
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.91 Nomeagéo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 2
Contrato por tempo
1.9.2 indeterminado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 2
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Contrato a termo resolutivo
) ' 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.9.3 certo ou incerto
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
194 Outros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.9.5 Total 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 2




SERVICO: SRAAC-INSTITUO DAS FLORESTAS E CONSERVAGAO DA NATUREZA, IP-RAM-2024

. Carreira de Carreira de Carreira de Carreiras e Carreiras e : : :
SAIDAS » . . : : : Carreiras Carreiras de Carreiras
1.10 Dirigente técnico assistente assistente categorias Corpos - Outros Total
(durante o ano) . . . ; o Médicas Enfermagem | Docentes
superior técnico operacional | subsistentes especiais
H 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1
1.10.1 Com nomeacéo M 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
T 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1
H 0 1 2 3 0 2 0 0 0 0 8
1.10.2 Com contrato M 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 2
T 0 1 2 3 0 4 0 0 0 0 10
H 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
1103 Outros M 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
T 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
1.10.4 Total 1 1 2 3 0 15 0 0 0 1 23




SERVIGO: SRAA- INSTITUTO DAS FLORESTAS E CONSERVAGAO DA NATUREZA, IP-RAM-2024

jr | Momoomsswonspos | o | SREEE | SRR | R | e | G | Coreias | Garelasde | Carois | o | gy
' TRABALHADORES NOMEADOS g . . . 'g p' : Médicas | Enfermagem | Docentes
superior técnico operacional | subsistentes | especiais
1111 [Falecimento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.11.2  |Exoneracéo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.11.3  |Aposentagdo 0 0 0 0 0 10 0 0 0 0 10
1.11.4  [Limite de idade 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.11.5  |Aposentagdo compulsiva 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.11.6  [Demisséo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.11.7  |MUtuo acordo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.11.8  [Outros 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1
1119 [Total 0 0 0 0 0 11 0 0 0 0 11




BALANCO SOCIAL

SERVICO: SRAAC-Instituto das Florestas e Conservagdo da Natureza,|IP-RAM-2024

Carreira de

Carreira de

Carreira de

Carreiras e

Carreiras e

1.12 MOTIVO DAS SAIDAS DOS Dirigente técnico assistente assistente categorias Corpos Carreiras Carreiras de Carreiras Outros Total
' TRABALHADORES CONTRATADOS 9 . " . .g p. ) Médicas Enfermagem Docentes
superior técnico operacional | subsistentes especiais
1.12.1  |Caducidade 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.12.1.1 |Falecimento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.12.1.2 |Reforma/Aposentagao 0 1 0 3 1 1 0 0 0 0 6
1.12.1.3 |Outras causas de caducidade 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1
1.12.2  |Revogagéo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.12.3  |Resolugédo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.124 |Denlncia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Oufros ( mobilidade, para outro
1.12.5 organismo,afetagéo a outro sevigo, licenga, 1 0 0 2 0 2 0 0 0 0 5
1126 |Total 1 1 0 5 1 3 0 0 1 0 12




SERVICO: SRAA-INSTITUTO DAS FLORESTAS E CONSERVAGAO DA NATUREZA, IP-RAM-2024

1.13

POSTOS DE TRABALHO NAO OCUPADOS POR DIFICULDADES DE
PROVIMENTO

Carreira/profisséo

NUmero de postos de trabalho

1131

Auséncia de autorizagao pelas entidades competentes

1.13.2  [N&o abertura de procedimento
1.13.3  [Impugnacgéo do procedimento
1134 [Outras

10



SERVIGO: SRAA-INSTITUTO DAS FLORESTAS E CONSERVAGAO DA NATUREZA, IP-RAM-2024

11

14| ALTERAGOESDOPOSCONAVENTO | oy, | “EEE | SR8 | CHER | ECRS | e | Coreis | Comsrasce | Caroias | o | gy
' REMUNERATORIO/PROMOGOES 9 ; o . 9 pos Médicas Enfermagem Docentes
superior técnico operacional subsistentes especiais
i . HL 0 8 10 3 0 8 0 0 0 1 58
141 Alteracbes do posppnamento y 0 8 9 8 0 ) 0 0 0 0 o7
remuneratorio
T 0 16 19 39 0 10 0 0 0 1 85
Promogdes (carreiras e categorias ~ H 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
114.2 subsistentes, carreiras e corpos M 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
especiais) T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.14.3 TOTAL 0 16 19 39 0 10 0 0 0 1 85




SERVICO: SRAA-INSTITUTO DAS FLORESTAS E CONSERVAGAO DA NATUREZA, IP-RAM-2024

Carreirade | Carreirade | Carreira de Carreiras e Carreiras e Carreiras Carreiras de Carreiras

1.15 MODALIDADES DE HORARIO Dirigente técnico assistente assistente categorias Corpos - Outros Total
. . . . . Médicas Enfermagem Docentes
superior técnico operacional subsistentes especiais

1.15.1 |Horario rigido 0 0 16 82 0 31 0 0 0 2 131
1.15.2 [Horério flexivel 0 39 9 1 0 0 0 0 1 0 50
1.15.3 |Horério desfasado 0 0 11 3 0 41 0 0 0 0 55
1.15.4 [Jornada continua 0 0 15 7 0 41 0 0 0 0 63
1.15.5 [Trabalho por turnos 0 0 0 0 0 55 0 0 0 0 55
1.15.6 [Trabalhador-estudante 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1
1.15.7 |Tempo parcial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.15.8 |Isengao de horério 13 1 0 0 0 2 0 0 0 0 16
1.15.9 |Adaptabilidade 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.15.10| Teletrabalho 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.15.11|Total 13 40 51 93 0 171 0 0 1 2 371




SERVICO SRAA-INSTITUTO DAS FLORESTAS E CONSERVAGAO DA NATUREZA,IP-RAM-2024

TRABALHO SUPLEMENTAR, NOTURNO E EM DIAS DE DESCANSO SEMANAL, COMPLEMENTAR E NUmero
1.16
FERIADOS de horas
H 749
1.16.1  [Trabalho suplementar M 20
T 709
H 0
1.16.2  [Trabalho suplementar compensado por duragéo do periodo normal de trabalho M 0
T 0
H 0
1.16.3  |Trabalho suplementar compensado por acréscimo do periodo de férias M 0
T 0
H 0
1.16.4  [Trabalho noturno M 0
T 0
H 0
1.16.5 |Em dias de descanso complementar M 0
T 0
H 6208
1.16.6  [Em dias de descanso semanal M 118
T 6326
H 5261
1.16.7  |Em dias feriados M 77
T 5338

13



SERVICO: SRAA-INSTITUTO DAS FLORESTAS E CONSERVAGAO DA NATUREZA, IP-RAM-2024

14

AUSENCIAS AO - Car'relr.a de Carr.elra de Carr.elra de Carrelra.s e | Carreirase Carreiras | Carreiras de | Carreiras
117 Dirigente técnico assistente assistente categorias Corpos - Outros Total
TRABALHO . . . ; o Médicas | Enfermagem | Docentes
superior técnico operacional | subsistentes | especiais
0 0 13 15 0 22 0 0 0 0 50
1171 Casamento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 13 15 0 22 0 0 0 0 50
0 0 65 86 0 35 0 0 0 0 186
Parentalidade
(maternidade e 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.17.2 :
paternidade)
0 0 65 86 0 35 0 0 0 0 186
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1173 Nascimento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 10 9 0 0 9 0 0 0 0 28
1174 Falecimento de familiar 0 0 10 2 0 5 0 0 0 0 17
0 10 19 2 0 14 0 0 0 0 45
0 173 762 1461 0 1298 0 0 0 0 3694
1175 Doenca 0 21 107 450 0 221 0 0 0 0 799
0 194 869 1911 0 1519 0 0 0 0 4493
0 0 0 1464 0 732 0 0 0 0 2196
1176 Doenca prolongada 0 0 0 0 0 366 0 0 0 0 366
0 0 0 1464 0 1098 0 0 0 0 2562




14

H 0 25 0 0 0 125 0 0 0 0 150
1177 Assisténcia a a familiares M 0 4 58 0 0 0 0 0 0 0 62
T 0 29 58 0 0 125 0 0 0 0 212
H 0 0 8 0 0 25 0 0 0 0 33
117.8 Trabalhador-estudante M 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
T 0 0 8 0 0 25 0 0 0 0 33
H 0 11,5 6 1 0 0,5 0 0 0 0 19
1179 |7 Contafgﬁaze”"do ° w4 8 38,5 11 0 19 0 0 0 0 80,5
T 4 19,5 445 12 0 19,5 0 0 0 0 99,5
H 0 0 0 6 0 0 0 0 0 0 6
Por perda de
1.17.10 vencimento M 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
T 0 0 0 6 0 0 0 0 0 0 6
H 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cumprimento de pena
117.11 disciplinar M 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
H 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
117.12 Injustificadas M 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
H 0 6 2 19 0 375 0 0 0 0 402
11713 Outras M 0 6 2 16 0 0 0 0 0 0 24
T 0 12 4 35 0 375 0 0 0 0 426
H 0 2255 865 3052 0 2621,5 0 0 0 0 6764
11714 Total M 4 39 215,5 479 0 611 0 0 0 0 1348,5
T 4 264,5 1080,5 3531 0 32325 0 0 0 0 8112,5




SERVICO: SRAA-INSTITUO DAS FLORESTAS E CONSERVAGAO DA NATUREZA, IP-RAM-2024

HORASNAO | iy | o | amene | svisons | caoqores | Copos | GO | Careimsde | Careis | o | g,
TRABALHADAS 9 . i . 9 pos Médicas | Enfermagem | Docentes
1.18 superior técnico operacional | subsistentes | especiais
H 0 0 0 0 0 203 0 0 0 0 203
1181 |Actividade sindical M 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
T 0 0 0 0 0 203 0 0 0 0 203
H 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1182  |Greve M 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

15



SERVICO: SRAA-INSTITUTO DAS FLORESTAS E CONSERVAGAO DA NATUREZA,IP-RAM-2024

2 ENCARGOS COM PESSOAL Valor em euros

2.1 Remunerag&o base 6 257 590,49

2.2 Trabalho suplementar 271253

23 Trabalho noturno 0,00

2.4 Trabalho em dia de descanso semanal, complementar e feriados 136 957,84

2.5 Disponibilidade permanente 0,00

2.6 Outros regimes especiais de prestagéo de trabalho 0,00

2.7 Risco, penosidade ou insalubridade 181 732,61

2.8 Fixagao na periferia 0,00

2.9 Trabalho por turnos 188 681,28

2.10 Abono para falhas 0,00

2.11 Participagdo em reunides 0,00

212 Ajudas de custo 106 295,92

213 Transferéncias de localidade 0,00

2.14 Representagdo 50 888,42

215 Secretariado 1282,92

2.16 Outros 2539 161,04

217 Total 9465303,05

918 Leque salarial liquido: Maior remunerace?o base l/:qw:da - 4096,10€/915,00€=
Menor remuneragdo base liquida 4,48

16



Servigo: Instituto das Florestas e Conservagéo da Natureza, IP-RAM 2024

17

3 HIGIENE E SEGURANGA
No local de Trabalho In itinere

31 ACIDENTES EM SERVICO : :

Menos de 60 | 60 dias ou : Menos de 60 | 60 dias ou :

Total ; ; : . Mortais Total ; : : . Mortais

dias de baixa | mais de baixa dias de baixa | mais de baixa
3141 Numero total de acidentes 11 5 6 0 0 0 0 0
3.1.2 NUmero de acidentes com baixa 1 5 6 0 0 0 0 0
313 Numero de dias perdidos com baixa 1463 82 1381 0 0 0 0 0
314 NUmero de casos de incapacidade permanente declarados no ano 0 0 0 0 0 0 0 0
315 Numero de casos de incapacidade permanente absoluta 0 0 0 0 0 0 0 0
3.1.6 NUmero de casos de incapacidade permanente parcial 0 0 0 0 0 0 0 0
317 Numero de casos de incapacidade permanente absoluta para o trabalho habitual 0 0 0 0 0 0 0 0
3.1.8 NUmero de casos de incapacidade temporaria e absoluta 10 5 5 0 0 0 0 0
31.9 Numero de casos de incapacidade temporaria e parcial 1 0 1 0 0 0 0 0




SERVIGO: SRAA-INSTITUTO DAS FLORESTAS E CONSERVAGAO DA NATUREZA, IP-RAM-2024

3.2

DOENGCAS PROFISSIONAIS

NUMERO DE CASOS

NUMERO DE DIAS PERDIDOS

3.2.1

322

323

324

325

18



SERVIGO: SRAA-INSTITUTO DAS FLORESTAS E CONSERVAGAO DA NATUREZA, IP-RAM-2024

3.3 ACTIVIDADES DE MEDICINA DO TRABALHO

3.31 Numero de exames médicos efectuados

3.3.1.1  |Exames de admiss&o

3.3.1.2 |Exames periddicos

3.3.1.3 |Exames ocasionais e complementares

3.3.1.4 |Exames de cessagéo de fungdes

3.3.2 Despesa com a medicina do trabalho (em euros)

3.33 NUmero de visitas aos postos de trabalho

34 COMISSOES DE HIGIENE E SEGURANCA

3.4.1 Reunides anuais de higiene e seguranca

34.2 Visitas aos locais de trabalho

3.5 NUMERO DE PESSOAS RECOLOCADAS EM RESULTADO DE ACIDENTES DE TRABALHO
3.6 ACCOES DE FORMACAO E SENSIBILIZAGAO EM MATERIA DE SEGURANGA
3.6.1 NUmero de acg¢bes desenvolvidas

3.6.2 NUmero de pessoas abrangidas pelas ac¢des

19



SERVICO: SRAA-INSTITUTO DAS FLORESTAS E CONSERVAGAO DA NATUREZA, IP-RAM-2024

20

37 CUSTOS COM A PREVENGAO DE ACIDENTES E DOENGAS PROFISSIONAIS Valor em euros

3.71 Encargos de estrutura de medicina do trabalho e seguranga no trabalho 0
3.7.2 Custos com equipamentos de protecgao 0
3.7.3 Custos com formag&do em prevencgao de riscos 0
3.74 Outros custos 6474,91€




SERVIGO: SRAA-INSTITUTO DAS FLORESTAS E CONSERVAGAO DA NATUREZA, IP-RAM-2024

21

4 FORMAGAO PROFISSIONAL

DURAGAO DAS ACGOES Menos de 30 horas De 30 a 59 horas De 60 a 119 horas 120 horas ou mais
41 Numero total de acgdes 10 2 0 0
411 NUmero de acgdes internas 10 2 0 0
412 |Numero de acgdes externas 0 0 0 0

’ : - Carrgira Carrleira de Carr.eira de Carreira§ e | Carreiras e Carreiras | Carreiras de | Carreiras

NIVEIS DE QUALIFICACAO Dirigente técnlgo as:swtgnte asswtgnte catggorlas Corpgg Médicas | Enfermagem | Docentes Outros Total
superior técnico | operacional | subsistentes | especiais

42 Numero total de participantes 2 7 7 0 0 82 0 0 0 0 98
421 [Numero de participantes em accges internas 2 7 7 0 0 82 0 0 0 0 98
4.2.2  |Numero de participantes em acgdes externas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
43 Numero total de horas 7 105 35 0 0 210 0 0 0 0 357
4.3.1  [Numero de horas em acgdes internas 7 105 35 0 0 210 0 0 0 0 357
4.3.2  [Numero de horas em acgdes externas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
44 CUSTOS TOTAIS DE FORMAGAO Valor em euros
441 [Custos em acgBes internas 2790,00 €
442 [Custos em acgdes externas
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5 PRESTAGOES SOCIAIS Valor em euros

51 Subsidios no ambito da prote¢do da parentalidade 0,00€
5.2 Abono de familia 39070,19€
53 Subsidio de educagéo especial 0,00€
54 Subsidio mensal vitalicio 0,00 €
55 Subsidio de funeral 0,00 €
5.6 Subsidio de refeigao 428 532,43 €
5.7 Subsidio por morte 0,00€
58 Outras 279319¢€
5.9 PRESTACOES DE ACGAO SOCIAL COMPLEMENTAR Valor em euros

5.9.1 Grupos desportivos/casa de pessoal (ou equivalente) 0
59.2  |Refeitorios 0
5.9.3 |Infantarios 0
594 Colénias de férias 0
59.5  |Apoio a estudos 0
596 Adiantamentos e empréstimos 0
5.9.7 Outras 0




SERVICO: SRAAC-INSTITUTO DAS FLORESTAS E CONSERVAGAO DA NATUREZA, IP-RAM 2024
6 RELAGOES PROFISSIONAIS

6.1 ORGANIZAGAO E ACTIVIDADE SINDICAL NO SERVICO

6.1.1 Numero de trabalhadores sindicalizados 77
6.2 COMISSOES DE TRABALHADORES

6.2.1 Numero de elementos pertencentes a comissdes de trabalhadores 0
6.2.2 Numero total de votantes 0
6.3 DISCIPLINA

6.3.1 Nimero de processos transitados do ano anterior 0
6.3.2 Nimero de processos instaurados durante o ano 0
6.3.3 NUmero de processos transitados para o ano seguinte 0
6.34 Nimero de processos decididos 0
6.3.4.1 Arquivado 0
6.3.4.2 Repreensao escrita 0
6.3.43  [Multa 0
6.34.4 Suspensao 0
6.34.5 Demiss&o ou despedimento por facto imputavel ao trabalhador 0
6.3.4.6 Cessagéo da comiss&o de servigo 0
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Mapas Complementares, n°1 do artigo1°® do Decreto Legislativo Regional n°40/2008/M, de 10/12

BALANCO SOCIAL

SERVIGO: SRAAC-Instituto das Florestas e Conservagdo da Natureza, IP-RAM 2024
Carreiras e Corpos
DISTRIBUIGAO Carreirade | Carreirade | Carreira de Carreiras e - . , , Outros
: especials
7 GEOGRAFICA Dirigente | técnico assistente assistente categorias (Guardas Eorestais + Téc, iﬂag;?::: I(E::fg‘rerlrzzzgri gsgfr'zz (Tecnicosde|  Total
POR CONCELHOS superior técnico operacional | subsistentes |  Espagos Verdes+Sapadores informatica)
florestais+vigilantes da natureza)
H 0 0 0 3 0 10 0 0 0 0 13
7.1 Calheta M 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
T 0 0 0 3 0 10 0 0 0 0 13
H 0 0 0 3 0 2 0 0 0 0 5
7.2 Camara de Lobos M 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
T 0 0 0 3 0 2 0 0 0 0 5
H 7 21 19 11 0 88 0 0 0 2 148
7.3 Funchal M 6 19 25 16 0 9 0 0 1 0 76
T 13 40 44 27 0 97 0 0 1 2 224
H 0 0 0 13 0 18 0 0 0 0 31
74 Machico M 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1
T 0 0 0 13 0 19 0 0 0 0 32
H 0 0 0 0 0 7 0 0 0 0 7
7.5 Ponta do Sol M 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
T 0 0 0 0 0 7 0 0 0 0 7
H 0 0 1 6 0 0 0 0 0 0 7
7.6 Porto Moniz M 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
T 0 0 1 6 0 0 0 0 0 0 7
H 0 0 0 1 0 3 0 0 0 0 4
7.7 Porto Santo M 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
T 0 0 0 1 0 3 0 0 0 0 4
H 0 0 1 0 0 6 0 0 0 0 7
7.8 Ribeira Brava M 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1
T 0 0 2 0 0 6 0 0 0 0 8
H 0 0 1 18 0 16 0 0 0 0 35
7.9 Santa Cruz M 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
T 0 0 1 18 0 16 0 0 0 0 35
H 0 0 2 14 0 7 0 0 0 0 23
7.10 Santana M 0 0 1 3 0 0 0 0 0 0 4
T 0 0 3 17 0 7 0 0 0 0 27
H 0 0 0 5 0 4 0 0 0 0 9
7.11 S. Vicente M 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
T 0 0 0 5 0 4 0 0 0 0 9
TOTAL 13 40 51 93 0 171 0 0 1 2 371




BALANCO SOCIAL

Mapas Complementares, n°1 do artigo1° do Decreto Legislativo Regional
n°40/2008/M, de 10/12

SERVIGO: SRAAC-Instituto das Florestas e Conservagao da Natureza, IP-RAM 2024
8 COBERTURA DOS MAPAS DE PESSOAL N* de lugares
Previstos Preenchidos %

8.1 Dirigente 14 13 93%

8.2 Carreira de técnico superior(+docentes) 49 41 84%

46 Carreira de assistente técnico 67 51 76%

8.4 Carreira de assistente operacional 11 93 84%

8.5 Carreiras e categorias subsistentes (Chefe de Departamente e Marinheiro) 0 0 0
8.6 Carreiras e Corpos especiais(Guarda Florestal, e Técnicos de Espagos Verdes) 184 119 65%

8.7 Carreiras Médicas 0 0 0%

8.8 Carreiras de Enfermagem 0 0 0%

8.9 Carreiras Docentes 0 0 0%

8.10 Outras(Vigilantes+Técnicos de Informéatica+ Sapador Florestal) 81 54 67%

8.11 Total 506 371 73%
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27/03/2025
Vi

IFCN s

Ciclo de Gest 2024

Designa do Servigo|Organismo: Instituto das Florestas e Conservagdo da Natureza, IP-RAM

Tutela(s’ Secretaria i de Agri Pescas e

_ Promover a conservagiao da o e a gestdo da da e da floresta, bem como dos recursos a ela associados e ainda a gestdo das areas
protegidas

Grau de

Objetivos Estratégicos (OE) o
concretizacio

OE1: o do da RAM 100% 110%
OE2: a gestdo i da bi i i e conservacao da natureza numa perspetiva 100% 125%
OE3: Reforgar a prevencéo e gestdo de riscos naturais e antrépicos 100% 117%
OE4: F o ap i dos maltij i aflorestaea nap cdo e i do territério e do ecoturismo 100% 100%
OES5: o 100% 136%

Objetivos Operacionais (OP)

EFICACIA Ponderagéo: 40%

OP1: Fomentar a producdo de plantas autéctones nos Viveiros Florestais 10%

Indicadores 2ot 2022 2023 10122024  Tolerancla  Valor Critico Peso Resultado Taxa de Classificagio Desvio
Realizagdo
Ind.1 N de plantas autéctones produzidas 144 096 149 028 152 972 150 000 1000 187 500 100% 157 985 105% Superou 5%
Grau de Realizagdo do OP1 105%
OP2: Recuperar e melhorar a natureza do coberto florestal 12%
Indicadores 2ot 2022 2023 0122024  Tolerancla  Valor Critico Peso Resultado Taxa de Classificagio Desvio
Realizagdo
Ind.2 N.© de arvores instaladas 2700 2500 6 000 2500 100 3125 50% 3200 128% Superou 28%
Ind3 ﬁ::)a beneficiada com a reconvers&o florestal para espécies folhosas 45 80 5 4 1 5 50% 4 100% Atingiu 0%
Grau de Realizagdo do OP2 114%
OP3: Promover a conservagido e gestdo das areas protegidas e classificadas 12%
Indicadores o2t 2022 2023 0422024  Tolerancia  Valor Critico Peso Resultado Taxa de Classificagio Desvio
Realizagdo
Ind.4 No de instrumentos de gestdo elaborados e/ou revistos 2 1 2 2 1 3 50% 3 100% Atingiu 0%
Ind.5 Area protegida com controlo efetivo de espécies invasoras (ha) 40 126 118 105 10 131 50% 147 140% Superou 40%
Grau de Realizagdo do OP3 120%
OP4: Promover a conservagio de espécies e habitats com elevado interesse de conservagio 10%
Indicadores 2028 2022 2023 Meta 2024 Tolerancia Valor Critico Peso Ya)fa e Classi Desvio
Realizaca
Ind.6 N de espécies r idas e no Banco de 158 176 138 110 10 138 30% 154 140% Superou 40%
Ind.7 No de habitats alvo de monitorizagdo 5 12 8 3 1 4 40% 5 167% Superou 67%
Inala :\:‘.:e;?sspela::scs:szrgf:;g:igidos a espécies e habitats de elevado o 5 7 7 3 9 30% 5 100% Atingiu 0%
Grau de Realizagdo do OP4 139%
OP5: Promover acdes de sensibilizagio dirigidas a preservacio dos ecossistemas florestais e naturais 129%
Indicadores 2028 2022 2023 Meta 2024 Tolerancia Valor Critico Peso Ya)fa e Classi Desvio
Realizaca
Ind.9 ::i:;iﬁf;’ﬁ:;::lam"gm“ CEBIEE LSRR G 5044 16580 13624 13 000 500 16 250 100% 15 198 117% Superou 17%
Grau de Realizagdo do OP5 117%
OP6: Reforcar a capacidade de prevencio e protecdo da floresta contra incéndios florestais 129
Indicadores 2027 2022 2023 Meta 2024 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado R::E:a‘:;o Classificacdo Desvio
Ind.10 N.° de agBes de vigilancia na prevencéo e detecdo de incéndios 3582 4032 6 048 3900 200 4 875 100% 4032 100% Atingiu 0%

Grau de Realizagdo do OP6 100%



OP7: Reduzir os riscos e efeitos de agentes biéticos (pragas, doengas e espécies invasoras ) 10%
Indicadores 2021 2022 2023 Meta 2024 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado R::;:a:go Classificagdo Desvio
N.© de parcelas prospetadas e cartografadas na rede de
Ind.11 monitorizaciio de pragas e doencas 40 42 42 11 5 14 50% 11 100% Atingiu 0%
Superficie submetida ao controlo de plantas invasoras devidamente
Ind.12 monitorizada (ha) 75 175 147 120 15 150 50% 120 100% Atingiu 0%
Grau de Realizagdo do OP7 100%
OP8: Implementar medidas de protegio e melhoria dos solos e de controlo da desert 120
Indicadores 2028 2022 2023 Meta 2024 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado R::;:a:go Classificagdo Desvio
Ind.13 Superficie intervencionada em projetos de controlo da erosdo (ha) 5 5 15 10 2 13 50% 20 200% Superou 100%
Ind.14 N.© de agbes de corregdo torrencial realizadas 1 1 1 2 1 3 50% 1 100% Atingiu 0%
Grau de Realizagdo do OP8 150%
0P9: Assegurar as condigdes de utilizagio social e promogio dos espagos naturais e zonas de recreio e lazer, em terra e no mar 10%
Indicadores 2021 2022 2023 Meta 2024  Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Laxalde Classificagdo Desvio
Realizagdo
iacs o
Tnalt s eeleeLeneichecld Tpetcutsos (D glosiuEosiecomendacos 82% 80% 80% 75% 5% 94% 50% 80% 100% Atingiu 0%
.0 total de pe (%)
Ind.16 N.° de reservas marinhas dinamizadas com visitagdo orientada 3 6 5 6 1 8 50% 5 100% Atingiu 0%
Grau de Realizagdo do OP9 100%
EFICIENCIA Ponderagao: 30%
OP10: Valorizar os recursos humanos 50%
Indicadores 2021 2022 2023 Meta 2024  Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Laxalde, Classificagdo Desvio
Realizagdo
N.© de agbes de formagdo frequentadas, incluindo a formagdo em
Ind.17 matéria de literacia digital, uso de ferramentas eletronicas e reforgo 8 16 5 20 2 25 100% 33 165% Superou 65%
das competéncias digitais
Grau de Realizagdo do OP10 165%
OP11: Aumentar o grau de informatizagio dos processos admii 50%
Indicadores 2021 2022 2023 Meta 2024  Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Laxalde, Classificagdo Desvio
Realizagdo
Ind.18  N.0 de pi e/ou i i 3 4 4 2 1 3 100% 3 100% Atingiu 0%
Grau de Realizagdo do OP11 100%
QUALIDADE Ponderagéo: 30%
OP12: Promover a melhoria continua dos processos admil 40%
Indicadores 2021 2022 2023 \ota2024  Tolerancia  Valor Critico Peso Resultado ~ _12xade Classificagso Desvio
Realizagdao
Ind.19 N.© de inquéritos respondidos n.a n.a. n.a. 300 50 375 100% 512 171% Superou 71%
Grau de Realizagéo do OP12 171%
OP13: Promover o acesso aos conteddos digitais oferecidos pelo IFCN, IP-RAM 60%
Indicadores 2021 2022 2023 \ota2024  Tolerancia  Valor Critico Peso Resultado ~ _12xade Classificagso Desvio
Realizagdao
Ind.20 Sessdes efetuadas ao sitio web do IFCN, IP-RAM (n.2) 192 934 274 358 276 891 90 000 10 000 112 500 50% 80 074 100% Atingiu 0%
Servigos prestados por via digital - utilizagdo efetiva do SIMplifica
Ind.21 (n° servigos prestados por via digital/n® total de servigos prestados) 84% 85% 83% 75% 10% 94% 50% 90% 120% Superou 20%
(%)
Grau de Realizagdo do OP13 110%

AVALIAGAO FINAL DO QUAR

Avaliagao de acordo com os requisitos previstos no artigo 18.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de

dezembro Quantitativa

Qualitativa

Efica Eficiéncia
Ponderagao: 40% Ponderagao : 30%

Qualidade
Ponderagao : 30%

Desempenho BOM



Grau de Grau de realizagdo

TG S Peso dos parametros | Peso dos objetivos i e SNSRI OBJETIVOS MAIS RELEVANTES (n° 1 do art.18° da
jetivos Operacionais na avaliagdo final |no respetivo parametro n realizagdo do do objetivo Classificagdo Lei 66-B/2007, de 28.12)
avaliacdo final objetivo (ponderado)
EFICACIA 46,6%
o o o o e e _
o - o e e e
o - o e e e _
- o o e e e
o o - o e e e _
o e o oo e e
o o o oo o e
o e o e e e _
o o o oo o e
EFICIENCIA 39,8%
e o 15% e = e
30%
o o 15% oo o e
QUALIDADE 40,3%
o o = e o e _
30%
o o e e o e
Total 100% Soma dos pesos dos i is mais 70%

RECURSOS HUIMANOS Dias uteis de Ni

" N.O de Desvio Pontuagéo Executada /
DESICNACAD) efetivos 5 . (em n.°) Pontuac3o Planeada UERHEJAUERHE
a3l.dez Pontuagdo
Planeada (Balanco Executada
Social)
Dirigentes - Direc&o Superior 20 3 657 60 3 627 57 0 95% 95%
:;::?::tes - Diregéio Intermédia e Chefes de 16 11 2409 176 10 2387 174 a1 99% 99%
Técnico Superior 12 46 10 074 552 43 8316 456 -3 83% 83%
Coordenador Técnico 9 15} 3285 135 15 2439 100 o 74% 74%
Técnicos de Informatica 8 2 438 16 2 381 14 o 87% 87%
Assistente Técnico 8 180 39 420 1440 160 30 235 1104 -20 77% 77%
Assistente Operacional ] 145 31755 725 138 20 832 476 -7 66% 66%
Total 402 88 038 3104 371 65 216 2299 -31 74% 74%
Efetivos Efetivos Efetivos Efetivos Previstos Efetivos 31.12.2023 Previsto Efetivos Efetivos
31.12.2019] 3! 2020 | 31.12.2021 31.12.2022 2023 2024 30.06. 30.09.2024 3 2024
Nimero de trabalhadores a exercer fungdes no servic
330 344 373 384 41 394 402 72 371 =zl

RECURSOS FINANCEIROS

DESIGNACAO Dotacéo Inicial Cativagdes Dotagédo Corrigida e?e);:::o
m
Orgamento de Funcionamento (OF) 12104 791,00 € 51 269,00 € 13 015 339,00 € 5145 638,23 € 7997 778,03 € 11763 668,24 € 1251 670,76 € 90%
Despesas c/Pessoal 9801 187,00 € 51 269,00 € 10 653 507,00 € 4636 537,03 € 7 126 507,34 € 10 106 721,64 € 546 785,36 € 95%
Aquisigdes de Bens e Servigos 1985 167,00 € 0,00 € 1807 082,00 € 411 985,97 € 720 909,68 € 1333432,07 € 473 649,93 € 74%
Outras despesas correntes 198 400,00 € 0,00 € 224 345,00 € 85 772,20 € 130 968,67 € 191 823,65 € 32521,35€ 86%
Despesas de Capital 120 037,00 € 0,00 € 330 405,00 € 11 343,03 € 19 392,34 € 131 690,88 € 198 714,12 € 40%
Orgamento de Investimento (OI) 6843 261,00 € 378 620,00 € 8001 746,00 € 882795,41€ 1401 503,23 € 2185548,01€ 5816 197,99 € 27%
Despesas c/Pessoal 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0%
Aquisigdes de Bens e Servigos 3005 357,00 € 91 881,00 € 2712 406,00 € 337 574,12 € 365 563,63 € 588 380,76 € 2124 025,24 € 22%
Outras despesas correntes 0,00 € 0,00 € 663 580,00 € 0,00 € 355 795,77 € 640 021,17 € 23 558,83 € 96%
Despesas de Capital 3837 904,00 € 286 739,00 € 4 625 760,00 € 545 221,29 € 680 143,83 € 957 146,08 € 3668 613,92 € 21%
Outros valores 0,00 € 1,00 € 2,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0%

Total (OF+0I+0V) 18 948 052,00 € 429 890,00 € 21017 087,00 € 6028 433,64 € 9 399 281,26 € 13 949 216,25€ 7 067 868,75 € 66%


https://www.gpp.pt/images/GPP/Orientacoes_tecnicas/anexo3_calculodosrecursoshumanosefinanceiros.pdf
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https://www.gpp.pt/images/GPP/Orientacoes_tecnicas/anexo3_calculodosrecursoshumanosefinanceiros.pdf
https://www.gpp.pt/images/GPP/Orientacoes_tecnicas/anexo3_calculodosrecursoshumanosefinanceiros.pdf
https://www.gpp.pt/images/GPP/Orientacoes_tecnicas/anexo3_calculodosrecursoshumanosefinanceiros.pdf
https://www.gpp.pt/images/GPP/Orientacoes_tecnicas/anexo3_calculodosrecursoshumanosefinanceiros.pdf
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Ind1

Ind2

Ind3

Ind4

Ind5

Ind6

Ind7

Ind8

Ind9

Ind10

Indi1

Ind12

Ind13

Ind14

Ind15

Ind16

Ind17

Ind18

Ind19

Ind20

Ind21

N© de plantas aut6ctones produzidas

N.° de arvores instaladas

Area beneficiada com a reconversdo florestal para espécies folhosas (ha)

N© de instrumentos de gestdo elaborados e/ou revistos

Area protegida com controlo efetivo de espécies invasoras (ha)

N© de espécies recolhidas e ar no Banco de

N© de habitats alvo de monitorizagdo

N.© de planos de agdo dirigidos a espécies e habitats de elevado interesse de
conservagao

N© de participantes abrangidos pelas agdes de sensibilizagdo e educagdo
ambiental

N.© de agbes de vigilancia na prevengdo e detegdo de incéndios

N.° de parcelas prospetadas e cartografadas na rede de monitorizagdo de pragas
e doengas

Superficie submetida ao controlo de plantas invasoras devidamente monitorizada
(ha)

Superficie intervencionada em projetos de controlo da erosdo (ha)

N.© de agbes de corregdo torrencial realizadas

Taxa de beneficiagdo de percursos (n.° percursos recomendados beneficiados/n.®
total de percursos recomendados existentes) (%)

N.° de reservas marinhas dinamizadas com visitagdo orientada

N.© de agdes de formagdo frequentadas, incluindo a formagdo em matéria de
literacia digital, uso de ferramentas eletrénicas e reforgo das competéncias
digitais

N.° de processos administrativos simplificados e/ou informatizados

N.© de inquéritos respondidos

Sessdes efetuadas ao sitio web do IFCN, IP-RAM (n.°)

Servigos prestados por via digital - utilizagdo efetiva do SIMplifica (n° servigos
prestados por via digital/n° total de servigos prestados) (%)

Unidade(s)

Organica(s)
Responsavel(eis)

DSGFB

DSGFB

DSGFB

DSGVEAC
DSGFB/DSGVEAC
DSGVEAC
DSGFB/DSGVEAC
DSGFB/DSGVEAC

DSPC

DSGFB
DSGFB
DSGFB
DSGFB
DSGVEAC

DSGVEAC

DSGFB/DSGVEAC/D
SPC

DSGFB/DSGVEAC/D
SPC

DSPC

DSPC

DSGFB/DSGVEAC/D
SPC

Férmula de célculo

5 anual do n.° de plantas autdctones produzidas

5 anual do n.° de arvores instaladas

5 anual da 4rea beneficiada com a reconversio
florestal para espécies folhosas (ha)

5 anual do n.° instrumentos de gestdo
elaborados e/ou revistos

5 anual da area protegida com controlo efetivo
de espécies invasoras (ha)

5 anual do n.© de espécies recolhidas e
ar no Banco de

3 anual do n.° de habitats alvo de
monitorizagdo

5 anual do n.° de planos de agéo dirigidos a
espécies e habitats de elevado interesse de
conservagao

5 anual do n.° de participantes abrangidos pelas
agdes de ibilizagdo e & i

5 anual do n.° de agdes de vigilancia na
prevencdo e detegdo de incéndios

5 anual do n.° de parcelas prospetadas e
cartografadas na rede de monitorizagdo de
pragas e doengas

5 anual do n.° da superficie submetida ao

controlo de plantas invasoras devidamente
monitorizada (ha)

5 anual do n.° da superficie intervencionada em
projetos de controlo da erosdo (ha)

5 anual do n.° de agdes de corregéo torrencial
realizadas

5 anual do N.° percursos recomendados
beneficiados/3 anual do n.° total de percursos

5 anual do n.° de reservas marinhas
dinamizadas com visitagdo orientada

5 anual do n.° de acdes de formacdo
frequentadas, incluindo a formagdo em matéria
de literacia digital, uso de ferramentas

3 anual do n.° de processos administrativos
simplificados e/ou informatizados

3 anual do n.° de inquéritos respondidos

5 anual do n.° de visitantes ao sitio web do
IFCN, IP-RAM

5 anual do n.° servicos prestados por via
digital/3 anual do n© total de servigos prestado

Fonte de Verificagdo

Relatério interno

Relatdrio de execugao

Relatdrio de execugao

Especiais e

Relatério interno

Sistema de informag&o interno

Fichas de monitorizacdo ou relatérios

Planos de Agao

Relatério interno

Relatério interno

Relatério interno

Relatdrio de execugao

Relatdrio de execugao

Relatdrio de execugao

Relatdrio de execugado

Relatério interno

Relatério interno

Sistema de informagao interno

Sistema de informagao interno

Sistema de informagao interno

Sistema de informagao interno

ificagdo do Valor Critico

Numero considerado de exceléncia, face aos meios
existentes

Numero considerado de exceléncia, face aos meios
existentes

Numero considerado de exceléncia, face aos meios
existentes

Numero considerado de exceléncia, face aos meios
existentes

Numero considerado de exceléncia, face aos meios
existentes

Numero considerado de exceléncia, face aos meios
existentes

Numero considerado de exceléncia, face aos meios
existentes

Numero considerado de exceléncia, face aos meios
existentes

Numero considerado de exceléncia, face aos meios
existentes

Numero considerado de exceléncia, face aos meios
existentes

Numero considerado de exceléncia, face aos meios
existentes

Numero considerado de exceléncia, face aos meios
existentes

Numero considerado de exceléncia, face aos meios
existentes

Numero considerado de exceléncia, face aos meios
existentes

Numero considerado de exceléncia, face aos meios
existentes

Numero considerado de exceléncia, face aos meios
existentes

Numero considerado de exceléncia, face aos meios
existentes

Numero considerado de exceléncia, face aos meios
existentes

Numero considerado de exceléncia, face aos meios
existentes

Numero considerado de exceléncia, face aos meios
existentes

Numero considerado de exceléncia, face aos meios
existentes



