INSTITUTO DAS FLORESTAS E CONSERVAGAO DA NATUREZA, IP-RAM

Anexo | - QUADRO DE AVALIAGAO E RESPONSABILIZACAO (QUAR) 2020
Data: 2020
Versdo: Vo
ANO: 2020

DESIGNAGAO DO SERVICO/ORGANISMO:

Instituto das Florestas e Conservagdo da Natureza, IP-RAM

Promover a conservagdo da natureza, o ordenamento e a gestdo sustentavel da biogeodiversidade, da paisagem e da floresta, bem como dos recursos a ela
associados e ainda a gestdo das areas protegidas

OBJETIVOS ESTRATEGICOS (OFE):

OE 1 - Promover o desenvolvimento | do patrimonio florestal da RAM

OE 2 - Assegurar a gestdo ambiental da biogeodiversidade e conservagdo da natureza numa perspetiva do seu uso sustentado
OE 3 - Reforgar a prevengdo e gestdo de riscos naturais e antrépicos
OE 4 - Fomentar o aproveitamento dos multiplos recursos associados a floresta e a natureza na promogao e desenvolvimento do territdrio e do ecoturismo

OE 5 - Promover o desenvolvimento organizacional

OBJETIVOS OPERACIONALIS (OP)

EFICACIA PESO:  30%
OP1: FOMENTAR A PRODUGAO DE PLANTAS AUTOCTONES NOS VIVEIROS FLORESTAIS (OE 1) m -
" Realizado  Realizado A Taxa de e N
Indicadores 2017 2018 Meta 2019 Meta 2020 Tolerancia Peso Resultado Realizacio Classificagdo Desvio
Ind1 Ne de plantas autéctones produzidas n.a. n.a. 140 000 140 000 + 500 100% 142 079 101,12% Superou 1%
Taxa de Realizagdo OP1 10,11%
OP2: RECUPERAR E MELHORAR A NATUREZA DO COBERTO FLORESTAL (OE 1) m -
A Realizado  Realizado : Taxa de . q
Indicadores PO 2018 Meta 2019 Meta 2020 Toleréncia Peso Resultado Realizacio Classificagdio Desvio

Ind2 (i el CRiEmD GEweEmEh o oo na. 100 75 +10 50% 65 100,00% Atingiu 0%
submetida a monitorizagdo (ha)

1nd3 Area‘ Abeneﬂcnada com a reconversdo florestal para na. na. 25 53 5 50% 77 125,00% e 33%
espécies folhosas (ha)

Taxa de Realizagdo OP2 13,50%
OP3: PROMOVER A CONSERVAGAO E GESTAO DAS AREAS PROTEGIDAS E CLASSIFICADAS (OE 2) m -
B Realizado  Realizado A Taxa de e N
Indicadores 2017 2018 Meta 2019 Meta 2020 Tolerancia Peso Resultado Realizagio Classificagdo Desvio
Ind4 Ne de instrumentos de gest&o elaborados e/ou revistos n.a. 2 6 2 +1 30% 2 100,00% Atingiu 0%

Ind5 (e priEin @ s dEw de apesy o na. 50 30 +10 30% 20 100,00% Atingiu 0%
invasoras (ha)

Ind6 (% c cpeelts @ e [Ebiies alio b otk o 28 25 15 5 0% 15 100,00% Atingiu 0%
catalogag&o e monitorizagdo

Taxa de Realizagdo do OP3 12,00%
OP4: GARANTIR A PERENIDADE DOS ENDEMISMOS MACARONESICOS E MADEIRENSES COM ELEVADO INTERESSE DE CONSERVAGCAO 10%
(OE 2) °
Indicadores RelitEel | Qe Meta 2019 Meta 2020 Tolerancia Peso Resultado Ta)fa d? Classificacdo Desvio
2017 2018 Realizagdo
Ind7 N® de espécies recolhidas e armazenadas no Banco de na. 150 100 +10 50% 164 125,00% Superou 49%

Sementes

a PR : .
Ind8 N.2 de p.lanos de agdo dirigidos a espécies e habitats de na. na. 18 2 . 50% 1 100,00% Atingiu 0%
elevado interesse de conservagao

Taxa de Realizagdo OP4 11,25%
OP5: PROMOVER AGCOES DE SENSIBILIZAGAO DIRIGIDAS A PRESERVAGAO DOS ECOSSISTEMAS FLORESTAIS E NATURAIS (OE 2) m -
Indicadores Re:‘l)i:;do Re;loi;:do Meta 2019 Meta 2020 Tolerancia Peso Resultado R::::adggo Classificagdo Desvio

. - ) _
Ind9 (R cb EElEeis cirEnglits pds e iy o na. 7000 4250 +500 40% 4441 100,00% /e 0%
sensibilizagdo

Ind10 A9~5es tiiivulgat.ivas ou interventivas na natureza (n2 de na 8 6 2 - 60% 2 100,00% Atingiu 0%
agdes diferenciadas)

Taxa de Realizagdo OP5 12,00%
e
Indicadores Realizado Realizado o2 2019 Meta2020 Tolerancia Peso Resultado L Classificagéio Desvio
2017 2018 Realizacdo
Ind11 2 el geizs dle EEmED G0 PREiEED @ imEh ay 5400 3500 3500 +200 100% 3528 100,00% Atingiu 0%

incéndios
Taxa de Realizagdo OP6 12,00%
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OP7: REDUZIR OS RISCOS E EFEITOS DE AGENTES BIOTICOS (PRAGAS, DOENGAS E ESPECIES INVASORAS (OE 3) m -

o Realizad Realizad Aorty Taxad J— q
Indicadores ealizaco ealizado Meta 2019 Meta 2020 Tolerancia Peso Resultado a’fa f Classificagdo Desvio
2017 2018 Realizacio

N.2 | f:
Ind12 COIHIREED (IERHELES CCMEARELRIRIEECY oy na. 35 0 +5 50% 40 100,00% Atingiu 0%
monitorizagdo de pragas e doengas

Ind13 Suplerflae submet‘lda‘ ao controlo de olantas invasoras na. 221 100 75 £20 50% 65 100,00% /e 0%
devidamente monitorizada (ha)

Taxa de Realizagdo OP7 10,00%
OP8: IMPLEMENTAR MEDIDAS DE PROTEGAO E MELHORIA DOS SOLOS E DE CONTROLO DA DESERTIFICAGAO (OE 3) “ -
Indicadores Realiz=eo] =i Meta 2019 Meta 2020 Tolerancia Peso Resultado Ta)fa df Classificagdo Desvio
2017 2018 Realizacio
Ind14 Supejﬁcie intervencionada em projetos de controlo da na. na. 5 5 +2 50% 5 100,00% Atingiu %
erosdo (ha)
Ind15 N.2 de agBes de corregdo torrencial realizadas n.a. n.a. 3 3 +2 50% 2 100,00% Atingiu 0%
Taxa de Realizagdo OP8 12,00%
OP9: ASSEGURAR AS CONDIGCOES DE UTILIZACAO SOCIAL E PROMOGAO DOS ESPAGOS NATURAIS, E ZONAS DE RECREIO E LAZER, EM 10%
TERRA E NO MAR (OE 4) :
Indicadores [zl [ (Rerlliects Meta 2019 Meta 2020 Toleréncia Peso Resultado Taxa de Classificagdio Desvio
2017 2018 Realizacio

Taxa de beneficiagdo de percursos pedestres (razdo entre
Ind16 percursos recomendados beneficiados e total de n.a. 86% 80% 75% +5pp 50% 82% 103,00% Superou 3%
percursos recomendados existentes) (%)

N.2 de reservas marinhas dinamizadas com visitagdo

Ind17 . n.a. n.a. 3 3 +1 50% 3l 100,00% Atingiu 0%
orientada
Taxa de Realizagdo OP9 10,15%
EFICIENCIA PESO: 50%
OP10: VALORIZAR OS RECURSOS HUMANOS (OES5) m -
B Realizado  Realizado A Taxa de e N
Indicadores 2017 2018 Meta 2019 Meta 2020 Tolerancia Peso Resultado Realizagio Classificagdo Desvio

Percentagem de trabalhadores com horédrios que
permitem a conciliagdo da vida profissional com a vida

Ind18 pessoal, designadamente hordrio flexivel, isengdo de n.a. n.a. n.a. 60% +10pp 100% 67% 100,00% Atingiu 0%
horério e jornada continua (%) (n.2 autorizagdes/n.2
solicitacdes)
Taxa de Realizagdo do OP10 80,00%
OP11: AUMENTAR O GRAU DE INFORMATIZACAO DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVOS (OES5) m -
Realizado  Realizado Taxa de
Indicad anci ificaga i
ndicadores 2017 2018 Meta 2019 Meta 2020 Tolerancia Peso Resultado Realizagio Classificagdo Desvio
Ind19 N.2 de processos administrativos informatizados n.a. n.a. n.a. 2 +1 100% 3 100,00% Atingiu 0%
20,00%
QUALIDADE PESO: 20%
OP12: PROMOVER A MELHORIA CONTiINUA DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVOS (OE 5) m -
Realizado  Realizado Taxa de
Indicad i ifi i
ndicadores 2017 2018 Meta 2019 Meta 2020 Tolerancia Peso Resultado Realizacso Classificagdo Desvio
Ind20 Grau de satisfagdo dos clientes externos (%) n.a. n.a. 80% 80% +10pp 100% 90% 100,00% Atingiu 0%
Taxa de Realizagdo do OP11 60,00%
OP13: PROMOVER O ACESSO AOS CONTEUDOS DIGITAIS OFERECIDOS PELO IFCN, IP-RAM (OE 5) m -
Indicadores (emilrely | Qe Meta 2019 Meta 2020 Tolerancia Peso Resultado Ta)fa d? Classificacdo Desvio
2017 2018 Realizacdo
Ind21 SRS CEIEERS &b 6l weh ¢ IR, (PRR ([eeey o na. 80000 130000 10000 50% 147 469 105,00% Superou 5%

visitantes)

Ind22 :Ie'\'ﬂ""ji‘;iscap";j'ad°s e vib elgisl = wiliegEp cita ey na. 30% 30% +5pp 50% 51% 125,00% Superou 4%
4

Taxa de Realizagdo do OP12 46,00%

Nota: As taxas de realizagéo >125% foram ajustadas para 125% (assinalado a azul)

AVALIACAO FINAL

IEfica’cia 30,90%

IEficiéncia 50,00%

Qualidade 21,20%

Taxa Global de Realizagao 102,10%
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Recursos Humanos
Distribuigdo por cargo, carreira ou categoria

N.2 de trabalhadores

Categoria
Previsdao Resultado 2020 | Variagdo
- — . Presidente 1 1 0
Dirigentes - Diregdo Superior
Vogal 2 2 0
Dirigentes - Diregdo Intermédia 1% grau 3 3 0
22 grau 8 8 0
Técnico Superior i::r:;;;gﬁg:; dear:j\e) 39 40 1
Grau 3 1 1 0
Técnico de Informatica Grau 1 1 1 0
Adjunto 0 0 0
Coordenador Geral do Corpo de Policia Florestal 1 1 0
Mestre Florestal Coordenador 6 6 0
Mestre Florestal 11 11 0
Guarda Florestal 63 54 -9
Vigilante da Natureza Especialista 13 13 0
Vigilante da Natureza Principal 14 13 -1
Vigilante da Natureza de 12 Classe 6 6 0
Vigilante da Natureza de 22 Classe 2 2 0
Vigilante da Natureza Estagiario 9 1 -8
Chefe de Departamento 1 1 0
Coordenador Técnico 8 8 0
Assistente Técnico 40 46 6
Técnico de Espagos Verdes Encarregado 0 1 1
Técnico de Espagos Verdes 47 45 -2
Encarregado Operacional 2 2 0
Assistente Operacional 103 77 -26
Marinheiro 1 0
Sapador Florestal Coordenador 0 0
Sapador Florestal 0 0 0
Total 382 344 -38
Recursos Financeiros
Designagao Dotacdo Inicial | Dotagdo Corrigida Executado Desvio
PIDDAR
Regional/Nacional 2924 337,00 € 2 449 337,00 € 654 669,72 € -1794 667,28 €
Comunitdrio 6623 135,00 € 8523 669,00 € 2320955,94 € -6 202 713,06 €
Receita Prépria 372 706,00 € 491 252,00 € 243 733,94 € -247 518,06 €
SubTotalOrgamento de Investimento_PIDDAR 9920 178,00 € 11 464 258,00 € 3219 359,60 € -8 244 898,40 €
Funcionamento
Despesas com Pessoal 8251494,00 € 7784 012,00 € 7 532 665,66 € -251 346,34 €
Aquisigdo de bens e servigos correntes 1528 999,00 € 1959 116,00 € 979992,82 € -979 123,18 €
Aquisi¢do de bens de capital 288 000,00 € 172 601,00 € 71228,44 € -101 372,56 €
Outras 196 713,00 € 350 575,00 € 111 139,64 € -239 435,36 €
SubTotal Orcamento de Funcionamento 10 265 206,00 € 10 266 304,00 € 8 695 026,56 € -1571277,44 €
Total Orcamento 20185 384,00 € | 21730562,00 € 11914 386,16 € -9 816 175,84 €

INDICADORES
Ind1
Ind2
Ind3
Ind4
Ind5
Ind6
Ind7
Ind8
Ind9
Ind10
Ind11
Ind12
Ind13
Ind14
Ind15
Ind16
Ind17
Ind18
Ind19
Ind20
Ind21
Ind22
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FONTES DE VERIFICACAO
Relatério interno
Relatério de execugdo
Relatério de execugdo
Programas Especiais
Relatério interno
Relatério interno
Sistema de informagdo interno
Planos de Agdo
Relatdrio interno
Relatdrio interno
Relatdrio interno
Relatdrio interno
Relatdrio de execugdo
Relatério de execugdo
Relatdrio de execugdo
Relatério de execugdo
Relatdrio interno
Sistema de informagéo interno
Sistema de informagdo interno
Sistema de informagéo interno
Sistema de informagdo interno

Sistema de informagéo interno
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