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1. Nota Introdutoria

Historicamente, verifica-se que a convengao contra a corrupgao foi aprovada pela Assembleia
Geral da Nagdes Unidas a 31 de outubro de 2003, sendo posteriormente adotada em Portugal
através da Resolugdo da Assembleia da Reptblica n? 47/2007, de 21 de setembro.
Posteriormente, foi criado o Conselho de Prevengdo da Corrupgdo (CPC)Y, que desenvolve
uma atividade de ambito nacional no dominio da prevengdo da corrupg¢ao e infragdes conexas
e através do qual os servigos publicos elaboraram os seus planos de gestdo de riscos de

corrupgdo e infracbes conexas?.

Mais recentemente, é criado o Mecanismo Nacional Anticorrup¢do3, uma entidade
administrativa independente com personalidade juridica de direito publico e poderes de
autoridade, dotada de autonomia administrativa e financeira, que desenvolve atividade de
ambito nacional no dominio da prevengdo da corrupg¢do e infracdes conexas. No mesmo

diploma é aprovado o regime geral da prevencado da corrupgao.

O presente Relatorio de Avaliagao do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgao e Infragbes
Conexas (PPR), relativo ao ano 2025, agrega e organiza a informagdo obtida no dmbito da

implementagao do PPR, bem como a sua monitorizagdo.

! Criado pela Lei n.2 54/2008, de 4 de setembro, é uma entidade administrativa independente, que funciona junto do
Tribunal de Contas

2 Recomendagio n.2 1/2009, de 1 de julho, do CPC, publicada na 2.2 Série do Diério da Reptiblica n.2 140, de 22 de julho de
2009

% DL 109-E/2021, de 9 de dezembro
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2. Caracterizagdo do IFCN, IP-RAM

O Instituto das Florestas e Conservacdo da Natureza, IP-RAM (IFCN, IP-RAM), é uma pessoa
coletiva de direito publico, dotada de personalidade juridica, de autonomia administrativa e
financeira e patrimonio préprio, integrada na administragdo indireta da Regido Autonoma da
Madeira. O IFCN, IP-RAM resulta da fusdo da Diregdo Regional das Florestas e Conservagao
da Natureza e do Servico do Parque Natural da Madeira, cumprindo desta forma com a

organica da entdo Secretaria Regional do Ambiente e Recursos Naturais®.

De acordo com o artigo 8.2 do Decreto Regulamentar Regional n.2 9/2025/M de 01 de agosto,
que aprova a organica da Secretaria Regional de Turismo, Ambiente e Cultura (SRTAC) do
Governo Regional da Madeira, a SRTAC passou a exercer a tutela sobre o IFCN, IP-RAM.
Decorrente da aprovagdo da organica da SRTC, e de acordo com a subalinea i) da alinea b) do
artigo 19.2 do referido Decreto Regulamentar Regional, o IFCN, IP-RAM passou a ter um

sistema de gestdo de pessoal descentralizado.

Em 2025, o IFCN, IP-RAM procedeu a revisdo dos estatutos e a data da elaboracdo do presente

Relatdrio os estatutos ja se encontram aprovados pela Portaria n.2 6/2026, de 08 de janeiro.
2.1. Missao

De acordo com o artigo 4.2 do Decreto Legislativo Regional (DLR) n® 21/2016/M, de 13 de
maio, na sua redagdo atual, “O IFCN, IP -RAM tem por missGo promover a conservagdo da
natureza, o ordenamento e a gestdo sustentdvel da bio e geodiversidade, da paisagem e da

floresta, bem como dos recursos a ela associados e ainda a gestdo das dreas protegidas”.

2.2. AtribuigOes

De acordo com o artigo 52 do DLR referido no ponto anterior, o IFCN, IP-RAM, prossegue as
seguintes atribui¢des:
a) “Promover ao nivel da RAM a execugio e coordenagéo da politica definida pelo Governo

Regional para a conservagdo da natureza, o ordenamento e a gestio sustentdvel da bio e

4 Conforme disposto no Decreto Legislativo Regional (DLR} n2 21/2016/M, de 13 de maio, na sua atual redagdo
5 Aprovada pelo Decreto Regulamentar Regional n.2 8/2015/M, de 5 de agosto, na sua atual redagdo
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b)

c)

d)

f)
g)

h)

)

k)

l)

m)

geodiversidade terrestre e marinha, da paisagem e da floresta bem como dos recursos a
ela associados e ainda a gestdo das dreas classificadas e dreas protegidas;

Coordenar as medidas e agbes necessdrias a proteg@o, conservacdo e recuperacdo dos
ecossistemas florestais e associados, bem como a gestdo do patrimdnio e espaco florestal;
Assegurar o acesso a utilizagGo social da floresta, promovendo a harmonizacéo das
multiplas fungées que ela desempenha e salvaguardando os seus aspetos paisagisticos,
recreativos, cientificos e culturais;

Assegurar a gestdo das dreas protegidas e da Rede Natura 2000 nas suas vertentes
terrestre, marinha costeira e offshore, assim como propor a criagdo de novas dreas o
classificar e promover a sua implementacéo;

Propor a proteg¢do, em espaco terrestre ou marinho, de individuos ou formagdes vegetais
ou unidades geomorfoldgicas de reconhecido interesse cientifico ou paisagistico;
Promover a reintrodugdo de espécies indigenas ameacadas em territério regional;
Asseqgurar a elaboragdo, aprovagdo, execugdo e monitorizagdo dos planos de gestéo,
protecdo e conservago da natureza e de outros instrumentos de planeamento, sem
prejuizo da articulagdo com outras entidades envolvidas na matéria;

Assegurar a gestdo sustentdvel e a certificacdo das dreas sujeitas ao regime florestal;
Promover as medidas e as acles necessdrias a prevengdio e dete¢do de incéndios
florestais;

Promover planos e programas sistemadticos de sensibilizagdo das populagdes com vista &
conservacdo da natureza;

Promover o ordenamento, a exploragdo sustentada e a conservagédo dos recursos
cinegéticos, aquicolas de dguas interiores, pastoris e de outros recursos e espagos
associados a floresta e a atividades ndo extrativas associadas @ biodiversidade marinha;
Elaborar os estudos e emitir os pareceres que lhe forem solicitados, no quadro das suas
atribuigdes;

Implementar, a nivel regional, as diretivas e instrumentos operacionais e legais, nacionais
e comunitdrios, nos dominios das dreas florestais e da conservagéo da natureza;
Acompanhar os desenvolvimentos de iniciativas nacionais e internacionais nas dreas das
florestas e da conservagdo da natureza e proceder  respetiva adaptac¢do e aplicagdo a

nivel regional;
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o) Fiscalizar o cumprimento das normas legais e requlamentares em matérias de protegdo e

conservagdo da natureza;

p) Exercer as demais competéncias que lhe forem legalmente cometidas.”.

2.3. Valores

Os valores que norteiam a atuagao do IFCN, IP-RAM, sdo os seguintes:

e Qualidade;
e Compromisso;
e Etica e Comunicagio;

e Cooperagao.
2.4. Instrumentos de gestao

O IFCN, IP-RAM, prossegue a sua missao e exerce as suas competéncias, suportada nos

seguintes instrumentos de gestdo:

e Plano e Relatério de Atividades e Contas;
e Quadro de Avalia¢do e Responsabilizagao - QUAR;

e Balanco social;
e Orcamento e Mapa de Pessoal;

e Normas procedimentais e de controlo interno.

2.5. Organograma

O IFCN, IP-RAM, é dirigido por um Conselho Diretivo, composto por um Presidente e por dois

Vogais.

Para além dos drgdos de diregdo, o IFCN, IP-RAM, possui um o6rgdo de fiscalizagdo, composto

por um Fiscal Unico, designado pelo Despacho Conjunto n.2 76/2017, de 24 de abril.

A organizacdo interna dos servigos do IFCN, IP-RAM, obedece ao modelo de estrutura
hierarquizada e é constituida por unidades organicas nucleares, designadas por Diregdes de

Servico e por unidades organicas flexiveis, designadas por Divisdes ou Gabinetes, conforme



e
F Relatdrio de Avaliagdo do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e InfragBes Conexas

lishks s Horesias
Conserugn
ela Hanee IPRAM

previsto na Portaria n.2 294/2016, de 11 de agosto, que aprovou os Estatutos do IFCN, IP-
RAM.

A organizagao interna dos servicos do IFCN, IP-RAM, obedece ao modelo de estrutura

hierarquizada da seguinte forma:

| 1 Presidente Fiscal Unico

Conselho Diretivo j
2 Vogais

Gabinete de Apoio Juridico

| | |

Diregdo de Servigos de Gestdo e Valorizagdo de Espagos

Dire¢3o de Servigos de Planeamento e Coordenag3o Verdes e Areas Classificadas

Bio{Geo)diversidade

‘ Direcdo de Servigos Gestdo Florestal e

1 Divis3o de Recursos Cinegéticos

Diviso de Gestdo e Valorizag&o de Areas
Classificadas

p———{ Divis3o de Gestdo Administrativa e Financeira
'

Divisdo de Fitossanidade Florestal e Controlo
de Espécies Invasoras

Divisdo de Formag3o e Comunicag3o

Divis3o de Florestagdo e Conservagdo dos
Solos

Divis3o de Conserva¢do da Natureza e
Bio(geo)diversidade

O Corpo de Policia Florestal® e o Corpo de Vigilantes da Natureza’ estdo, hierarquicamente,

na dependéncia direta do Presidente do IFCN, IP-RAM.

Presidente IFCN, IP-RAM l

Corpo de Policia Florestal ‘— -—‘ Corpo de Vigilantes da Natureza

i I
l vogal 1 Vogal [

5 DLR n.2 29/2013/M, de 22 de agosto, na sua atual redagdo
 DLR n. 25/2021/M, de 11 de mar¢o, na sua atual redacgo
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3. Avalia¢do e Implementagdo das Medidas Preventivas

O principal objetivo deste relatdrio de avaliagdo anual da execugdo do PPR, é o de apresentar
os principais resultados e conclusdes quanto ao grau de implementagao das medidas de

prevengao e tratamento do risco, preconizadas no PPR em vigor.

Por forma a garantir uma eficaz gestdo do risco, transversal a toda a organizagdo, esta
avaliagio anual resultou de um processo participativo, tendo sido envolvidos todos os
responsaveis, que reportaram o ponto de situagdo da implementagdo das medidas
preventivas/corretivas sob sua responsabilidade, classificando a execugao de acordo com o

seguinte estado de execugdo:
SIM: a medida foi implementada na totalidade;

EM CURSO: a medida encontra-se em implementag¢3o, mas ainda n3o foi implementada na

totalidade. Considera-se que uma medida continua em curso se ndo existir evidéncia da sua

integral implementagao;

NAO: n3o foi dado inicio a implementagdo da medida.
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3.1. Riscos transversais a todas as atividades e unidades organicas

Meciae Justificagao
Atividade/Ambito Risco Potencial PO IP | GR Medidas de Prevencao Implementada S iy ¢
. k (medida ndo implementada)
(Sim/N&o/Em curso)
Promover e divulgar o codigo de conduta Sim
As agOes de formagdo nestes dominios
. - " o Ndo foram preparadas em 2025, prevendo-
Incumprimento dos deveres Promover a¢des de formagdo nos dominios de i ) : - P
L . N . ) . se a sua implementacdo para 2026 e
funcionais e valores, tais como deslocagdes em servigo, tratamento de informacio
f A I . L ! ) 2027. De realgcar que o IFCN, IP-RAM
Exercicio ético e conduta a independéncia, integridade, reservada/sigilosa, utiliza¢do de bens publicos, A -
. . o F E M - ~ procedeu a revisdo dos seus estatutos,
profissional imparcialidade, acumulacdo de fungBes .
- . aprovados pela Portaria n.2 6/2026, de
responsabilidade, conflito de —
’ 08 de janeiro.
interesses —
Fomentar o acompanhamento e supervisdo pelos
dirigentes do rigoroso cumprimento dos principios e Sim
normas éticas inerentes as fungdes
. ~ Atualizar os reportes e acompanhamento dos
Elaborar pareceres, Violagdo do dever de zelo ) P } P )
. . . ) procedimentos, avaliando-os regularmente de Sim
estudos e informagdes {(incumprimento F F F .
ue Ihe seiam solicitados FoReti ) acordo com o CPA e com o Cédigo de Conduta e
q ) P Etica implementado no IFCN, IP-RAM
Identificar claramente para cada procedimento a
- Falta de transparéncia, entidade competente para a prestacéo de Sim
corregdo ou insuficiéncia da esclarecimentos
Relacionamento com informacéo prestada; F F E Assegurar o acompanhamento e supervisdo pelos Sim
terceiros - O compromisso ético; dirigentes
- A idoneidade dos agentes e Implementagdo no IFCN, IP-RAM do canal de
decisores denuncias e de sistema de gestdo e controlo de Sim
denuncias
) N Atualizar os reportes e acompanhamento dos
- Violacdo do dever de zelo ) . )
(incumprimento procedimentos, avaliando-os regularmente de Sim
Acompanhar e avaliar rocedipmentos)' acordo com o CPA e com o Cédigo de Conduta e
sistematicamente a P . " M M M | Etica implementado no IFCN, IP-RAM
L . - A qualidade do sistema de o : , e
atividade desenvolvida . Responsabilizar os diferentes servicos pela utilizacdo
controlo interno e a sua . R . . .
dos meios postos a sua disposigcdo e pelos resultados Sim

eficacia

atingidos




Relatdrio de Avaliagdo do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas

Gerir 0 patrimdnio
proprio e o patriménio
afeto ao IFCN, IP - RAM

Uso indevido dos bens publicos
Ineficiente controlo dos bens
publicos

Responsabilizar os diferentes servigos pela utilizagdo

Contratagdo plblica —
apresentagdo de
proposta de aquisicdo de
bens, servigos e
empreitadas

- Insuficiente fundamentagédo
da necessidade;

- Pegas de procedimento pouco
claras;

-Conflito de interesses,

- Incompatibilidades e
impedimentos

Contratagdo publica —
Execugdo dos contratos

- Deficiente aplica¢do, controlo
e fiscalizagdo das
especificacbes técnicas;

- Incumprimento dos prazos

Avaliagdo de
desempenho — SIADAP

- Risco de discricionariedade;
- Risco de favorecimentos

dos meios postos a sua disposicdo e pelos resultados Em curso
atingidos

Manter atualizado o regulamento interno de Em curso
inventariacdo de bens moveis

Promover o aperfeicoamento do sistema de

avaliagdo de necessidades, melhorar a elaboragdo do Sim
Plano de Compras

Manter atualizadas as instrugdes e orientages Em curso
relativamente a contratacdo publica

Assegurar a segregacdo de fungSes Sim
Obter a declaracdo de inexisténcia de conflitos de Sim
interesses

Segregacdo de fungGes Sim
Implementar um sistema de gestdo e controlo de Sim
contratos

Nomear diferentes gestores de contrato Sim
Garantir a aplicagdo de critérios objetivos e Sim
uniformes

Maior rigor na apresentacdo e apreciagao das Sim
propostas de avaliagdo

Formagao especifica Sim
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3.2. Conselho Diretivo
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Mg Justificacdo
Atividade/Ambito Risco Potencial PO | IP | GR Medidas de Prevencao Implementada e ¢
e (medida nao implementada)
(Sim/N3o/Em curso)
Adotar e divulgar as melhores préticas e Sim
Promover uma cultura de .
. ) - . conhecimentos
desEMENImENTo Orientacdo politica e Estabelecer objetivos anual claros e concretizaveis Sim
sustentavel do patriménio estratégica ndo harmonizada M M M |
florestal, protegdo e com as atividades operacionais Responsabilizar diferentes intervenientes pela sua Sim
conservagdo da natureza execugao
Promover a criacao e
atualizagdo dos ) ) Agquando de uma situacdo suscetivel de configurar
o -Aidoneidade dos agentes e q &
regulamentos ne;:essarlos e um conflito de interesses, deve requerer escusa, por Sim
Gl _des_er~npenho EY e 6e; de conflito de F F F motivo de impedimento legal, assumindo a
atribuicGes do IFCN, IP — intereises participacdo de tal situacdo nos termos definidos no
RAM Cédigo de Etica e Conduta.
Monitorizar a execugao do plano através de reportes Em curso
A . de acompanhamento das atividades
Desarticulacdo entre o X : — =
Planear e controlar " Envolver as diferentes Unidades Orgénicas na Sim
- planeamento e a execuc¢do das M M M N - .
atividade anual atividades elaboracdo e execucdo do Plano Anual de Atividades
Divulgar por todas as unidades organicas o plano sim
aprovado.
- Falta de articulagdo entre a Implementar um sistema de controlo interno Em curso
execugdo financeira e fisica dos Atualizar os reportes e acompanhar os Sim
Planear e controlar o projetos e ou atividades; E £ M procedimentos, avaliando-os regularmente
orgamento anual - Deficiéncias na qualidade da N L .
. = Formacgdo em auditoria interna e sistemas de .
informacgdo prestada A Sim
controlo internos
Promover o desenvolvimento e valorizagdo
. profissional, através da adequagdo das necessidades Sim
Planeamento e execug¢do . I . -
~ N Inadequacdo do perfil técnico e formativas ao perfil exigido
de ac¢les de valorizacdo e L " — - o — -
L comportamental ao exercicio M M M Disponibilizar os meios necessérios ao exercicio das Sim
motivagdo dos ~ x
das func¢des suas funges
trabalhadores = - =
Promover a responsabilidade partilhada em Sim

diferentes niveis

10
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Privacidade e protegdo dos
dados pessoais

- Ndo acautelar a prote¢do dos
dados pessoais;

- Divulgagdo indevida, interna
ou externa, de dados e
informacGes reservadas
acessiveis no exercicio das suas
fungdes;

- Falhas na seguranca das
infraestruturas tecnoldgicas

Promover a realizar de agfes de formagdo e

Exercer os poderes de
diregdo, gestdo e disciplina
do pessoal do IFCN, [P-RAM

- A legitimidade e legalidade
dos atos e agdes;
- Conflito de interesses

sensibilizagdo interna Sim

Nomear um responsavel pela monitorizagdo e

acompanhamento do Regime Geral de Protec¢do de Em curso

Dados
Apo6s a nomeac¢do do interlocutor do
IFCN, IP-RAM, prevé-se implementar

Ndo auditorias de conformidade para 2026

Realizar auditorias de conformidade e 2027. De realgar que o IFCN, IP-RAM
procedeu a revisdo dos seus estatutos,
aprovados pela Portaria n.2 6/2026, de
08 de janeiro.

Garantir a aplicagdo de critérios objetivos de

avaliagdo Sim

Nomeagdo de uma comissdo disciplinar Sim

independente

11
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3.3. Diregdo de Servigos Gestao Florestal e Bio(Geo)diversidade (DSGFB)
(Divisdo de Florestagdo e Conservagdo dos Solos; Divisio de Conservagio da Natureza e Bio(geo)diversidade; Divis3o de recursos Cinegéticos; Divisdo de
Fitossanidade Florestal e Controlo de Espécies Invasoras)

Medida
Atividade Riscos Potenciais PO | IP | GR Medidas de Prevengdo Implementada
(Sim/N&o/Em curso)

Justificacdo
(medida ndo implementada)

Falta refor¢ar a DSGFB/DCNB de meios

- - humanos e técnicos para o
- Deficiente avaliagdo das

. . Ndo cumprimento cabal de todas as suas
necessidades - Deficiente e .
aplicacio/controlo/fiscalizacio atribuigdes (por exemplo na area da

r ) - A )
plicac g ¢ Dotar a DSGFB de meios humanos, técnicos e CITES e da Geodiversidade), prevendo-
de requisitos, normas, ) . . N ) .
financeiros para assegurar o cumprimento das a¢Bes se que a medida esteja implementada

B el em 2027. De realgar que o IFCN, IP-

gAtividades no dambito da regulamentos; RAM procedeu 3 revisio dos seus
gestdo florestal e da - Acesso, Uso e/ou transmissdo M M M estatlf)tos aprovados pela Portaria n.2
bio{geo)diversidade indevida de informac3o; ' : ’

6/2026, de 08 de janeiro.

- Inexisténcia ou insuficiente
qualidade da informacdo de
base que fundamente as
opgOes técnicas;

Implementar um manual de Em curso
procedimentos/instrugdes de trabalho

- Violacdo do dever de zelo
3 Instituir a responsabilidade partilhada em diferentes

niveis hierarquicos Sim
Implementar um sistema de recolha, sistematizagdo
e tratamento de informag¢do que sustente as Sim
- Uso indevido dos bens . a0
o e tomadas de decisdo
Assegurar a existéncia de publicos; — = —
. ~ . = Adogdo do manual de procedimentos de gestdo dos Em curso

materiais de reproducdo - Violacdo do dever de zelo F E ™M ativos

florestal de qualidade (incumprimento - —
Dotar a DSGFB de meios humanos, técnicos e Em curso

procedimentos) . . ) -
financeiros para assegurar o cumprimento das ac8es

& a) Assegurar a manuteng3o e conservagao das superficies florestais publicas sob a Administragdo Regional; b) Promover a expansdo ou reconversio da floresta da Regido Auténoma da Madeira; c) Promover a
construgdo, manuteng3o e conservagdo da rede vidria e divisional em dreas florestais publicas; d} Promover a recolha de informago sobre a biodiversidade, de forma a definir o respetivo estatuto de conservagio e
propor medidas para a sua gestdo, conservagao e registo nos catélogos sobre o estado de conservagio da biodiversidade, em colaboragdo com outras entidades legalmente competente; e) Promover a protecio da
floresta contra incéndios; f) Promover a aplicagdo dos planos de ordenamento e de explorag3o dos recursos cinegéticos e aquicolas de dguas interiores, bem como apoiar e controlar a respetiva execug3o; g} Promover
e colaborar na manuteng&o e funcionamento de uma adequada base de dados sobre a flora e a fauna, terrestres e marinhas, do arquipélago da Madeira; h) Promover a propagacao de espécies autdctones raras e
ameacadas de exting3o, disponibilizando-as para reintrodug@es na natureza; i) Definir e apresentar estratégias que promovam o controlo e a erradicacio de espécies invasoras em ambiente terrestre € marinho
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Prestar apoio técnico as
autarquias locais e a outras
entidades publicas no
ambito das suas
competéncias

- Atuacdo ineficiéncia ou
reduzida eficacia dos
resultados;

- Existéncia de
parcialidade/favorecimento

Colaborar, com outras
entidades, na definicdo e
implementagao de uma
politica integrada de
conservagdo da natureza e
da bio(geo)diversidade e da
utilizagdo sustentavel dos
recursos naturais

- N&o aplicagdo das politicas,
normas, metodologias, e
procedimentos em vigor;

- Risco de transmissdo de
informagdo inadequada por
falta de rigor e oportunidade;
- Existéncia de
parcialidade/favorecimento

Assegurar e acompanhar o
cumprimento das normas
legais, das convencses
internacionais e disposicoes
comunitarias referentes a
protecdo dos habitats, da
biodiversidade terrestre e
marinha e do comércio de
espécies ameacadas

- Deficiente controlo ou
fiscalizagdo de requisitos,
normas, procedimentos ou
regulamentos;

- Acesso, uso e/ou transmiss3o
indevida de informacéo;

- Incumprimento dos prazos

Promover, em colaboragdo
com o Corpo de Policia
Florestal, o cumprimento
da legislagdo e
regulamentagdo em vigor
nos dominios da protegdo
da floresta, dos recursos
cinegéticos, aquicolas em
aguas interiores e de outros
recursos associados

- Acesso, uso e/ou transmissao
indevida de informagao;

- Desconhecimento dos
diplomas legais atualizados e
em Vigor;

- Violagdo do dever de zelo
(incumprimento
procedimentos);

- Existéncia de
parcialidade/favorecimento

Criar, gerir e manter um
banco de dados ao nivel
regional relativo a incéndios
florestais e respetivo registo
cartografico das dreas
ardidas

Inexisténcia ou insuficiente
qualidade da informacdo de
base que fundamente as
opgOes técnicas

Dotar a DSGFB de meios humanos e técnicos para Em curso
assegurar o cumprimento das agées
Reforgo do sistema de verificagdo por mais do que Sim
uma pessoa
Segregacdo de funcGes Sim
Acompanhar e supervisionar permanentemente a Em curso
atividade

e Em curso
Aprofundar a qualificacdo dos colaboradores;
Reforco do sistema de verificacdo por mais do que
uma pessoa
Promover a atualiza¢do periddica das normas e Em curso
referenciais
Reforgar a realizacdo de a¢des partilha de Em curso
conhecimentos e de formacdo
Garantir a atualiza¢do permanente do manual de
procedimentos e instrugSes de trabalho Em curso
Fornecer informagado permanente sobre a legislagdo Sim
em vigor
Implementag¢do de um manual de Em curso
procedimentos/instrucdes de trabalho
Reforgo do sistema de verificagdo por mais do que
uma pessoa Sim
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Coordenar a prospegdo e o

Implementar um manual de

inventdrio dos agentes - Deficiente aplica¢do, controlo, procedimentos/instrugBes de trabalho Em curso
bidticos nocivos aos fiscalizagdo de requisitos,
ecossistemas florestais, bem | 6rmas, procedimentos ou Falta reforgar a DFFCEI de meios
como promover estudos e regulamentos; Nio humanos e técnicos para o
elatbgralnr normasdq;e - Acesso, uso e/ou transmiss3o cumprimento de todas as suas
o a. (’e.e;am e %1 indevida de informacdo Dotar a DSGFB de meios humanos, técnicos e atribuicdes, prevendo-se que a medida
profilaticas adequadas . . . .
financeiros suficientes para assegurar o esteja implementada em 2027. De
cumprimento eficaz das a¢Ges realgcar que o IFCN, IP-RAM procedeu a
revisdo dos seus estatutos, aprovados
pela Portaria n.2 6/2026, de 08 de
janeiro.
Promover o ordenamento
pastoril e pastagens, Em curso
elaborando projetos de Assegurar o cumprimento eficaz das a¢es
instalagdo de pastagem e - L
¢ P & -Deficiente aplicacdo, controlo, -
acompanhamento da sua I L Falta reforcar a DFFCEI de meios
- ) fiscalizagdo de requisitos, - ..
execucdo, com vista a ) Nio humanos e técnicos para o
. normas, procedimentos ou )
assegurar o respetivo cumprimento de todas as suas
L . regulamentos; A .
equilibrio ambiental Existancia de atribuicbes, prevendo-se que a medida
o . Segregacdo de fun¢es esteja implementada em 2027. De
parcialidade/favorecimento R
realgar que o IFCN, IP-RAM procedeu a
revisao dos seus estatutos, aprovados
pela Portaria n.2 6/2026, de 08 de
janetro.
Promover e produzir - Acesso, uso efou transmissdo
cartografia temética indevida de informacdo; Reforgar o controlo de qualidade a da melhoria Em curso
adequada aos diferentes - Inexisténcia ou insuficiente continua
niveis de planeamento, qualidade da informagao de base
dentro das atribui¢cbes do que fundamente as opgdes Criar diferentes niveis de acesso a informacdo Em curso
IFCN, IP-RAM técnicas
- Deficiente aplicagdo de
requisitos, normas, Definir o modelo de implementacéo dos estudos
procedimentos ou regulamentos; com instrugdes claras de trabalho Em curso
Promover estudos com - Inexisténcia ou insuficiente
vista a recuperagao de qualidade da informacdo de base
habitats e de espécies gue fundamente as opgdes
técnicas; Criar equipas de trabalho multidisciplinares Em curso

- Existéncia de
parcialidade/favorecimento
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Definir e apresentar
estratégias que promovam
o controlo e a erradicagédo
de espécies invasoras em
ambiente terrestre e
marinho

- Falta de articulagdo entre as
opcdes estratégicas e
operacionais;

- Inexisténcia ou insuficiente
qualidade da informagdo de
base que fundamente as
opeOes técnicas

Monitorizar a execugdo através de reportes de

Coordenar, a nivel Regional,
programas de conservag¢do
da natureza de ambito
nacional e internacional

- Tempestividade, ndo exercicio
e/ou desadequacéo do
exercicio de coordenagédo;

- Inexisténcia de uniformidade -
forma e conteldo;

- Discricionariedade

acompanhamento das atividades Em curso
Falta reforcar a DFFCEI de meios
Ndo humanos e técnicos para o
. - cumprimento de todas as suas
Dotar o IFCN de meios humanos, técnicos e i p_ o .
i . . atribuigdes, prevendo-se que a medida
financeiros suficientes para assegurar o controlo e L
L . esteja implementada em 2027. De
erradicagao das espécies invasoras, quer em R
. . . realgar que o IFCN, IP-RAM procedeu a
ambientes terrestres, quer em ambientes marinhos L
revisao dos seus estatutos, aprovados
pela Portaria n.2 6/2026, de 08 de
janeiro.
Em curso
Sistematizacdo de normativos
Em curso
Acompanhar com reunides periddicas
Em curso

Definir diferentes niveis de intervencédo
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3.4. Diregdo de Servicos de Gestdo e Valorizagdo de Espagos Verdes e Areas Classificadas (DSGVEAC)
(Divisdo de Gestdo e Valorizagdo de Areas Classificadas)

Medida Justificacs
Atividade Riscos Potenciais PO | IP | GR Medidas de Prevencao Implementada - us_ g -lcagao
= {medida ndo implementada)
(Sim/N3o/Em curso)
Falta refor¢ar a DSGVEAC de meios
Nio humanos e técnicos para o cumprimento
de todas as suas atribuigdes, prevendo-se
Dotar a DSGVEAC de meios humanos e técnicos para que a medida esteja implementada em
assegurar o cumprimento das acdes 2027. De realgar que o IFCN, IP-RAM
procedeu a revisdo dos seus estatutos,
aprovados pela Portaria n.2 6/2026, de 08
Gerir os espacgos verdes sob | - Deficiente registo, tratamento de janeiro.
sua jurisdi¢do, e/ou atualiza¢do da Implementar um sistema de recotha, sistematizagdo
nomeadamente quintas, informagéo; e tratamento de informagdo que sustente as Em curso
jardins, parques florestaise | - Deficiente avaliacdo das M M M tomadas de decisdo
ambientais, zonas de necessidades e das ag¢oes; A matriz de necessidade e de
recreio e demais espagos - Inexisténcia de rotinas de oportunidades ainda n3o foi elaborada,
associados ao uso social da | manutencio dos espacos N3o encontrando-se numa fase definicdo
florests verdes Definir uma matriz de necessidade e de relativam:ante 2ollerantamentodey
BTt e mfor.m.agoes, prevendo-se que a medida
esteja implementada em 2027. De realgar
que o IFCN, IP-RAM procedeu a revisdo
dos seus estatutos, aprovados pela
Portaria n.2 6/2026, de 08 de janeiro.
Estabelecer um programa de interveng8es de Em curso
manuten¢do dos espagos verdes
Falta reforcar a DSGVEAC de meios
N3o humanos e técnicos para o cumprimento de
Dotar a DSGVEAC de meios humanos, técnicos e todas 45 suas E.’tr.]bu'goes’ e e
. X . - a medida esteja implementada em 2027. De
Assegurar a manutencio do financeiros para assegurar o cumprimento das a¢Ges realcar que o IFCN, IP-RAM procedeu 3
Jardim Botanico da Madeira o o revisao dos seus estatutos, aprovados pela
& Ao A Fagics Def|C|e.nte avaliagdo dzNas M M M _ : : Portaria n.? 6/2026, de 08 de janeiro.
publicos sob gestio do necessidades e das agdes Definir u.ma matriz de necessidade e de Em curso
IFCN, IP-RAM oportunidades
Reforgar o sistema de verificagdo por mais de uma Em curso
pessoa
Estabelecer um programa de intervencdes de Em curso

manutencdo dos espacos verdes publicos
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Apoiar, orientar e participar
na criagdo, manutengdo e
gestdo de espacos verdes,
promovendo a utilizacdo de
plantas nativas

- Deficiente aplicacdo de
requisitos, normas,
procedimentos ou
regulamentos;

- Inexisténcia ou insuficiente
qualidade da informagdo de
base que fundamente as
opgdes técnicas;

- Existéncia de
parcialidade/favorecimento

Garantir aos visitantes o
acesso a informagéo
botdnica sobre as espécies
existentes nos espagos
verdes sob sua gestdo

Prestacdo de informacgdo
desadequada e/ou sem
qualidade

Promover a
sustentabilidade das
atividades desportivas, de
recreio, lazer e turismo
ecolégico no meio natural,
terrestre e marinho,
garantindo a preservagdo
dos valores naturais

- Deficiente aplicagdo, controlo
e fiscalizagdo de requisitos,
normas, procedimentos ou
regulamentos;

- Acesso, uso e/ou transmissdo
indevida de informacdo;

- Deficiente existéncia de regras
na utilizagdo dos espagos
naturais

Propor regulamentagdo das
utilizagBes de recreio, lazer,
turismo ecoldgico e
atividades desportivas no
meio natural, terrestre e
marinho

- Atuagdo insuficiente ou com
reduzida eficécia;

- Insuficiente qualidade da
informacdo de base que
fundamente as opgOes técnicas

Promover e coordenar as
atividades dos espagos
publicos ludico-florestais e
demais espagos sob gestdo
do IFCN, IP-RAM

- Deficiente coordenacgdo das
atividades;

- Deficiente aplicacdo,
controlo e fiscalizagdo de
requisitos, normas,
procedimentos ou
regulamentos

Reforcar o sistema de verificagdo por mais de uma Em curso
pessoa
Promover a elaborag¢do de regulamento interno que
aumente o nivel de controlo da utilizagdo de plantas Em curso
nativas
Sistematizar e rever periodicamente a informacdo Sim
botanica sobre as espécies existentes nos espagos
verdes
Elaborar regulamentos de utilizagdo dos meios Em curso
naturais

Em curso
Estabelecer um controlo sistematico da utilizagdo do
meio natural
Promover a elaboragdo de regulamentos internos Em curso
gue aumentem o controlo sobre a gestdo de todas as
atividades

Em curso
Dotar a DSGVEAC de meios humanos e técnicos
necessarios a atividade
Promover a cria¢do de um manual de Em curso
procedimentos/instrucdo de trabalho

Em curso
Elaborar regulamentos de utilizagdo dos meios
naturais

Em curso

Estabelecer um controlo sistematico da utilizagdo do
meio natural
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] = - Acesso, uso e/ou transmissdo Em curso
Promover, em articulacdo ) : ] N . . )
. indevida de informacgao; Sistematizar os normativos e fomentar a sua
com outras entidades ca . L. . [
R - Inexisténcia ou insuficiente divulgacdo interna
competentes, medidas de X . N
- N qualidade da informacgéo de
gestdo adequadas a
. base que fundamente as ] Em curso
(re)naturalizacdo de - gy Assegurar o controlo efetivo dos trabalhos e da
L opcOes técnicas g
espacos publicos avaliacdo dos resultados
Em curso
- Deficiente aplicagdo, controlo,
fiscalizagdo de requisitos, Acompanhar e supervisionar permanentemente a
) o normas, procedimentos ou atividade
Garantir a gestdo das 7
. > ! regulamentos;
diferentes dreas protegidas =
] - Acesso, uso e/ou transmissdo
terrestres e marinhas, ! ) . ~
. A indevida de informacéo;
incluindo as de mar alto N . - ; - . . =
- Inexisténcia ou insuficiente Sistematizar normativos e fomentar a sua divulgagdo Em curso
qualidade da informagdo de interna
base que fundamente as
opgOes técnicas
-Deficiente programacdo de Levantamento das necessidades e defini¢do das Em curso
. intervengdes de manutengdo caracteristicas técnicas
Gerir e manter h S— - - -
) . de equipamentos; Definigdo de um ciclo de vida para a seleg3o,
equipamentos necessarios - — ) L -
e o T — - Identificagdo e registo aquisicdo e manutencdo e de abate dos Em curso
& P ) permanente de todos os equipamentos
verdes dentro dos ciclos de .
o equipamentos; I .
vida Uteis . ) Identificacdo e registo permanente de todos os
- Apropriacdo de equipamentos . Em curso
. ; equipamentos
publicos por terceiros
Elaboragdo de relatorio diario da arrecadagéo de Sim
receita
. o implementar um sistema de controlo de acessos Em curso
- N3o emissdo de documento . .
através de bilhete
de venda no momento da T . - - -
- . Verificagdo e controlo interno da integralidade dos Sim
. entrada do visitante no Jardim;
Assegurar a receita das O dados
) - Insuficiéncia de controlo das = ~ -
entradas no Jardim entradas: Segregacao de func¢des Sim
Boténico da Madeira . ! Por falta de recursos humanos e
- Falsificagdo praticada por - ; .
trabalhador: técnicos esta medida ndo foi
’ Auditorias periddicas, ndo programadas, aos pontos Nao implementada. Todavia, serd

- Violagdo do dever de isengdo

de venda

implementada em breve e com o apoio

do Fiscal Unico do IFCN, IP-RAM.
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- Contratagdo de servigos com

recurso a figuras juridicas em Andlise técnica prévia do objeto da natureza da
violacdo do regime de prestacdo pretendida e sua adequagdo as regras Sim
contratagdo publica; legais
Gerir programas e projetos - Deficiente ou |nex1$~tente M M M - — —
planeamento nas agdes a Levantamento e identificacdo prévia das
desenvolver em cada necessidades com vista a execugdo dos projetos,
programa/projeto e na empreitadas e aquisicdo de bens e servicos, com Sim
intencdo de contratar em geral recurso, quando aplicdvel, a andlise de histdricos de
{fracionamento de despesa) despesa
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3.5. Dire¢do de Servigos de Planeamento e Coordenag¢do (DSPC)
(Divisdo de Gestdo Administrativa e Financeira; Divisdo de Formacio e Comunicag¢do)

Medida Justificagdo
Atividade Riscos Potenciais PO | IP | GR Medidas de Prevencdo Implementada iy o 0o
! E (medida ndo implementada)
(Sim/N&o/Em curso)
Dotar a DSPC de meios humanos, técnicos e Em curso
financeiros para assegurar o cumprimento das a¢des
Planeamento, . ) N Envolver as vadrias unidades no processo de
- Deficiente articulagdo . . - . .
acompanhamento e controlo , . ) candidatura, gestdo e apresentagdo dos pedidos de Sim
= . entre as varias Unidades N . ) .
de execuc¢do das candidaturas Organicas: pagamento as entidades financiadoras
e parcerias aos programas de S ! -
. . . - Falta de adequagéo da - -
financiamento, submiss3o de . F E M Enguadrar e avaliar previamente as propostas de
. . despesa aos requisitos o . B ~ -
candidaturas e de pedidos de aquisicdo de bens e servicos no ambito da execucédo Sim
" externos perda de valores; ) A .
pagamento, em colaboragdo ] N financeira dos projetos
;i X - Baixa execucdo dos
com as demais unidades B
. projetos = — - -
organicas Estabelecer uma matriz de prioridades face a Sim
estratégia e missdo do instituto
- Desarticulagdo entre o Monitorizar a execugdo do plano através de reportes Sim
planeamento e a execugdo de acompanhamento das atividades
Coordenar a estrutura de das atividades;
avaliagdo de desempenho do | - Deficiente avaliagdo dos
IFCN, [P — RAM em estreita objetivos estratégicos; M M M Envolver as diferentes Unidades Orgénicas Sim
colaboragdo do com - Inexisténcia de rotinas de prepara¢ao do QUAR
Conselho Diretivo. acompanhamento
) p. Instituir a responsabilidade partilhada em diferentes )
periddico . Sim
niveis hierarquicos
- Desarticulagdo entre o
Preparar, coordenar e planeamento e a execuc¢do Monitorizar a execugdo do plano através de reportes Em curso
acompanhar os Planos e os das atividades; de acompanhamento das atividades
Relatérios de Atividades do - Deficiente avalia¢do dos
IFCN, IP-RAM, em estreita objetivos estratégicos; Envolver as diferentes Unidades Organicas Sim
colaboragdo com o Conselho | - Inexisténcia de rotinas de M M M preparagdo do QUAR
Diretivo e com os demais acompanhamento
servigos periédico Instituir a responsabilidade partilhada em diferentes Sim

niveis hierdrquicos
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Elaborar a proposta anual de
orgamento, a conta de
geréncia, bem como os
demais instrumentos de
gestdo previsional e de
prestacdo de contas

- Desajustamento entre o
projeto de orgamento e a
execugao do mesmo;

- Perda de qualidade da
informagdo contabilistica

Garantir a gestdo e execugdo
do orgamento e
investimentos previstos, em
estrito cumprimento das
normas legais e
regulamentares aplicaveis

- Risco de falhar na
aplicagdo de normas,
procedimentos ou
regulamentos;

- Incorrecdo de registos
contabilistico;

- Incumprimento dos
prazos

Garantir o cumprimento dos
procedimentos de
contratacdo publica,
assegurando a coordenagdo e
gestdo administrativa dos
processos

- Conformidade legal e
enquadramento das
despesas;

- Discricionariedade ao
nivel do controlo e da
avaliagdo do cumprimento
dos contratos de
empreitadas e de aquisicdo
de bens e servicos

Processamento de despesas

- Processamento de
despesas sem a devida
conferéncia da recegdo do
bem, presta¢do do servigo
ou execugdo da
empreitada;

- Discricionariedade no
processamento de
despesas;

- Processamento de
despesas diferentes das
or¢gamentadas

Promover a realiza¢do de a¢des de formagdo Em curso
Segregacdo de fungBes e responsabilidade das Sim
operacgoes
Implementar medidas de controlo de prazos Sim
Sim
Conferéncias da informacdo intermédia e final
Segregacdo de fun¢bes e responsabilidade das
operagoes Sim
Implementar medidas de controlo de prazos Sim
. . . . ~ Em curso
Sistematizar normativos e fomentar a sua divulgagdo
interna
Criacdo de mapas de controlo das aquisi¢des (CPV e Sim
procedimento)
Segregacdo de fun¢des e nomear gestores de
contratos, responsdveis pelos prazos e apresentagdo Sim
de relatdrios execuc¢do
Envio de adverténcias, em devido tempo, ao
fornecedor logo que detetadas situacdes de Sim
irregularidades e/ou derrapagem de custos e de
prazos contratuais
Controlo rigoroso dos custos do contrato, garantindo
a sua concordancia com os valores orgamentados Sim
Estipular prazos para o processamento de despesas Sim
Definir normas/instrugdes de verificagdo e controlo Sim
das despesas realizadas
Sim

Segregacdo de fungdes
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- Processamento de

despesas sem a devida Divulgagdo dos normativos e instrugdes de Sim
validagdo por parte dos verifica¢do e controlo das despesas realizadas
dirigentes;
- Discricionariedade no
Processamento de . . - .
- processamento de Implementar diferentes niveis de conferéncia na Sim
remuneragdes .
despesas; validagdo das despesas
- Processamento de
despesas diferentes das Realizar verifica¢Ges aleatdrias
autorizadas Sim
- Falta de rigor na Manter atualizado o regulamento interno de
inventaria¢do dos ativos; inventariagdo de bens modveis Em curso
- Uso do patrimdnio para
fins ndo autorizados;
Gestdo do patrimodnio afeto - Deficiente aplicacdo das Assegurar o levantamento exaustivo de todos os Em curso
ao IFCN, IP-RAM, disposicOes legais relativas ativos fixos
ao registo de iméveis;
- Desatualiza¢do do Sensibilizar todas as unidades orgénicas para a Sim
cadastro patrimonial necessidade de manter o inventario atualizado
- Risco de desvio de Segregac¢do de fungBes e responsabilidade das
valores; operacdes Sim
- Falhas na verificacdo dos
valores cobrados {notas Acompanhamento e supervisdo das medidas de
. . falsas, enganos na controlo interno instituidas Sim
Gestdo da tesouraria e dos
contagem);
valores cobrados . - - - = - -
- Nao integragdo Partilha de informacdo entre os diferentes Sim
automatica entre os intervenientes
sistemas de fatura¢do e a Realizar auditorias aleatorias Em curso
contabilidades
Criar mapas de controlo de consumos interno Sim
= - - - Controlo insuficiente dos Implementar sistemas de alertas para consumos Sim
Gestdo do inventario, do : . .
N €consumos internos; acima das médias
economato, das aquisicdes . ) ~ - = — -
. - Deficiente articulagdo com Realizar verificacBes aleatdrias Sim
agregadas e despesas gerais ) ; - o -
os clientes internos Anualmente, fazer um inventéario dos bens em Sim

armazém
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Expediente, acesso, guarda e
conservagdo de documentos

- Acesso indevido a
documentos, dados
pessoais ou a informacdes
confidenciais;

- Violagdo de segredo por
trabalhador

Planeamento e controlo de
gestdo

- Ndo desenvolvimento ou
atualizagdo dos manuais de
procedimento;

- Falta de adequagdo dos
manuais aos processos
implementados;

- Deficiéncias no controlo
das diversas fases do
sistema de planeamento

Acesso a documentos reservados (e pessoais) Sim
restrito aos trabalhadores da drea e aos interessados

Generalizar a utilizagdo do sistema de gestdo Sim
documental por todos os trabalhadores

Garantir o acesso restrito e controlado ao arquivo Sim
Definir normas e instru¢ées no ambito da gestdo Em curso
documental

Dotar a DSPC de técnicos especializados para

assegurar o cumprimento das agdes Em curso
Promover a realiza¢do de a¢Ges de formagdo Em curso
Instrugcdes e estabelecer um cronograma de Sim
execucao

Constituir equipas multidisciplinares Sim
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3.6. Gabinete de Apoio Juridico (GAJ)

Relatério de Avaliagdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Medida Justificacdo
Atividade Riscos Potenciais PO [ IP | GR Medidas de Prevencdo Implementada T il
- = (medida ndo implementada)
(Sim/Ndo/Em curso)
Acompanhar e apoiar
tecnicamente todos os Redugdo da qualidade do - ) P .

. . Implementag¢do de sistemas de verificagdo por mais )
procedimentos de natureza acompanhamento e apoio F F F Sim
. L . L de uma pessoa
juridico-administrativa que técnico
Ilhe sejam incumbidos

implementacdo de sistemas de verificagdo por mais
- Redugio da qualidade da de uma pessoa Sim
L assessoria juridica;
Assessorar juridicamente os . . — - =
ey . - Ndo cumprimento de prazos Definigdo de um fluxo de informacgdo para assegurar
6rgaos e servigos da IFCN, IP- F F F . o o . .
a articulagdo entre os 6rgdos e servicos Sim
RAM
Sistematizacdo dos prazos e respetiva Sim
monitorizacdo/alertas
N : Defini¢cdo de prioridades e fixacdo de prazos Sim
Redugdo da qualidade e ——— — - — -
e Utiliza¢do de critérios de disponibilidade de recursos Sim
fiabilidade dos estudos e - - SR ey
Acesso a pesquisa de informagdo cientifica
pareceres, decorrentes ] .
o, . atualizada Sim
Emitir pareceres e elaborar designadamente, de M M M
estudos juridicos investigagao deficiente, —— = = -
. AN Validagdo da informagdo resultante de pesquisas na .
insuficiéncia das fontes de Sim
. . | . Internet
informacdo disponiveis, erros = —— — 3
técnicos e extemporaneidade rgamzaga{o e' o§5|ers t‘em.at|cos. nomeadamente Sim
com doutrina e jurisprudéncia
Definicdo de prioridades Em curso
Elaboragdo de atos Deficiente aplicacdo da F . F Atualizagdo constante em rela¢do ao conhecimento
normativos legislagdo técnico relevante através da formacao profissional Sim
Desenvolvimento de Defini¢do de prioridades e fixagdo de prazos Sim
propostas legislativas e - ~
. - Deficiente coordenagdo com T - s
regulamentares, em estreita ) ) Estabelecer critérios de disponibilidade de recursos )
- . os demais servigos; M M M Sim
colaboragdo com os demais .
L - - Insuficiente know how —— - = a
érgdos e servicos da IFCN, IP- Atualiza¢do continua em rela¢do ao conhecimento Em curso

RAM

técnico relevante através da formacéo profissional
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Promover medidas de técnica
legistica e de qualidade dos
atos normativos

- Deficiente aplicagdo,
controlo e fiscalizagdo de
requisitos, normas,
procedimentos ou
regulamentos;

- Acesso, uso efou
transmissdo indevida de
informagdo

Atualizagdo continua em relacdo ao conhecimento

Proceder a instrugdo dos
processos de
contraordenagdo

- Ndo cumprimento de prazos
legalmente estabelecidos;

- Deficiéncias na instrucdo
dos processos

Prestar apoio técnico juridico
aos processos de contratacdo
publica

- Pegas de procedimento que
contém cldusulas pouco
claras;

- Insuficiente fundamentagéo
da despesa;

- Conflito de interesses,
incompatibilidades e
impedimentos

Acompanhar e apoiar

tecnicamente processos de
inquérito, de sindicancia, de
averiguagdes e disciplinares

- Deficiente aplicagdo da
legislacdo;
- Fundamentacdo insuficiente

Elaborar acordos, parcerias,
protocolos, contratos
programa e outros
instrumentos contratuais que
Ilhe sejam submetidos

- Deficiente aplicagdo da
legislacdo;

- Deficiente articulagdo entre
as varias Unidades Organicas

Promover a recolha,
compilagdo, sistematizag&o,
tratamento e difuséo de
legislacdo com interesse para
os servi¢os do IFCN, IP-RAM

Extemporaneidade na
divulgacdo

- . ~ - Em curso
técnico relevante, através da formacdo profissional
Cédigo de Conduta Sim
Manual para instrugdo de contraordenagao Em curso
Formagao profissional em Direito das
. Em curso
Contraordenacbes
Sistematizagdo dos prazos e respetiva .
T Sim
monitorizagdo/alertas
Manual de contratagdo publica Em curso
Aplicar a checklist de verificagdo dos procedimentos Sim
de contratacdo plblica
Implementagdo de sistemas de verificagdo por mais Sim
de uma pessoa
Segregacao de fungdes dos membros do jari Sim
Codigo de Conduta Sim
ReuniBes de programacédo periddicas Sim
Implementa¢do de sistemas de verificacdo por mais
Em curso
de uma pessoa
Formacdo profissional em matéria disciplinar
Em curso
Atualizagdo continua em relagdo ao conhecimento Em curso
técnico relevante através da formagdo profissional
Definigdo de um fluxo de informagdo entre as Sim
unidades orgénicas
Implementagdo de sistemas de recolha, compilagdo,
sistematizagdo tratamento e difusdo de legislagdo Sim

por mais de uma pessoa
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3.7. Corpo de Policia Florestal

Relatério de Avaliagdo do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

HeHins Justificagao
Atividade Riscos Potenciais PO | IP [ GR Medidas de Prevengdo Implementada S eae
p
5 = (medida ndo implementada)
(Sim/N&o/Em curso)
- Existéncia de Dotar o CPF de meios humanos e técnicos para
parcialidade/favorecimento; assegurar o cumprimento das acdes Em curso
- Deficiente aplicacdo, controlo Assegurar o cumprimento dos procedimentos Sim
e fiscalizagdo de requisitos, definidos em Manual
Fiscalizagdo ° i M M M - e - -
¢ normas, procedimentos ou Reforgo do sistema de verificagdo por mais de uma Sim
regulamentos;
- pessoa
- Acesso, uso e/ou transmiss&o
indevida de informagdo Designar um jurista para apoiar o CPF -
Levantar autos de noticia - Existéncia de Dotar o CPF de meios humanos e técnicos para
pelas infragBes e adotar as parcialidade/favorecimento; assegurar o cumprimento das acdes Em curso
medidas cautelares e de - Incumprimento dos prazos;
policia necessérias e urgentes | - D.ef‘c'_e”t‘i apllcagaof FO““C"O Assegurar o cumprimento dos procedimentos Sim
para assegurar 0s meios de e fiscalizacdo de requisitos, M M M | definidos em Manual
prova normas, procedimentos ou
regulamentos; . T - "
5 3 . Reforgo do sistema de verificacdo por mais de uma Sim
- Acesso, uso e/ou transmissdo
indevida de informacgdo pes:tzoa — - =
Designar um jurista para apoiar o CPF Sim
Orientar e apoiar os trabalhos | _ gyistancia de Dotar o CPF de meios humanos e técnicos para
de campo relativos a parcialidade/favorecimento; assegurar o cumprimento das agdes Em curso
exploracdo florestal'® - Deficiente
aplicagdo/controlo/fiscalizagdo Assegurar o cumprimento dos procedimentos Sim
de requisitos, normas, M M M definidos em Manual
procedimentos ou Reforgo do sistema de verificagdo por mais de uma Sim
regulamentos; pessoa
- Acesso, uso e/ou transmissao
indevida de informac3o Designar um jurista para apoiar o CPF Sim

¢ a) Fiscalizar o cumprimento dos regimes juridicos de prote¢do dos recursos naturais e florestais, da conservacdo, fomento e recursos cinegéticos e da pesca em dguas interiores; b) Fiscalizar o estado de conservagdo
das infraestruturas e equipamento no espago florestal; ¢) Controlar e fiscalizar os processos de rearborizacio das dreas exploradas e transformacdo de culturas
10.3) Orientar e apoiar os trabalhos de campo relativos a exploragdo florestal e acompanhar o processo de comercializac3o dos respetivos produtos, bem como realizar outras tarefas no mesmo ambito,

nomeadamente as inerentes a caga, pesca, apicultura, corregdo torrencial e fitossanidade; b) Efetuar e orientar os trabalhos de campo inerentes a explora¢do florestal, designadamente trabalhos de viveiros

florestais, instalagdo e tratamento de povoamentos florestais
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Apoiar as agOes de extensdo
florestal no dominio da
propriedade privada

Existéncia de
parcialidade/favorecimento

Reforgo do sistema de verificagdo por mais de uma

Investigar as causas dos
incéndios florestais

- Existéncia de
parcialidade/favorecimento;
- Deficiente
aplicagdo/controlo/fiscalizaga
o de requisitos, normas,
procedimentos ou
regulamentos;

- Acesso, uso e/ou
transmissdo indevida de
informacdo

Executar todas as a¢des
relacionadas com a
implementagdo da legislagdo
de protegdo da natureza, sem
prejuizo das atribui¢des
cometidas as demais
entidades

- Deficiente aplicagdo,
controlo e fiscalizagdo de
requisitos, normas,
procedimentos ou
regulamentos;

- Acesso, uso efou
transmissdo indevida de
informacédo

Exercer as fun¢Ges de
vigilancia e fiscalizagdo e
demais atribuigfes previstas
na lei

- Existéncia de
parcialidade/favorecimento;
- Deficiente aplicagdo,
controlo e fiscalizagcdo de
requisitos, normas,
procedimentos ou
regulamentos;

- Acesso, uso efou
transmissao indevida de
informacdo.

Sim
pessoa
Dotar o CPF de meios humanos e técnicos para Em curso
assegurar o cumprimento das a¢des
Assegurar o cumprimento dos procedimentos
definidos em Manual Sim
Designar um jurista para apoiar o CPF Sim
Dotar o CPF de meios humanos e técnicos para
assegurar o cumprimento das agdes Em curso
Assegurar o cumprimento dos procedimentos Sim
definidos em Manual

Sim
Designar um jurista para apoiar o CPF
Dotar o CPF de meios humanos e técnicos para Em curso
assegurar o cumprimento das agdes
Assegurar o cumprimento dos procedimentos
definidos em Manual Sim
Reforgo do sistema de verificagdo por mais de uma Sim
pessoa
Designar um jurista para apoiar o CPF

Sim
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3.8. Corpo de Vigilantes da Natureza

Relatério de Avaliagdo do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infracdes Conexas

o Medida
Atividade . T . = Justificagao
Riscos Potenciais PO | IP | GR Medidas de Prevengdo Implementada reuscae
. X (medida ndo implementada)
(Sim/Nao/Em curso)
- Existéncia de Reforcar do sistema de verificagdo por mais de uma
parcialidade/favorecimento; pessoa Sim
Zelar e verificar o - Deficiente aplica¢do, controlo
cumprimento da legislagdo | e fiscalizacdo de requisitos, N o o Implementar um Manual de Procedimentos para o
relativa ao ambiente e normas, procedimentos ou CVN Em curso
conservagdo da naturezall regulamentos;
- Acesso, uso e/ou transmisséo Reforgar a participagdo em ages de formagdo em Sim
indevida de informacao areas pertinentes
- Existéncia de Reforgar do sistema de verificagdo por mais de uma
parcialidade/favorecimento; pessoa Sim
. L - Deficiente aplicagdo, controlo
Verificar a eventual pratica . o -
. N R e fiscalizacdo de requisitos, Implementar um Manual de Procedimentos para o
de infragdes, de dmbito : M M M
i normas, procedimentos ou CVN Em curso
contraordenacional )
regulamentos;
- Acesso, uso e/ou transmiss&o Reforgar a participacdo em agdes de formagédo em Sim
indevida de informagdo areas pertinentes
- Existéncia de Reforcar do sistema de verificagdo por mais de uma Sim
parcialidade/favorecimento; pessoa
. . - Deficiente aplicacdo, controlo Implementar um Manual de Procedimentos para o
Efetuar vistorias, quando ' — -
. . e fiscalizagdo de requisitos, CVN Em curso
necessarias ou requeridas, R F F F
. normas, procedimentos ou
nos termos da lei
regulamentos; N - ~
- Reforgar a participacdo em agbes de formacdo em .
- Acesso, uso e/ou transmissdo , . Sim
. ) . ~ areas pertinentes
indevida de informacao
Recolher e tratar - Existéncia de
informagdo no ambito dos parcialidade/favorecimento; Reforgar do sistema de verificacdo por mais de uma Sim
processos de licenciamento | - Deficiente aplicagdo, controlo pessoa
e de andlise das e fiscalizagdo de requisitos, F F .
reclamagdes, nas areas normas, procedimentos ou .
. Implementar um Manual de Procedimentos para o
protegidas ou nas zonas de | regulamentos; Em curso

intervencgao

- Acesso, uso e/ou transmissdo
indevida de informacdo

CVN

11 Zelar pelo cumprimento da legislagdo relativa a conservagdo da natureza e dos regulamentos das dreas protegidas ou zonas de intervenc3o, colaborando com outras entidades, quando para
isso forem solicitados, e requerendo o auxilio de autoridades policiais, sempre que justificado.
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Zelar pelo cumprimento da
legislagdo aplicavel a pesca
em areas protegidas

- Existéncia de
parcialidade/favorecimento;

- Deficiente aplicagdo, controlo
e fiscalizagdo de requisitos,
normas, procedimentos ou
regulamentos;

- Acesso, uso e/ou transmiss3o
indevida de informacao

Verificar o cumprimento da
legislagdo relativa ao
langamento de efluentes,
extra¢do e exploragdo de
materiais inertes, protegdo
dos ecossistemas costeiros,
emissOes poluentes,
residuos sélidos urbanos e
industriais, queimadas e
queima de residuos a céu
aberto, nas areas
protegidas ou nas zonas de
intervengao

- Existéncia de
parcialidade/favorecimento;

- Deficiente aplicacdo, controlo
e fiscalizacdo de requisitos,
normas, procedimentos ou
regulamentos;

- Acesso, uso e/ou transmissdo
indevida de informacdo

Dar execugdo ao embargo,
ou outras atuagdes
coercivas determinadas
pelas entidades
competentes, de obras ou
acBes que ocorram em
violagdo da lei, nas dreas
protegidas ou nas zonas de
intervencao

- Existéncia de
parcialidade/favorecimento;

- Deficiente aplicacdo, controlo
e fiscalizagdo de requisitos,
normas, procedimentos ou
regulamentos;

- Acesso, uso e/ou transmissdo
indevida de informacdo

Reforgar o sistema de verificagdo por mais de uma
pessoa Sim
Implementar um Manual de Procedimentos para o Em curso
CVN
Dotar o CVN de meios humanos e técnicos para Sim
assegurar o cumprimento das agdes
Reforgar o sistema de verificacdo por mais de uma Sim
pessoa
Implementar um Manual de Procedimentos para o

Em curso
CVN
Dotar o CVN de meios humanos e técnicos para Sim
assegurar o cumprimento das agcGes
Reforcar o sistema de verificagdo por mais de uma Sim
pessoa
Implementar um Manual de Procedimentos para o Em curso
CVN
Reforgar as acSes de formagdo em areas pertinentes Sim

29




r'_
?‘“ Relatério de Avaliagdo do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e InfragBes Conexas

I FC N Inahbgte chas Hibsi @
Civsareicha
do Pasemaa FFAM

4. Conclusodes

Em resultado da avaliagdo anual efetuada, e de acordo com o grafico constata-se que
das 220 medidas preventivas previstas:

e 59 % encontram-se totalmente implementadas
e 36 % estdo em curso
e 5% encontram-se por iniciar

Grau de Implementagdo das Medidas

m Implementadas
wEm Curso

w Por Iniciar

No grafico seguinte, apresenta-se uma sintese global do grau de implementacio das
medidas preventivas:
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Fazendo uma andlise por unidade organica, verifica-se que:

e Das 30 medidas preventivas da Diregdo de Servigos Gestdo Florestal e
Bio(Geo)diversidade (DSGFB), 6 estdo implementadas, 20 encontram-se em
curso e 4 estdo por iniciar, devido a falta de meios humanos e técnicos;

e Das 32 medidas preventivas da Direcdo de Servigos de Gestdo e Valorizagdo de
Espagos Verdes e Areas Classificadas (DSGVEAC), 6 estdo implementadas, 22
encontram-se em curso e 4 estdo por iniciar, 3 das quais por falta de meios
humanos e técnicos;

e Das 46 medidas preventivas da Diregdo de Servigos de Planeamento e
Coordenagio (DSPC), 36 estdo implementadas e 10 encontram-se em curso;

e Das 30 medidas preventivas do Gabinete de Apoio Juridico (GAJ), 21 estdo
implementadas e 9 encontram-se em curso;

e As 23 medidas preventivas do Corpo de Policia Florestal (CPF), 17 estdo
implementadas e 6 encontram-se em curso;

e As 20 medidas preventivas do Corpo de Vigilantes da Natureza (CVN), 13 estdo

implementadas e 7 encontram-se em curso;
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Quanto ao Conselho Diretivo, das 18 medidas preventivas, 14 ja se encontram
implementadas, 3 encontram-se em curso e apenas 1 esta por iniciar, dado que em
relacdo a “Privacidade e protegdo dos dados pessoais” as auditorias de conformidade s6

podem ser implementadas apds a nomeagdo do interlocutor do IFCN, IP-RAM.

Relativamente aos Riscos Transversais, verifica-se que das 21 medidas preventivas, 17
ja se encontram implementadas, 3 encontram-se em curso e apenas 1 esta por iniciar

falta de recursos humanos.

5. Divulgacao

O Relatério de Avaliagdo do PPR é divulgado internamente através de e-mail dirigido a
todos os colaboradores e fica disponivel para consulta no sitio da internet do IFCN, IP-

RAM.

O Conselho Diretivo

Vogal, Sandra Fabricia Tavares Teixeira

@%\A@a “Tewuny
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