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1. Nota Introdutoria

A prevengdo da corrupgdo, das infracdes conexas e dos conflitos de interesses constitui um
dos pilares fundamentais da boa governagdo publica, contribuindo para o reforco da confianca
dos cidaddos nas institui¢des, para a utilizagdo responsavel dos recursos publicos e para a

prossecu¢ao do interesse publico.

Enquanto instituto publico integrado na Administragdo Publica Regional da Madeira, o
Instituto das Florestas e Conservagdo da Natureza, IP-RAM (IFCN) reconhece que a natureza e
a diversidade das suas atribuicdes podem expor a organizagdo a riscos de corrupgdo e
infragdes conexas, exigindo a implementagdo de mecanismos preventivos eficazes,

proporcionais e ajustados a sua realidade organizacional.

Neste contexto, o IFCN pauta a sua atuagdo pelos principios da legalidade, integridade,
imparcialidade, transparéncia, responsabilidade, boa-fé e prossecugio do interesse publico,
promovendo uma cultura organizacional assente na ética, na prevencdo do risco e na melhoria

continua dos seus processos de gestdo e controlo interno.

No plano internacional, a preven¢do da corrupgdo assumiu particular relevincia com a
aprovagdo da Convengdo das Nagbes Unidas contra a Corrupgio, adotada pela Assembleia
Geral das Nagdes Unidas em 31 de outubro de 2003 e aprovada para ratificagdo por Portugal

através da Resolugdo da Assembleia da Republica n.2 47/2007, de 21 de setembro.

A nivel nacional, a prevengdo da corrupgdo conheceu um reforgo significativo com a
aprovagdo do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, que criou o Mecanismo Nacional
Anticorrupcdo (MENAC) e aprovou o Regime Geral da Prevengdo da Corrupgio (RGPC),
estabelecendo um conjunto de medidas destinadas a implementagdo de programas de
cumprimento normativo nas entidades publicas e privadas abrangidas pelo respetivo dmbito

de aplicagao.

O presente Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (PPR), elaborado

nos termos do artigo 6.2 do RGPC, constitui um dos instrumentos fundamentais do Programa



>
Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

st don Florestos e
Corstrmido
da Moftaiwa IPRAM

de Cumprimento Normativo do IFCN, permitindo identificar, avaliar e mitigar os riscos de

corrupcdo e infragdes conexas inerentes ao exercicio das suas atribuicdes e competéncias.

A presente revisio do Plano tem em consideragdo a alteragdo dos Estatutos do IFCN,
aprovados pela Portarian.2 6/2026, de 8 de janeiro, procedendo a atualizacdo da identificagdo
dos riscos associados as atividades desenvolvidas pelo Instituto, bem como das respetivas

medidas preventivas e corretivas.

A elaboracdo desta revisdo contou com a participagdo de todas as Diregdes de Servigo,
Divisdes, Gabinetes e Corpos Especiais do IFCN, que colaboraram na identificagao dos riscos
de corrupcdo, infragdes conexas, conflitos de interesses e incompatibilidades suscetiveis de
ocorrer nas respetivas areas de atuagdo, bem como na definigdo das correspondentes

medidas de prevengdo e mitigagao.

Na elaboracdo do presente Plano foram consideradas as orientagdes emitidas pelo MENAC,
designadamente as constantes do Guia n.2 1/2023, bem como a Estratégia Nacional

Anticorrupgao e demais legislagdo aplicavel.

O presente Plano aplica-se a todas as unidades orgénicas, gabinetes, corpos especiais,
dirigentes, trabalhadores e demais colaboradores do IFCN, constituindo um instrumento de

gestdo transversal a toda a organizagao.

S3o objetivos do presente Plano:

Identificar, analisar e avaliar os riscos de corrupgdo, infragdes conexas e conflitos de

interesses associados as atividades desenvolvidas pelo IFCN;

= Definir medidas preventivas e corretivas adequadas a redugdo da probabilidade de
ocorréncia e do impacto dos riscos identificados;

= Promover uma cultura organizacional assente na integridade, ética, transparéncia e
responsabilidade;

= Reforgar a eficacia do sistema de controlo interno e a melhoria continua dos processos

organizacionais;
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» Estabelecer mecanismos de acompanhamento, monitorizagdo, avaliagio e revisdo
periédica do Plano, assegurando a sua permanente adequa¢do & realidade

organizacional e ao enquadramento legal aplicavel.

2. Caracterizagao do IFCN

O IFCN, € uma pessoa coletiva de direito publico, dotada de personalidade juridica, de
autonomia administrativa e financeira e patriménio préprio, integrada na administracio
indireta da Regido Auténoma da Madeira, conforme disposto no Decreto Legislativo Regional

(DLR) n? 21/2016/M, de 13 de maio, na sua redagdo atual.
2.1. Missao

O IFCN ¢é uma pessoa coletiva de direito publico, dotada de personalidade juridica, de
autonomia administrativa e financeira e patrimoénio préprio, integrada na administragdo
indireta da Regido Auténoma da Madeira, conforme disposto no DLR n® 21/2016/M, de 13 de

maio, na sua redagao atual.

De acordo com o artigo 4.2 do DLR atras mencionado, “O IFCN, IP -RAM tem por misséio
promover a conservagdo da natureza, o ordenamento e a gestdo sustentdvel da bio e

geodiversidade, da paisagem e da floresta, bem como dos recursos a ela associados e ainda a

gestdo das dreas protegidas”.
2.2. Atribuigoes

O IFCN prossegue as atribuices previstas no DLR referido no ponto anterior, sob a tutela e
superintendéncia da Secretaria Regional de Turismo, Ambiente e Cultura, de acordo com o

disposto no artigo 8.2 do Decreto Regulamentar Regional n.2 9/2025/M, de 1 de agosto.

De acordo com o artigo 52 do DLR n® 21/2016/M, de 13 de maio, na sua redagdo atual, o IFCN,

prossegue as seguintes atribuicdes:

a) “Promover ao nivel da RAM a execugdo e coordenacdo da politica definida pelo Governo
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Regional para a conservagdo da natureza, o ordenamento e a gestdo sustentdvel da bio e
geodiversidade terrestre e marinha, da paisagem e da floresta bem como dos recursos a
ela associados e ainda a gestdo das dreas classificadas e dreas protegidas;

Coordenar as medidas e a¢bes necessdrias a protegdo, conservagdo e recuperagdo dos
ecossistemas florestais e associados, bem como a gestéo do patrimdnio e espago florestal;
Assegurar o acesso a utilizagdo social da floresta, promovendo a harmonizagéo das
multiplas fungbes que ela desempenha e salvaguardando os seus aspetos paisagisticos,
recreativos, cientificos e culturais;

Assegurar a gestdo das dreas protegidas e da Rede Natura 2000 nas suas vertentes
terrestre, marinha costeira e offshore, assim como propor a criagdo de novas dreas a
classificar e promover a sua implementagéo;

Propor a proteg¢do, em espago terrestre ou marinho, de individuos ou formagdes vegetais
ou unidades geomorfoldgicas de reconhecido interesse cientifico ou paisagistico;
Promover a reintrodugdo de espécies indigenas ameagadas em territério regional;
Assegurar a elaboragdo, aprovagdo, execugdo e monitorizagdo dos planos de gestdo,
protecdio e conservagdo da natureza e de outros instrumentos de planeamento, sem
prejuizo da articulagdo com outras entidades envolvidas na matéria;

Assegurar a gestdo sustentdvel e a certificagdo das dreas sujeitas ao regime florestal;
Promover as medidas e as ag¢des necessdrias a prevengdo e detegdo de incéndios
florestais;

Promover planos e programas sistemdticos de sensibilizagdo das populagdes com vista a
conservagdo da natureza;

Promover o ordenamento, a exploragdo sustentada e a conservagdo dos recursos
cinegéticos, aquicolas de dguas interiores, pastoris e de outros recursos e espagos
associados a floresta e a atividades ndo extrativas associadas a biodiversidade marinha;
Elaborar os estudos e emitir os pareceres que lhe forem solicitados, no quadro das suas
atribuigdes;

Implementar, a nivel regional, as diretivas e instrumentos operacionais e legais, nacionais
e comunitdrios, nos dominios das dreas florestais e da conservagdo da natureza;
Acompanhar os desenvolvimentos de iniciativas nacionais e internacionais nas dreas das

florestas e da conservagéo da natureza e proceder a respetiva adaptagéo e aplicagéo a
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nivel regional;
o) Fiscalizar o cumprimento das normas legais e requlamentares em matérias de protegéo e
conservagdo da natureza;

p) Exercer as demais competéncias que lhe forem legalmente cometidas.”.

2.3. Valores

Os valores que norteiam a atuagdo do IFCN s3o os seguintes:
¢ Qualidade;
e Compromisso;
* Etica e Comunicagdo;

* Cooperagao.
2.4. Instrumentos de Gestdo

O IFCN prossegue a sua missdo e exerce as suas competéncias, suportada nos seguintes

instrumentos de gestdo:

e Plano e Relatério de Atividades;

e Relatdrio de Gestao;

e Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo - QUAR;
e Balango social;

e Orgamento e Mapa de Pessoal;

e Normas procedimentais e de controlo interno.
2.5. Organograma
Sdo 6rgdos do IFCN o Conselho Diretivo, o Fiscal Unico? e o Conselho Consultivo.

O Conselho Diretivo é composto por um Presidente e por dois Vogais a quem compete a

orientacdo e gestdo do Instituto. O Fiscal Unico é o 6rgio responsavel pelo controlo da

! Designado pelo Despacho Conjunto n.2 43/2021, de 18 de junho
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legalidade, da regularidade e da boa gestdo financeira e patrimonial. O Conselho Consultivo é

o 6rgdo de consulta, apoio e participagdao na defini¢do das linhas gerais e atuagdo.

A organizag3do interna dos servigcos do IFCN, obedece ao modelo de estrutura hierarquizada e

é constituida por unidades organicas nucleares, designadas por Dire¢des de Servigo, por

unidades organicas flexiveis, designadas por Divisées ou Gabinetes e ainda por Corpos

Especiais, conforme previsto na Portaria n.2 6/2026, de 08 de janeiro, que aprovou a alteragdo

dos estatutos do IFCN.

A organizacdo interna dos servigos do IFCN, obedece ao modelo de estrutura hierarquizada

da seguinte forma:

Conselho Diretivo
1 Presidente
2 Vogais

Presidente

Gabinete de Gestdo

Administrativae  }—

Assessoria

Gabinete Juridico

Corpo de Policia
Florestal

Corpo de Vigilantes
da Natureza

I

|

Diregdo de Servigos
de Planeamento e
Coordenagdo

Diregdo de Servigos
Financeiros e
Contratagdo

Diregéo de Servigos
de Recursos
Humanos e Formagao

Diregdo de Servigos
de Gestdo Florestal

Diregdo de Servigos
de Conservagdo da
Natureza

Diregdo de Servigos
de Espagos Verdes e
Atividades na
Natureza

Divisdo de
Sensibilizagdo e
Educagdo Ambiental

Divisdo de Gestdo
Orgamental e
Financeira

Divisdo de
Vencimentos

|| Divisdo de Recursos
Florestais

Areas Classificadas

Divisdo de Gestdo de

Divisdo de Gestdo do
Jardim Botdnico e
Espagos Verdes

frrs

Divisdo de
Contratagdo e
Aprovisionamento

Divisdo de Recursos
Cinegéticos,
Aquicultura e
Silvopastoricia

Divisdo de Protegdo
da Floresta

da RAM

|| Sapadores Florestais

Divisdo de Gestdo de
Atividades na
Natureza
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3. Conceitos

Para efeitos do presente PPR, aplicam-se os conceitos e o enquadramento legal previstos no
RGPC, aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, bem como na

demais legislagdo aplicavel a Administragio Publica.
3.1. Risco e Gestdo do Risco

A gestdo do risco constitui um processo continuo e sistemético de identificagdo, analise,
avaliagdo, tratamento, monitorizagdo e revisio dos riscos suscetiveis de afetar a prossecu¢ao

dos objetivos organizacionais.
Para efeitos do presente Plano, entende-se por:

Risco — a possibilidade de ocorréncia de um evento ou circunstincia suscetivel de
comprometer a prossecucdo das atribuicGes e objetivos do IFCN, afetando a legalidade, a

eficiéncia, a eficédcia, a integridade, a transparéncia ou a boa gestdo dos recursos publicos.

Gestdo do risco — o conjunto de procedimentos destinados a identificar, avaliar, prevenir,
mitigar e monitorizar os riscos inerentes as atividades desenvolvidas pelo Instituto,

permitindo a adogdo de medidas de controlo adequadas e proporcionais.
3.2. Corrupgao e Infragcdes Conexas

Nos termos do RGPC, entende-se por corrupgio e infracdes conexas o conjunto de ilicitos
penais e disciplinares suscetiveis de comprometer a integridade, a imparcialidade, a

transparéncia e a prossecugdo do interesse publico.
Sem prejuizo de outros previstos na lei, incluem-se neste dmbito, designadamente:

* Corrupgao ativa e corrupgao passiva;

* Recebimento e oferta indevidos de vantagem;
" Peculato e peculato de uso;

* Participagdo econdmica em negdcio;

= Concussao;
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* Abuso de poder;

= Trafico de influéncia;

= Prevaricagao;

*  Administragdao danosa;

* Violagdo de segredo por funcionario;
* Falsificacdo praticada por funcionario;
®  Branqueamento;

* Fraude na obtengdo ou desvio de subsidio, subvengdo ou crédito.
3.3. Conflito de Interesses

Entende-se existir conflito de interesses sempre que os interesses privados de um dirigente,
trabalhador ou colaborador possam influenciar, ou aparentem influenciar, o exercicio isento,

imparcial e objetivo das suas fungdes publicas.

A prevengdo dos conflitos de interesses constitui um elemento essencial da integridade
administrativa, impondo a adog¢do dos mecanismos legalmente previstos em matéria de

impedimentos, escusa, suspeigdo, incompatibilidades e acumulagdo de fung¢des.
3.4. Principios da Atuagao Administrativa

No exercicio das suas atribui¢des, o IFCN e os seus dirigentes, trabalhadores e colaboradores
pautam a sua atuacdo pelos principios consagrados na Constituicdo da Republica Portuguesa,
no CAdigo do Procedimento Administrativo, na Lei Geral do Trabalho em Fung¢des Publicas e

demais legislagdo aplicavel, designadamente os principios da:

» |egalidade;

= Prossecug¢do do interesse publico;
» |gualdade;

* Proporcionalidade;

= Justica;

= |mparcialidade;

= Boa-fé;

* Transparéncia;
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= Responsabilidade;
= [ntegridade;

* Colaboragdo com os cidaddos.

A observancia destes principios constitui um elemento essencial da prevengio da corrupcio
e dasinfragbes conexas, contribuindo para uma gestdo publica ética, transparente e orientada

para a prossecugao do interesse publico.
4. Programa de Cumprimento Normativo e Metodologia de Avaliagdo dos Riscos

Nos termos do RGPC, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, o IFCN
implementa um Programa de Cumprimento Normativo, destinado a prevenir, detetar e
mitigar os riscos de corrupgdo e infragdes conexas, promovendo uma cultura organizacional

assente na integridade, ética, transparéncia e responsabilidade.

O Programa de Cumprimento Normativo do IFCN integra, designadamente, os seguintes

instrumentos:

* Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (PPR);
* Cddigo de Etica e Conduta;
* Plano de formagdo interna em matéria de ética, integridade e prevencéo da corrupcio;

* Canal de denuncias, nos termos do regime juridico de protecdo dos denunciantes.

Complementarmente, o IFCN promove o refor¢o continuo dos mecanismos de controlo
interno, da transparéncia administrativa, da gestdo de conflitos de interesses, da
imparcialidade dos seus dirigentes e trabalhadores, bem como da concorréncia, legalidade e
transparéncia dos procedimentos de contratagido publica, assegurando a monitorizagdo e

melhoria continua dos processos organizacionais.
4.1. Metodologia Adotada

A metodologia de identificagdo, andlise e avaliagdo dos riscos constante do presente Plano
segue as orientac¢des estabelecidas pelo Guia n.2 1/2023 do MENAC, assente numa matriz de

risco que permite graduar cada risco em fungio da conjugacdo de duas varidveis:

10
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* Probabilidade de Ocorréncia (PO) — probabilidade de um determinado risco se
materializar;

=  Impacto Previsivel (IP) — consequéncias expectaveis caso o risco venha a ocorrer.
Da conjugacgao destas varidveis resulta a Graduagao do Risco (GR), classificada em cinco niveis:

= Minimo;

* Fraco;

= Moderado;
* Elevado;

= Maximo.
Probabilidade de Ocorréncia (PO)

Baixa (1) — As medidas de controlo existentes revelam-se adequadas para prevenir a

ocorréncia do risco.

Média (2) — As medidas existentes reduzem parcialmente o risco, podendo justificar-se a

implementagdo de medidas preventivas adicionais.

Alta (3) — As medidas de controlo existentes revelam-se insuficientes, sendo necessaria a

adogdo de medidas adicionais para reduzir a probabilidade de ocorréncia do risco.
Impacto Previsivel (IP)

Baixo (1) — A materializagdo do risco produz efeitos limitados, afetando essencialmente a
eficiéncia do procedimento ou atividade, sem comprometer significativamente a prossecugao

dos objetivos institucionais.

Médio (2) — A materializagdo do risco pode comprometer a eficiéncia e a eficcia dos
procedimentos, exigindo a revisdo dos processos e podendo afetar o cumprimento dos

objetivos operacionais.

11
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Alto (3) — A materializagdo do risco pode produzir impactos significativos na atividade do
Instituto, afetando a legalidade, a prossecugdo do interesse publico, a utilizagdo dos recursos

publicos e a reputagdo institucional.

A matriz de risco adotada pelo IFCN resulta da combinag&o destas duas varidveis, permitindo
determinar o nivel de risco associado a cada atividade e definir as correspondentes medidas

preventivas e corretivas.

Probabilidade de Ocorréncia (PO)
BAIXA (1) MEDIA (2) ALTA (3)
| . BAIXO (1) Minimo '_ Fraco | Moderado
Prec;:,is:l‘:lp) MEDIO(2) | Fraco Moderado
ALTO (3) Moderado 3 0

4.2. Responsabilidades na Gestdo do Risco

A gestdo dos riscos de corrupgdo e infragdes conexas constitui uma responsabilidade
transversal a toda a organizagdo, envolvendo todos os dirigentes, trabalhadores e

colaboradores do IFCN, de acordo com as respetivas competéncias.

Neste ambito:

* Todos os trabalhadores devem conhecer os riscos associados as fungdes que exercem
e cumprir as medidas de prevengdo e controlo definidas no presente Plano.

* Os responsaveis pelas Dire¢des de Servico, Divisdes, Gabinetes e Corpos Especiais
devem identificar, acompanhar e monitorizar os riscos inerentes as respetivas areas
de atuagdo, promovendo a implementacio das medidas preventivas adequadas.

®* O Conselho Diretivo assegura a implementagdo, acompanhamento e revisio do
Programa de Cumprimento Normativo, garantindo os meios necessarios 3 prevenc¢ao
da corrupgao e infragdes conexas e promovendo uma cultura organizacional assente

na integridade, transparéncia e responsabilidade.
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5. Identificacdo, Avaliacao e Tratamento dos Riscos de Corrupgao e Infracdes Conexas

A identificagdo dos riscos de corrupgdo e infragdes conexas constitui um elemento central do
presente PPR, permitindo identificar as areas de atividade mais suscetiveis a ocorréncia de
situacdes que possam comprometer a legalidade, a integridade, a imparcialidade, a

transparéncia e a prossecucao do interesse publico.

Na sequéncia do processo de identificacdo e avaliagdo dos riscos, foram analisadas as
atividades desenvolvidas pelas diferentes unidades organicas, gabinetes e corpos especiais do
IFCN, tendo sido identificados os riscos inerentes ao exercicio das respetivas competéncias,
bem como definidas as medidas preventivas e corretivas consideradas adequadas para reduzir

a probabilidade da sua ocorréncia e minimizar os seus potenciais impactos.

As tabelas seguintes apresentam, por unidade organica, gabinete e corpo especial:

As atividades e processos considerados mais suscetiveis a ocorréncia de riscos de
corrupcdo e infragdes conexas;

= QOs riscos identificados;

* Arespetiva avaliacdo, de acordo com a metodologia descrita no capitulo anterior;

* As medidas preventivas e corretivas existentes ou a implementar;

* QOs responsaveis pela sua execugdo e acompanhamento, quando aplicavel.

A identificac3o e avaliagdo dos riscos constitui um processo dindmico, sujeito a monitorizagdo
e revisio periodicas, de modo a assegurar a permanente adequagdo das medidas de
prevengdo a evolugdo da estrutura organica, das atribui¢des do Instituto e do respetivo

enquadramento legal.

13
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5.1. Riscos Transversais ao Servigo

Risco Potencial PO IP GR Medidas de Prevengdo

Incum.pri.men.to ou cumprimento defeituoso dos deveres funcionais 2 ) - Divulgar o Plano de Prevencio de Riscos e Infragdes Conexas

e profissionais - Divulgar o Cédigo de Etica e Conduta

Falta de isencdo, imparcialidade e objetividade 2 3 - Divulgar o canal de dendncias interno e externo
- Assegurar a assinatura da Declaragdo de Conflito de Interesses pelos

Ocorréncia de situacdes de conflito de interesses 2 3 funcionarios sempre que se verificar uma situagdo passivel de configurar
conflito de interesses

Incorreta prossecugdo do interesse publico 2 3 - Frequentar a¢des de formagdo interna sobre os deveres funcionais e

profissionais, regras e principios legais e éticos que se encontram vinculados

Exercicio abusivo das fungbes com prejuizo para o interesse publico

. 1 3 todos os trabalhadores
ou. Paraﬁo serw?o — ~ - - - Implementar questiondrios de satisfagdo interna e externa
Ut[llzza_gao abusiva qas fungdes para obteng¢do de vantagem indevida 1 3 - Garantir a segregacio e rotatividade de funcdes
propria ou de terceiro - Implementar verificagdo dupla/hierarquica no dmbito das suas fungdes

E SR . . - Elaborar e implementar procedimentos, a atualizar periodicamente
Utiliza¢do ou apropriagdo indevida de recursos, bens ou servigos

- . ;s A 2 3 - Apresentar, no inicio de cada ano, o pedido/renovagio da acumulagdo de
publicos para fins particulares ou de terceiros . -
fungdes, quando aplicével
- Garantir a atribuigdo de permissdo de acesso restrito a informagdo, em fungéo
Acesso, utilizagdo ou divulgagdo indevida de informacgdo 2 3 do perfil e das competéncias de cada utilizador
confidencial ou reservada para beneficio préprio ou de terceiros - Frequentar a¢des de sensibilizagdo e partilha de boas praticas sobre a tematica
da utilizagdo de informagdo
Aceita¢do indevida de ofertas, hospitalidade ou outras vantagens 1 3 - Preencher o formulério de recebimento de ofertas no exercicio de fungdes

Nota: Os Riscos Transversais sdao comuns a todas as unidades organicas, gabinetes e corpos especiais.

14
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5.2. Conselho Diretivo

Atividade/Ambito Risco Potencial PO | IP | GR Medidas de Prevencio

- Elaborar e submeter a aprovagdo da
tutela o orgamento anual e os planos
anuais e plurianuais de atividades,

assegurando a respetiva execugdo = . - 1 3
g P s Incorreta prossecugdo do interesse publico

- Aprovar os projetos dos regulamentos Divul ol de P %o de Ri InfracBes C.
) - - Div revengdo
previstos nos estatutos € os que sejam ivulgar o Plano de Prevengdo de Riscos e Infragdes Conexas

necessarios a0 desempenho das - Di\_/ulgar'o Codigo de Etica e Co'ndL.Jta.

atribui¢bes do IFCN, IP -RAM - Criar e divulgar o canal de denun_clas interno e externo

- Preencher a Declaragdo de Conflito de Interesses sempre que se verificar
1 3 uma situacdo passivel de configurar conflito de interesses

- Garantir/Promover a realizagdo de a¢Bes de formagdo interna sobre os
deveres funcionais e profissionais, regras e principios legais e éticos que
se encontram vinculados todos os trabalhadores

- Disponibilizar e divulgar questiondrios de satisfagdo interna e externa;
- Assegurar a segregacdo de fungdes

- Elaborar e implementar procedimentos, a atualizar periodicamente

- Apresentar, no inicio de cada ano, o pedido/renovagdo da acumulagdo

Exercicio abusivo das fungdes com prejuizo
para o interesse publico ou para o servi¢o
- Remeter ao Secretério Regional das
Finangas e da Administragdo Publica ou
membro do governo com a tutela da area
das finangas os documentos necessarios ao
controlo sistematico sucessivo de gestdo
orgamental, conforme previsto na lei de
bases da contabilidade publica

Acesso, utilizacdo ou divulgaciio indevida 2 3 de fungBes, quando aplicavel
de informac3o confidencial ou reservada - Preencher o formuldrio de recebimento de ofertas no exercicio de
funcdes

- Elaborar pareceres, estudos e
informagdes que Ihe sejam solicitados pelo
membro do Governo da tutela

Trafico de influéncias 1 3
Nomear os representantes do instituto em
organismos exteriores Aceitacdo indevida de ofertas, 1 3
hospitalidade ou outras vantagens
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- Arrecadar e gerir as receitas e autorizar as
despesas inerentes ao exercicio do IFCN, IP
-RAM

- Elaborar a conta de geréncia do IFCN e
submeté-la a apreciagdo e aprovagdo das
entidades competentes

- Gerir o patriménio do IFCN, IP -RAM,
podendo adquirir, alienar ou onerar bens
méveis, aceitar doagGes, herangas ou
legados, nos termos da lei

- Adquirir, alienar ou onerar bens iméveis,
nos termos da lei e apds autorizagéo
conjunta do Secretario Regional das
Finangas e da Administragdo Publica e do
membro do governo da tutela

- Assegurar as condigdes necessdrias ao
exercicio do controlo financeiro e
orgamental pelas entidades legalmente
competentes

Utiliza¢do abusiva das fungées para
obteng¢do de vantagem indevida prépria ou
de terceiro

Utilizagdo ou apropriagdo indevida de
recursos, bens ou servigos publicos

Acesso, utilizagdo ou divulgac¢do indevida
de informagédo confidencial ou reservada

Aceitacdo indevida de ofertas,
hospitalidade ou outras vantagens

Exercer os poderes de direcdo, gestdo e
disciplina do pessoal do IFCN, IP -RAM,
praticando, neste ambito, todos os atos
previstos na lei e nos estatutos;

Falta de isengdo, imparcialidade e
objetividade

- Assegurar a divulgacdo e funcionamento do canal de denuncias interno e

divulgar os canais de dentincia externa legalmente previstos

- Promover a realizagdo de formagdo interna sobre os deveres funcionais
e profissionais, regras e principios legais e éticos que se encontram
vinculados todos os trabalhadores
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humanos e financeiros

terceiro

Atividade Riscos Potenciais PO | IP [ GR Medidas de Prevengio
- Propor, definir e implementar regras e
procedimentos a adotar nas areas da
comunicagdo e imagem institucional do
IFCN, incluindo site e redes sociais, em
conformidade com as orientagtes do . o - =
N - Divulgagdo indevida, inexata ou ndo
Conselho Diretivo, e com a colaboragao - ) . .
, . autorizada de informagdo institucional, - VI . N )
dos demais servigos ) o 2 3 - Implementar a verificagdo dupla/hierdrquica da informagéo a divulgar
suscetivel de prejudicar o IFCN ou a
N . rossecucdo do interesse publico

- Garantir a atualizagdo permanente do site P ¢ P
e das redes sociais do IFCN
- Recolher, organizar, tratar e difundir a
informag¢do com interesse para o IFCN
- Coordenar e controlar o circuito
documental interno e externo do IFCN, ] e A B x

- I . . . . . - Garantir a atribuigdo de permissdo de acesso restrito a informagao,
numa logica de eficiéncia operacional e de | Acesso, utilizagdo ou divulgagdo indevida de - ; . -

o . N - x ) . em fungdo do perfil e das competéncias de cada utilizador
padronizagdo dos fluxos de informagdo informagdo confidencial ou reservada, para 2 3 N N A .

. - ) - Frequentar ages de sensibilizagdo e partilha de boas préaticas sobre a
beneficio préprio ou de terceiros e R . =

. . . tematica da utilizagdo de informagdo
- Organizar e manter atualizado o arquivo
geral e o centro de documentag¢do do IFCN
Emitir certidc”)e_s € aytentic,ar. documentos, | Atyacio fraudulenta das fungdes com intuito - Divulgar o Plano de Prevencdo de Riscos e Infrages Conexas
exceto os relativos as matérias de recursos | de ohter vantagem indevida prépria ou de 1 3 - Divulgar o Cédigo de Etica e Conduta

- Divulgar o canal de denuncias interno
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5.4. Gabinete Juridico (GJ):

Atividade Riscos Potenciais PO | IP | GR Medidas de Prevencao

- Prestar assessoria juridica aos orgdos e
servu;os-do' IFCN nas dlvers:as 8 = das Incorreta prossecucdo do interesse publico
suas atribuicdes e competéncias decorrente de pareceres ou informag&es

= q juridicas deficientemente fundamentados ou 1 3
- Elaborar pareceres, estudos e influenciados ) ;
. RS o por interesses alheios ao _Di 5 ; 5
informacdes juridicas sobre matérias de e D!vu:gar o] PI?;-O dz Prleyent;ao dz Riscos e Infragdes Conexas
interesse para o IFCN que |he sejam B D!VU gar o Co '?O € Et'Fa ? an e
solicitados ou da sua iniciativa - Bivullggiie can? de denuncna~s |r.1terno L

- Frequentar a¢des de formagdo interna sobre os deveres funcionais e

- Elaborar propostas de diplomas legais e ey - p.roﬁslsgnals,éegras e prlr;ﬁlf.::;os legais e éticos que se encontram
regulamentares no &mbito das atribui¢bes . o ¢ P J. 1 3 vinculados todos os 'Frab’a‘ adores I
do IFCN para o interesse plblico ou para o servigo - Implementar questionérios de satisfagdo interna
Elaborar contratos, acordos, protocolos,
regulamentos, despachos e outros atos e Utilizagdo abusiva das fungBes para obtencdo 1 3
documentos juridico-legais no ambito da de vantagem indevida prdpria ou de terceiro
atividade do IFCN

Falta de isencdo, imparcialidade e

objetividade . L
- Divulgar o canal de denuncias interno e externo

- Garantir a segregacao e rotatividade de fungses
- Frequentar agdes de sensibilizagdo e partilha de boas praticas sobre a
tematica da utilizagdo de informacgdo

- Instruir processos de contraordenagdo
que sejam da competéncia do IFCN Utilizagdo abusiva das fungdes para obtengdo 1 3
de vantagem indevida prépria ou de terceiro

- Instruir processos de inquérito,

sindicancia, averiguagdes e disciplinares no | Acesso, utilizagdo ou divulgagdo indevida de 5 5 - Elaborar e implemerjtar procedimentos, a atualizar periodiclamente
Ambito dos servicos e pessoal do IFCN informacéo confidencial ou reservada - Preencher o formuldrio de recebimento de ofertas no exercicio de
fungdes
Aceitagdo indevida de ofertas, hospitalidade 1 3
ou outras vantagens
Recolher, tratar e difundir legislagéo,
doutrina e jurisprudéncia em matérias de Divulgagdo indevida, inexata ou ndo
interesse para o [FCN e, sendo caso disso, autorizada de informagdo juridica suscetivel - T . " )
; ~ . ) 1 2 - Implementar a verificagdo dupla/hierarquica da informacdo a divulgar
prestando as informacgdes e propondo as de prejudicar a atividade do IFCN ou a
medidas consideradas necessdrias e prossecugdo do interesse publico
adequadas ao seu cumprimento
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5.5. Direcdo de Servicos de Planeamento e Coordenagdo (DSPC)
(Divisdo de Sensibilizagdo e Educagdo Ambiental)

Atividade Riscos Potenciais PO | IP | GR Medidas de Prevengao

- Assegurar, em articulagdo com os demais
servicos, a recolha da informagdo
estatistica dos sistemas de informagdo,
com vista a disponibilizar os indicadores
necessarios a definigdo, acompanhamento
e avaliagdo das politicas e estratégias do
IFCN

- Preparar, coordenar e acompanhar os
Planos e os Relatérios de Atividades e
demais instrumentos de gestdo do IFCN,
em estreita colaboragdo com os 6rgdos e
demais servi¢os, em especial com a

Diregdo de Servigos Financeiros e UtilizagBo abusiva das fungdes para obtencdo | | 5 - Divulgar o Plano de Prevenggo de Riscos e Infragdes Conexas
Contratagdo (DSFC) de vantagem indevida prépria ou de terceiro - Divulgar o Codigo de Etica e Conduta

- Divulgar o canal de denuncias interno
- Apoiar e colaborar nos processos de - Frequentar agdes de formagdo interna sobre os deveres funcionais e
certifica¢cdo e melhoria continua da profissionais, regras e principios legais e éticos que se encontram
qualidade dos servigos prestados pelo IFCN vinculados todos os trabalhadores

- Implementar questiondrios de satisfagdo interna
- Assegurar a coordenagdo e a preparacao,
em colaboragdo com os 0rgdos e demais
servicos do IFCN, dos contributos para os
planos de desenvolvimento regionais,
programas comunitarios de apoio e outros
instrumentos de planeamento com
importancia setorial

- Identificar, em articula¢do com os 6rgaos
e demais servigos, os apoios financeiros,
nacionais ou comunitarios, as atividades e Incorreta prossecucio do interesse publico
projetos do IFCN, procedendo ao 2 3
levantamento de necessidades,
planeamento, submissdo de candidaturas,
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acompanhamento e controlo da execugdo
das atividades e projetos apoiados, bem
como das parcerias que sido estabelecidas

- Preparar, coordenar e acompanhar a
execugdo e reporte dos Planos e Relatérios
de Gestdo de Riscos de Corrupgio e
Infragdes Conexas do IFCN

- Participar no desenvolvimento e
implementac¢do de metodologias de
controlo interno e mecanismos de reporte,
incluindo um Sistema de Gestdo de Riscos,
em todas as areas de intervencdo do IFCN

Ocorréncia de situagbes de conflito de
interesses

Exercicio abusivo das fun¢des com prejuizo
para o interesse publico ou para o servi¢o
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5.6. Diregao de Servigos Financeiros e Contratagdo (DSFC)
(Divisdo de Gestdo Orgamental e Financeira e Divisdo de Contratacdo e Aprovisionamento)

Atividade Riscos Potenciais PO | IP | GR Medidas de Prevencao

- Elaborar o plano de compras e de
investimentos anual, em articulagdo com
os demais servigos do IFCN, em fungdo das
necessidades existentes, segundo critérios Incorreta prossecugdo do interesse publico
de eficiéncia e eficacia

- Elaborar a proposta anual de orgamento,
a conta de geréncia, bem como os demais
instrumentos de gestdo previsional e de
prestagdo de contas

- Assegurar a elaboragdo de relatérios
periddicos de controlo orgamental e dos - Divulgar o Plano de Prevengdo de Riscos e Infragbes Conexas
documentos de prestagdo de contas, - Divulgar o Cédigo de Etica e Conduta

salvaguardando as condi¢bes necessarias - Divulgar o canal de denuncias interno

ao exercicio do controlo financeiro e - Frequentar a¢des de formagdo interna sobre os deveres funcionais e
orgamental pelos 6rgdos e entidades profissionais, regras e principios legais e éticos que se encontram
legalmente competentes Ocorréncia de situa¢des de conflito de vinculados todos os trabalhadores

interesses - Implementar questiondrios de satisfacdo interna

- Assegurar a elaboragdo de relatdrios - Elaborar e implementar procedimentos, a atualizar periodicamente
periddicos de controlo de gestdo que
possibilitem a andlise do desempenho do
IFCN

- Colaborar com a Diregdo de Servicos de
Planeamento e Coordenagdo (DSPC) na
gestdo do financiamento e com os demais
servigos do IFCN nas outras atividades
financeiras sob a sua responsabilidade

Utilizagdo abusiva das fung8es para obtengdo 1 3

- Assegurar o cumprimento das disposi¢des . A . ’
- = PEE de vantagem indevida prépria ou de terceiro

legais relativas ao registo dos bens iméveis
que integram o patrimonio do IFCN
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- Assegurar o acompanhamento e
execugao financeira de contratos de
concessdo, arrendamentos e contratos
programa

- Emitir declarag¢des, certidbes e proceder a
autentica¢do de documentos no dmbito
das suas atribuicGes

- Assegurar, em articulagdo com os demais
servi¢os do IFCN, o planeamento e a
implementagdo de uma politica integrada
de contratag&o publica, promovendo a
economia, a eficiéncia e a eficicia na
afetacdo dos recursos

- Definir as politicas e os mecanismos de
controlo de gestdo do IFCN e assegurar a
sua implementagdo

- Garantir o cumprimento das leis e
regulamentos relativos aos varios
instrumentos financeiros e orgamentais

- Propor e assegurar o cumprimento, a
nivel regional, das diretrizes e orientagdes
em matéria financeira e orcamental, com
vista a garantir coeréncia, uniformizagdo e
simplificagdo de processos e de
procedimentos

Exercicio abusivo das fungdes com prejuizo
para o interesse publico ou para o servigo

- Assegurar o acompanhamento das
auditorias e a¢des inspetivas promovidas
por entidades externas, recolhendo junto
dos 6rgdos e demais servigos do IFCN, os
contributos necessarios
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- Garantir a gestdo e execu¢do do
or¢gamento e investimentos previstos, de
acordo com uma rigorosa gestdo dos
recursos disponiveis, em estrito
cumprimento das normas legais e
regulamentares aplicaveis

- Assegurar a contabilidade do IFCN

Falta de isengdo, imparcialidade e
objetividade

Utilizagdo ou apropriagdo indevida de
recursos, bens ou servigos publicos para fins
particulares ou de terceiros

Ocorréncia de situagGes de conflito de
interesses

- Gerir, em articulagdo com os demais
servicos do IFCN, todas as plataformas e
sistemas de cobranga, assegurando a
coeréncia, atualidade e uniformizagdo da
informagdo disponibilizada aos utilizadores

- Garantir o aprovisionamento dos bens e
servigos necessarios a atividade do IFCN

Utilizagdo ou apropriacdo indevida de
recursos, bens ou servigos publicos

Acesso, utilizagdo ou divulgagdo indevida de
informagédo confidencial ou reservada

Aceitagdo indevida de ofertas, hospitalidade
ou outras vantagens

- Garantir a segregacgdo e rotatividade de fungGes

- Implementar a verificagdo dupla/hierarquica no ambito das suas
fungdes

- Elaborar e implementar procedimentos, a atualizar periodicamente
- Preencher o formuldrio de recebimento de ofertas no exercicio de
fungbes
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5.7. Diregdo de Servicos de Recursos Humanos e Formacao (DSRHF)

(Divisdo de Vencimentos)

Atividade Riscos Potenciais PO | IP | GR Medidas de Prevencao

- Coordenar, gerir e implementar no
ambito do IFCN as regras e principios a
adotar em matéria de recursos humanos,
de acordo com a legislagdo aplicavel e com
as politicas definidas pela Administragdo
Publica Regional, pelo Gabinete do
membro do Governo Regional da tutela e
pelo Conselho Diretivo

Exercicio abusivo das fungdes com prejuizo 1 3
- Coordenar o planeamento e a gestdo das | para o interesse publico ou para o servigo
ag¢Bes de formagdo profissional, incluindo
do Plano Anual de Formag3o, com vista 3 - Divulgar o Plano de Prevencao de Riscos e Infragdes Conexas
preparagdo, especializacio e - Divulgar o Cédigo de Etica e Conduta
aperfeicoamento dos trabalhadores do - Divulgar o canal de denlncias interno
IFCN, em articulacio com os demais - Frequentar acdes de formagdo interna sobre os deveres funcionais e
servicos, com o Gabinete do membro do profissionais, regras e principios legais e éticos que se encontram
Governo da tutela e com as demais vinculados todos os trabalhadores
entidades, quando aplicavel - Implementar questiondrios de satisfacdo interna

- Elaborar e implementar procedimentos, a atualizar periodicamente

Recolher e divulgar pelos servicos do IFCN, j . ’. - Implementar a verificagdo dupla/hierdrquica da informagdo a divulgar
a legislagio, regulamentacdo, doutrina, Incorreta prossecugdo do interesse publico 2 3
jurisprudéncia ou outros documentos de — - N —
interesse no ambito dos recursos Exercnc.|o abusivo d’as'fungoes com prejuizo 1 3
humanos, bem como desenvolver estudos | Para o interesse piblico ou para o servico
juridicos e emitir pareceres em matéria de | Divulgago indevida, inexata ou ndo
recursos humanos autorizada de informagdo em matéria de 2 3

recursos humanos
Emitir declarages, certiddes e proceder a Emissdo indewda. OE irregular de
autenticagdo de documentos no dmbito declaraNgoes, certidoes 9” dot?umen’tos., €om 1 3
das suas atribuigBes obtengdo de vantagem indevida prépria ou

de terceiro
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- Assegurar a organizagdo e atualizacdo dos
processos individuais dos trabalhadores do
IFCN, incluindo cadastros e registos
biograficos

- Organizar o registo de assiduidade e
pontualidade dos trabalhadores do IFCN,
bem como promover a verificagdo de
faltas, férias e licencas

- Planear e assegurar a gestdo de bases de
dados de recursos humanos, em
articulagdo com os demais servigos do IFCN

Pratica de atos indevidos suscetiveis de lesar
os direitos dos trabalhadores

Falta de iseng¢do, imparcialidade e
objetividade

Acesso, utiliza¢do ou divulgagdo indevida de
dados pessoais ou informagdo confidencial

Aceitagdo indevida de ofertas, hospitalidade
ou outras vantagens

- Coordenar e acompanhar a aplicagdo dos
subsistemas de avaliagdo do desempenho
dos dirigentes (SIADAP-RAM 2) e dos
trabalhadores (SIADAP-RAM 3), e
colaborar, no dmbito das suas atribuigSes,
na avaliagdo do desempenho do IFCN
(SIADAP-RAM 1)

- Instruir os processos de acidentes de
trabalho e juntas médicas dos
trabalhadores do IFCN

- Analisar reclamag&es e recursos
hierdrquicos apresentados no ambito dos
recursos humanos

- Assegurar os procedimentos necessarios
para a selegdo, designagdo, renova¢do ou
cessagdo das comissdes de servi¢o dos
dirigentes do IFCN, bem como praticar ou
promover a pratica dos atos necessarios ao
recrutamento, contratacdo e cessagdo de
fungBes dos trabalhadores do IFCN

Pratica de atos indevidos suscetiveis de lesar
os direitos dos trabalhadores

Falta de isen¢do, imparcialidade e
objetividade

- Divulgar o canal de dentncias interno

- Garantir a segregacdo e rotatividade de fungbes

- Frequentar agBes de sensibilizagdo dos deveres funcionais e
profissionais, regras e principios legais e éticos que se encontram
vinculados todos os trabalhadores

- Elaborar e implementar procedimentos, a atualizar periodicamente
- Preencher o formuldrio de recebimento de ofertas no exercicio de
fungdes
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- Assegurar e executar os atos necessarios
as alteragdes de posicionamento
remuneratdrio, promog¢&es e progressées
do pessoal do IFCN

- Gerir a mobilidade e desenvolver os
procedimentos de afetacdo no ambito do
sistema de gestdo de recursos humanos do
IFCN

- Facultar as entidades competentes as
informagdes legalmente obrigatdrias
relativas aos recursos humanos,
designadamente no que respeita ao
recrutamento, mobilidade, cessagdo de
fungGes, despesa e outras, promovendo as
publicagbes dos atos nas respetivas
plataformas eletrénicas, quando aplicavel
- Assegurar a execugdo e gestdo de todos
os atos relativos a Caixa Geral de
Aposentagdes, Seguranga Social e ADSE
dos trabalhadores do IFCN e aos seus
beneficios sociais

Acesso, utilizagdo ou divulgac¢do indevida de
dados pessoais ou informagdo confidencial

Promover, em articulagdo com a Diregdo
de Servigos Financeiros e Contratagdo
(DSFC), a gestdo e a prética de todos os
atos necessérios que ndo sejam da
competéncia de outros servi¢os, no ambito
da or¢amentagdo e execugdo das despesas
com o pessoal, designadamente no que se
refere a elaboragdo das propostas de
orgamento e respetivas alterages,
cabimentagdo de despesas e assuncdo de
cOMpromissos;

- Assegurar o processamento de
vencimentos e de outras remuneragdes
devidas ao pessoal do IFCN

Falta de isengdo, imparcialidade e
objetividade

Ocorréncia de situagdes de conflito de
interesses

Pratica de atos indevidos suscetiveis de lesar
os direitos dos trabalhadores

- Garantir a segregagao e rotatividade de fungdes

- Implementar a verificagdo dupla/hierarquica no ambito das suas
fungbes

- Elaborar e implementar procedimentos, a atualizar periodicamente
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5.8. Direcao de Servigcos de Gestao Florestal (DSGF)
(Divisdao de Recursos Florestais; Divisao de Recursos Cinegéticos, Aquicultura e Silvopastoricia; Divisdo de Prote¢do da Floresta e Sapadores Florestais
da Regido Auténoma da Madeira)

Plano de Preveng3do de Riscos de Corrupgdo e Infracdes Conexas

execugao

fungdes

Atividade Riscos Potenciais PO | IP | GR Medidas de Prevengdo

- Promover a elaboragdo e execugdo, em
articulagdo com a Diregdo de Servigos de
Planeamento e Coordenagio (DSPC), de Incorreta prossecugdo do interesse publico 2 3
projetos de florestagdo e reflorestagdo de
?:oir:r;;og; (;igéz:]r;(:i:n?;?g;?g;:; o Utilizacdo abusiva das funcdes para obtencio - D?vulgar o Pl’an.o de Pr’eyen(;éo de Riscos e Infragdes Conexas

8 de vantagem indevida prdpria ou de terceiro - Divulgar o Cddigo de Etica e Conduta
vigor ) ou exercicio abusivo das fungdes com 1 3 - Divulgar o canal de denuncias interno
- Promover o ordenamento pastoril e prejuizo para o interesse publico ou para o - Frequentar a¢Bes de formago interna sobre os deveres funcionais e
pastagens, elaborando projetos de servico profissionais, regras e principios legais e éticos que se encontram
instalagdo de pastagem e vinculados todos os trabalhadores
acompanhamento da sua execugao, com
vista a assegurar o respetivo equilibrio Ocorréncia de situagdes de conflito de 5 3
ambiental interesses
- Promover, em colaboragdo com o Corpo Falta de isenc3o, imparcialidade e
de Policia Florestal e demais entidades objetividade 2 3
competentes, o cumprimento da legislagdo
e regulamentagdo em vigor nos dominios . .
da proteco da floresta, dos recursos Utilizagdo abusiva das fungBes para obtengdo i 5 - Divulgar o Fanal de denuncias |r.1terno e externo. o
cinegéticos, aquicolas em dguas interiores, de vantagem indevida prépria ou de terceiro - Elaborar e |mplem<.ar1tar~proced|me.ntt’ns, a.atuathar p§r|od|camer1te
S —p— - Implementar a ver|f|ca?§o dupla/hleraiqu_lca no ambito das fungdes
associados Ocorréncia de situagdes de conflito de -Implementar quest|9r.1ar|os de sa.t|sfagao interna e externa -
- Promover a aplicagio dos programas de interesses 2 3 - Prefzncher o formulario de recebimento de ofertas no exercicio de
gestdo e de exploragdo dos recursos OMGEES
cinegéticos e aquicolas de aguas interiores, o . N
berm como apoiar e controlar a respetiva Aceitacdo indevida de ofertas no dmbito das 1 3
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5.9. Direcao de Servigos de Conservagao da Natureza (DSCN)
(Divisdo de Gestdo de Areas Classificadas)

Atividade Riscos Potenciais PO | IP | GR Medidas de Prevengdo
- Colaborar, com outras entidades, na
defini¢do e implementagdo de uma
politica integrada de conservagdo da Incorreta prossecugdo do interesse pblico 2 5
natureza e da bio(geo)diversidade e da . " . .
e p - Divulgar o Plano de Prevengdo de Riscos e InfragGes Conexas
utilizagdo sustentavel dos recursos . - ..
’ - Divulgar o Cadigo de Etica e Conduta
naturais . LT
- - Divulgar o canal de dendncias interno
- Coordenar os processos de cooperagdo ~ L —
. . N, - Frequentar a¢des de formagdo interna sobre os deveres funcionais e
regional, nacional e comunitaria e e P e
) R - profissionais, regras e principios legais e éticos que se encontram
respeitantes a conservagao da natureza e .
bio(geo)diversidade » ) o vinculados todos os trabalhadores
g - . Exercicio abusivo das fungGes com prejuizo 1 3 - Implementar questiondrios de satisfacdo interna
- Promover, em articulagdo comoutras | para o interesse puiblico ou para o servico
entidades, as medidas de gestdo
adequadas a conservagdo das diferentes
areas classificadas
- Acompanhar e avaliar, em articulagdo
com outras entidades, o cumprimento Falta de isengdo, imparcialidade e 2 3
das convences internacionais e objetividade
disposi¢des comunitdrias referentes a
protegdo dos habitats, da biodiversidade Utilizagio abusiva das funcdes para obtencio - Divulgar o canal de dentncias interno e externo
terrestre e marinha e do comércio de de vantagem indevida propria ou de terceiro 1 3 - Elaborar e implementar procedimentos, a atualizar periodicamente
espécies ameacadas - Implementar a verificagdo dupla/hierarquica no ambito das fun¢des
- Acompanhar, analisar e emitir - n ) i ) - Implementar questiondrios de satisfagdo interna e externa
pareceres sobre projetos sujeitos a F)correnqa de situacBes de conflito de 2 3 - Preencher o formulario de recebimento de ofertas no exercicio de
procedimentos de avaliagio de impacte | 'Mteresses fungGes
ambiental e outros instrumentos de
avaliagdo ambiental, em particular Aceitagdo indevida de ofertas, hospitalidade " 5
quando estes se desenvolvam em dreas ou outras vantagens
classificadas e sensiveis
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5.10. Direg¢do de Servicos de Espagos Verdes e Atividades na Natureza (DSEVAN)
(Divisdo de Gestdo do Jardim Boténico e Espagos Verdes; Divisdo de Gestdo de Atividades da Natureza)

Atividade Riscos Potenciais PO | IP | GR Medidas de Prevengao

- Promover e assegurar a gestdo
integrada do Jardim Botanico da Madeira
- Eng. Rui Vieira, bem como dos espagos
verdes, quintas, jardins e outros sob
gestdo do IFCN

- Apoiar, orientar e participar na criagdo,
manutengdo e valorizagdo de espagos Incorreta prossecugdo do interesse pablico 2 3
verdes, promovendo a utilizagdo de
plantas nativas e praticas de
sustentabilidade ecoldgica

- Fomentar o intercambio de
conhecimentos e experiéncias com
outros jardins botanicos, institui¢des
cientificas e técnicas, incluindo a
permuta de material herborizado

- Assegurar a atualizacdo, a manutengdo
e o funcionamento da base de dados
sobre as plantas do Jardim Botanico da

Madeira - Eng. Rui Vieira, bem como de incul d balhad
outros espacos verdes sob a sua gestio; | Exercicio abusivo das funcBes com prejuizo q 3 vipevladositodosiortranaliadeest
para o interesse publico ou para o servico - Implementar questionarios de satisfagdo interna

- Divulgar o Plano de Prevengdo de Riscos e Infragdes Conexas

- Divulgar o Cédigo de Etica e Conduta

- Divulgar o canal de denuncias interno

- Frequentar a¢bes de formagdo interna sobre os deveres funcionais e
profissionais, regras e principios legais e éticos que se encontram

- Assegurar, em articulagdo coma
Diregdo de Servigos de Planeamento e
Coordenagdo (DSPC), a recolha periddica,
tratamento, sistematizagdo e
uniformizacdo da informagdo estatistica,
relativa as atividades na natureza

Propor, em articulacdo com os demais
servicos e outras entidades, a criagdo e Incorreta prossecugdo do interesse publico

= ) 2 3
alteragdo de atos normativos e
regulamentares relativos as atividades de
recreio, lazer, turismo ecoldgico e
desporto da natureza no meio natural, Utilizagdo abusiva das fungdes para obtengdo 1 3
terrestre e marinho, promovendo a sua de vantagem indevida prépria ou de terceiro

sustentabilidade
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Coordenar as atividades de recreio, lazer,
turismo ecolégico e desporto da
natureza no meio natural, terrestre e
marinho, assegurando a compatibilizagdo
com os valores naturais e culturais
existentes e com a regulamentagdo dos
espagos

Propor e analisar propostas de novos
percursos pedestres classificados, de
itinerdrios de BTT, de canyoning e de
todo-o-terreno, entre outros

Falta de isengdo, imparcialidade e
objetividade

Utilizagdo abusiva das fung@es para obtengdo
de vantagem indevida prépria ou de terceiro

Ocorréncia de situagSes de conflito de
interesses

Aceitagdo indevida de ofertas, hospitalidade
ou outras vantagens

- Divulgar o canal de dentincias interno e externo

- Elaborar e implementar procedimentos, a atualizar periodicamente
- Implementar a verificagdo dupla/hierdrquica no dmbito das fungdes
- Implementar questiondrios de satisfagdo interna e externa

- Preencher o formuldrio de recebimento de ofertas no exercicio de
fungbes
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5.11. Corpo de Policia Florestal?

Atividade

Riscos Potenciais

PO

IP

GR

Medidas de Prevengdo

- Fiscalizar o cumprimento dos regimes
juridicos de protec¢&o dos recursos
naturais e florestais, da conservagéo,
fomento e recursos cinegéticos e da
pesca em aguas interiores

- Levantar autos de noticia pelas
infragBes de que tiver conhecimento e
adotar as medidas cautelares e de
policia necessarias e urgentes para
assegurar 0os meios de prova

- Fiscalizar o estado de conservagdo
das infraestruturas e equipamento no
espaco florestal

- Participar na prevengdo e detegdo de
incéndios florestais bem como
colaborar no seu combate

- Investigar as causas dos incéndios
florestais

- Controlar e fiscalizar os processos de
rearborizagdo das areas exploradas e
transformagdo de culturas

- Executar todas as a¢bes relacionadas
com a implementacdo da legislacdo de
prote¢do da natureza, sem prejuizo
das atribuigGes cometidas as demais
entidades

- Exercer as fungbes de vigilancia e
fiscalizacdo e demais atribuigdes
previstas na lei

Falta de isen¢do, imparcialidade e
objetividade

Utilizagdo abusiva das fungdes para
obtenc¢do de vantagem indevida prépria ou
de terceiro

Ocorréncia de situagdes de conflito de
interesses

Aceitacdo indevida de ofertas,
hospitalidade ou outras vantagens

- Divulgar o Plano de Prevengdo de Riscos e Infrages Conexas

- Divulgar o Cédigo de Etica e Conduta

- Divulgar o canal de dendncias interno e externo

- Frequentar agdes de formagdo interna sobre os deveres funcionais e
profissionais, regras e principios legais e éticos que se encontram vinculados
todos os trabalhadores

- Elaborar e implementar procedimentos, a atualizar periodicamente

- Implementar verificagdo dupla no dmbito das fun¢des

- Implementar trabalho de equipa constituida por 2 elementos, no minimo
- Implementar questionarios de satisfa¢do interna e externa

- Preencher o formulario de recebimento de ofertas no exercicio de fungdes

2 DLR n.2 29/2013/M, de 22 de agosto, na redagdo introduzida pelo DLR n.19/2022/M, de 08 de agosto
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5.12. Corpo de Vigilantes da Natureza®
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Atividade Riscos Potenciais

PO

IP | GR Medidas de Prevencio

- Zelar pelo cumprimento da legislagdo
relativa ao ambiente e conservagdo da
natureza, dos regulamentos das dreas
protegidas ou zonas de intervengdo,
colaborando com outras entidades,
quando para isso forem solicitados, e
requerendo o auxilio de autoridades
policiais, sempre que tal se justifique

- Verificar a eventual pratica de
infragbes, de dmbito contraordenacional,

Falta de isengdo, imparcialidade e
objetividade

na drea de que sdo responsaveis, tendo
em conta as disposigdes legais no que se
refere ao ambiente, recursos naturais e
patrimdnio natural, e elaborar autos de
noticia relativos as infragdes por si
presenciadas ou verificadas

- Efetuar vistorias, quando necessarias ou
requeridas, nos termos da lei

- Recolher e tratar informagdo no @mbito
dos processos de licenciamento e de

Utilizagdo abusiva das fung¢des para
obtengdo de vantagem indevida
prépria ou de terceiro

- Divulgar o Plano de Prevengdo de Riscos e InfragGes Conexas

- Divulgar o Cdigo de Etica e Conduta

- Divulgar o canal de dentincias interno e externo

- Frequentar a¢Ges de formagdo interna sobre os deveres funcionais e
profissionais, regras e principios legais e éticos que se encontram vinculados
todos os trabalhadores

- Elaborar e implementar procedimentos, a atualizar periodicamente

- Implementar verificagdo dupla no &mbito das fungGes

- Implementar trabalho de equipa constituida por 2 elementos, no minimo

analise das reclamagdes, nas areas
protegidas ou nas zonas de intervengdo
- Verificar o cumprimento da legislagdo
relativa ao langamento de efluentes,
extragdo e exploragdo de materiais
inertes, prote¢do dos ecossistemas
costeiros, emissdes poluentes, residuos
sélidos urbanos e industriais, queimadas
e queima de residuos a céu aberto, nas
dreas protegidas ou nas zonas de
intervengao

- Zelar pelo cumprimento da legislagdo
aplicavel a pesca em dreas protegidas

Ocorréncia de situacdes de conflito de
interesses

- Implementar questionarios de satisfagdo interna e externa
- Preencher o formulario de recebimento de ofertas no exercicio de fungbes

3 DLR n.2 5/2021/M, de 11 de mar¢o, alterado pelo DLR 36/2023/M de 2 agosto e retificado pela DR n. 3/2023/M
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- Participar na prevencgdo e dete¢do de
incéndios florestais e rurais, bem como
colaborar no seu combate

- Dar execucdo ao embargo, ou outras Aceitagdo indevida de ofertas,
atuacdes coercivas determinadas pelas hospitalidade ou outras vantagens 1 3
entidades competentes, de obras ou
agdes que ocorram em violagdo da lei,
nas areas protegidas ou nas zonas de
intervengdo

- Fiscalizar e informar do estado de
conservagdo dos percursos e trilhos, das Incorreta prossecugdo do interesse

) ) - 2 3
infraestruturas e equipamentos das publico

areas protegidas ou das zonas de

intervengdo, visando a conservagdo das

mesmas e promovendo os esforgos para Exercicio abusivo das fungdes com 1 3
a necessaria manutengdo e prejuizo para o interesse publico ou
acompanhamento para o servigo
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6. Controlo e Monitorizagdo

O presente PPR constitui um instrumento dindmico de gestdo, orientado para a melhoria
continua dos mecanismos de prevengdo, detegdo e mitigagdo dos riscos de corrupgio e

infragdes conexas no IFCN.

A monitorizagao do Plano visa assegurar a avalia¢io sistematica da eficicia das medidas
preventivas e corretivas implementadas, permitindo identificar oportunidades de
melhoria e introduzir os ajustamentos considerados necessarios em fungdo da evolugdo
dos riscos, da atividade desenvolvida pelo Instituto e do respetivo enquadramento legal

e organizacional.

A implementagdo e o acompanhamento das medidas previstas no presente Plano
constituem responsabilidade dos dirigentes das respetivas unidades orgéanicas,
gabinetes e corpos especiais, aos quais compete assegurar a sua efetiva aplicacdo,
monitorizar o respetivo grau de execugdo, avaliar a sua eficicia e propor, sempre que
necessario, medidas adicionais ou alterages que contribuam para a mitigacio dos

riscos identificados.

Compete ao Vogal do Conselho Diretivo com o pelouro da area administrativa e
financeira coordenar o processo global de monitorizagio do PPR, promovendo a
articula¢do entre as diversas unidades orgénicas, acompanhando a execug3o do Plano e

assegurando a elaboragdo do respetivo relatério anual.
7. Divulgacao

O presente Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas é divulgado
internamente através dos meios de comunicagdo institucional do IFCN, designadamente
por correio eletronico, assegurando-se o respetivo conhecimento por todos os

dirigentes, trabalhadores e colaboradores.

Em cumprimento do disposto no Regime Geral da Prevencgao da Corrupgdo, o Plano e os

respetivos relatorios anuais de execugdo sdo igualmente disponibilizados para consulta
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publica no sitio institucional do IFCN, promovendo os principios da transparéncia, da

prestacdo de contas e da boa governagdo administrativa.

O Conselho Diretivo

O Presidente, Manuel Anténio Marques Madama de Sousa Filipe

A a2

Vogal, Paulo Jorge dos 0s Gomes Oliveira

A Vogal, Sandra Fabricia Tavares Teixeira

(e Tosora
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