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[FCN &
1. Nota Introdutdria

O presente Relatério de Avaliagdo Intercalar do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e
Infragbes Conexas (PPR), elaborado em cumprimento da alinea a) do n.2 4 do artigo 6.2 do
Regime Geral da Prevencgdo da Corrupgao (a que se refere a alinea b) do artigo 1.2 do Decreto-
Lei n.2 109/2021, de 9 de dezembro), tem por objeto monitorizar e avaliar o grau de
cumprimento e a eficdcia das atividades identificadas com risco elevado ou maximo no PPR

do Instituto das Florestas e Conservagao da Natureza (IFCN).

A avaliacao regular dos riscos de corrupgdo constitui um pilar fundamental para a
consolidacao de uma cultura de integridade institucional. Este relatorio assume-se, assim, ndo
apenas como um instrumento de prestacdo de contas perante as entidades de controlo e a
sociedade, mas também como uma ferramenta dindmica de gestdo estratégica, essencial para
reforgar a confianga publica e garantir a conformidade normativa em todas as areas de

atividade da organizagdo.

A elaboragdo deste documento, relativo a avaliagdo intercalar do PPR do ano de 2026, contou
com os contributos de todas as Dire¢des de Servigo, Gabinetes e Corpos Especiais do IFCN. A
informagdo obtida no ambito da monitorizagao do PPR foi agregada e organizada em estrita
conformidade com as orientagdes definidas no Guia n.2 1/2023 do MENAC (Mecanismo

Nacional Anticorrupgdo).



Relatério de Avaliagao Intercalar do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e InfragGes Conexas

2. Avaliacdo e Implementacdao das Medidas Preventivas

O principal objetivo deste relatério de avaliagdo intercalar da execu¢do do PPR, é o de
apresentar os principais resultados e conclusdes quanto ao grau de implementagao das
medidas de prevencdo e tratamento do risco, preconizadas no PPR em vigor para os riscos

elevados e maximos.

Por forma a garantir uma eficaz gestdo do risco, transversal a toda a organizagdo, esta
avaliagdo resultou de um processo participativo, tendo sido envolvidos todos os responsaveis,
que reportaram o ponto de situagdo da implementa¢do das medidas preventivas sob sua

responsabilidade, classificando a execugdo de acordo com o seguinte estado de execugdo:
SIM: a medida foi implementada na totalidade;

EM CURSO: a medida encontra-se em implementag¢do, mas ainda n3do foi implementada na
totalidade. Considera-se que uma medida continua em curso se ndo existir evidéncia da sua

integral implementagao;

NAO: nio foi dado inicio a implementagdo da medida (por iniciar).
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Medida Medida Em Curso ou Medida Ndo Implementada
Risco Potencial PO | IP Medidas de Prevencdo .Impl._ LEE
(Sim/N&o/ Justificacdo Prevista Medidas Corretivas a Adotar
Em Curso) p/ Impl.
Divulgar o Plano de Prevengdo de Riscos e Sim
Infracdes Conexas
Divulgar o Cédigo de Etica e Conduta Sii
. . o Divulgar o canal de dendncias interno e Sim
Falta de isencdo, imparcialidade e
. 2 3 externo
objekiyldace Assegurar a assinatura da Declaragdo de
Conflito de Interesses pelos funciondrios
sempre que se verificar uma situagdo Sim
passivel de configurar conflito de
interesses
Frequentar a¢les de formagdo interna O Plano de Formag&o 2027
- . . sobre os deveres funcionais e profissionais, contemplara acdes de formagao
Ocorréncia de situa¢bes de N R " . .
. . 2 3 regras e principios legais e éticos que se Ndo interna sobre os deveres funcionais 2027
conflito de interesses ) S I
encontram vinculados todos os e profissionais, regras e principios
trabalhadores legais e éticos
Incorreta prossecugdo do 2 3 Implementar questionarios de satisfagdo Ndo Os questiondrios encontram-se em 2027
interesse publico interna e externa elaboragdo
Devido a dimensdo reduzida da
Garantir a segregacdo e rotatividade de N3o equipa, a segregacdo e a 2028 Acdes de supervisdo e controlo
fungdes rotatividade de fungGes encontram- compensatoério
se condicionadas
Utilizagdo ou apropriagdo Implementar verificagdo dupla/hierdrquica Sim
indevida de recursos, bens ou 2 3 no dmbito das suas fungdes
Sea::izrapr):sbgio;ep:erfc:; Zs Elaborar e implementar procedimentos, a £ oL prlo;edlmfntos ENCONEEMse 2028
P atualizar periodicamente MEHESOR | [EIEiaboidcdo
Apresentar, no inicio de cada ano, o
pedido/renovagdo da acumulagdo de Sim
fungdes, quando aplicével
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Garantir a atribuigdo de permissdo de
acesso restrito & informagdo, em fungdo do Sim
e . - perfil e das competéncias de cada
Acesso, utilizagdo ou divulgagdo .
indevida de informagdo atlieador
) - ¢ 2 3 O Plano de Formagdo 2027
confidencial ou reservada para " I " o
. L A Frequentar a¢Bes de sensibilizagdo e Nao contemplard a¢des de 2027
beneficio proprio ou de terceiros N . T S .
partilha de boas praticas sobre a tematica sensibilizagdo e partilha de boas
da utilizagdo de informacdo praticas sobre a tematica da
utilizacdo de informagdo

Nota: Os Riscos Transversais s80 comuns a todas as unidade organica, gabinetes e corpos especiais.
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5.2. Conselho Diretivo

Relatorio de Avaliagdo Intercalar do Plano de Preveng3o de Riscos de Corrup¢do e InfragSes Conexas

Medida Medida Em Curso ou Medida Ndo Implementada
ot AT . . . o Impl.
Atividade/Ambito Risco Potencial PO | IP | GR Medidas de Prevencdo (sim /r\lﬁo / P —— o Da?at Medidas Corretivas a
ustificagdo revista
Em Curso) p/ Impl. Adotar
- Elaborar e submeter a Divulgar o Plano de Prevengdo de Riscos Sim
aprovagao da tutela o orgamento e Infragbes Conexas
anual e os planos anuais e
plurianuais de atividades, . L - Sim
) Divulgar o Cédigo de Etica e Conduta
assegurando a respetiva
execugao
- Aprovar os projetos dos Criar* e divulgar o canal de denuncias
regulamentos previstos nos interno e externo ,
estatutos e os que sejam Sim
ne(-:ess?é:'ios ao desempenho das * https://canaldenuncias.madeira.gov.pt
atribuicdes do IFCN Acesso, utilizagdo ou
B eri i divulgagdo indevida de —
dRer:eter . Szcritdan? p-eiogdl inforrgn:géo confidencial | 2 | 3 Preencher a Declaragio de Conflito de
?S 'mangas e da Administragao Interesses sempre que se verificar uma Sim
Publica ou membro do governo ou reservada . . i )
B situagdo passivel de configurar conflito
com a tutela da area das finangas .
. de interesses
os documentos necessarios ao = F =
- - - . . . ano de Formagdo
controlo sistematico sucessivo de Garantir/Promover a realizagdo de acdes - laréga Ses
gestdo orcamental, conforme de formac3o interna sobre os deveres de formacso iF:'nernag
preV'Stf)_"a lei d? b_ases da funcionais e profissionais, regras e No sobre os geveres 2027
contabilidade publica principios legais e éticos que se funcionais e
- Elaborar pareceres, estudos e encontram vinculados todos os profissionais, regras e
informagdes que lhe sejam trabalhadores principios Ieg,ais e éticos
solicitados pelo membro do Os questionarios
Governo da tutela . . i N q
Disponibilizar e divulgar questionarios de | £m curso encontram-se em 2027
satisfagdo interna e externa elaboragdo
- Arrecadar e gerir as receitas e
autorizar as despesas inerentes
ao exercicio do IFCN, IP -RAM Assegurar a segregagao de fungdes Sim
- Elaborar a conta de geréncia T s e
do IFCN e submeté-Ia 3 a ora_1r e lmpementar procedimentos, _
a atualizar periodicamente Sim
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apreciagdo e aprovacdo das
entidades competentes

- Gerir o patriménio do IFCN, IP
-RAM, podendo adquirir,
alienar ou onerar bens maveis,
aceitar doag¢des, herangas ou
legados, nos termos da lei

- Adquirir, alienar ou onerar
bens imdveis, nos termos da lei
e apos autorizagdo conjunta do
Secretdrio Regional das
Finangas e da Administragdo
Publica e do membro do
governo da tutela

- Assegurar as condigdes
necessarias ao exercicio do
controlo financeiro e
orcamental pelas entidades
legaimente competentes

Utilizagdo ou
apropriagdo indevida
de recursos, bens ou
servigos publicos

Apresentar, no inicio de cada ano, o

Exercer os poderes de diregdo,
gestdo e disciplina do pessoal
do IFCN, IP -RAM, praticando,
neste ambito, todos os atos
previstos na lei e nos estatutos;

Falta de isengao,
imparcialidade e
objetividade

pedido/renovag¢do da acumulagdo de Sim
fungdes, quando aplicavel
Nota: A presente medida
encontra-se plenamente
Preencher o formulario de recebimento Sim cumprida, uma vez que, no
de ofertas no exercicio de fun¢des periodo em causa, ndo
ocorreu qualquer
recebimento de ofertas no
exercicio de fungbes.
Assegurar a divulgagdo e funcionamento
do canal de dendncias interno* e
divulgar os canais de dentncia externa* Sim
legalmente previstos
* https://canaldenuncias.madeira.gov.pt/
O Plano de Formagdo
Promover a realizacdo de formacgdo 2027 contemplard agdes
interna sobre os deveres funcionais e de formagdo interna
profissionais, regras e principios legais e Nao sobre os deveres 2027

éticos que se encontram vinculados
todos os trabalhadores

funcionais e
profissionais, regras e
principios legais e éticos
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5.3. Gabinete de Gestao Administrativa e Assessoria (GGAA)

Atividade

Riscos Potenciais

PO

- Propor, definir e
implementar regras e
procedimentos a adotar nas
areas da comunicagdo e
imagem institucional do IFCN,
incluindo site e redes sociais,
em conformidade com as
orientagdes do Conselho
Diretivo, e com a colaboragdo
dos demais servigos

- Garantir a atualizagdo
permanente do site e das
redes sociais do IFCN

- Recolher, organizar, tratar e
difundir a informagdo com
interesse para o IFCN

Divuigagdo indevida,
inexata ou ndo autorizada
de informagdo
institucional, suscetivel
de prejudicar o IFCN ou a
prossecu¢do do interesse
publico

- Coordenar e controlar o
circuito documental interno e
externo do IFCN, numa ldgica
de eficiéncia operacional e de
padronizag¢ao dos fluxos de
informacdo

- Organizar e manter atualizado
o0 arquivo geral e o centro de
documentagdo do IFCN

Acesso, utilizagdo ou
divulgacdo indevida de
informacdo confidencial
ou reservada, para
beneficio préprio ou de
terceiros

Medida Medida Em Curso ou Medida N3do Implementada
P | GR Medidas de Prevengdo " lmpI; A DaFa Medidas Corretivas a
(Sim/Nio/ Justificacdo Prevista
Adotar
Em Curso) p/ Impl.
S Sim
Implementar a verificagio
3 dupla/hierdrquica da informag3o a
divulgar
Garantir 2 atribuigdo de permissdo de Sim
acesso restrito a informagdo, em
fungdo do perfil e das competéncias de
cada utilizador
3 O Plano de Formacéo
2027 contemplara agGes
Frequentar a¢des de sensibilizagdo e de sensibilizagdo e
partilha de boas praticas sobre a Ndo partilha de boas 2027

tematica da utilizagdo de informagado

préticas sobre a
tematica da utilizagdo
de informagdo
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5.4. Gabinete Juridico (GJ)
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Medida Medida Em Curso ou Medida N3o Implementada
= = i . - Impl. N .
Atividade Riscos Potenciais PO | IP | GR Medidas de Prevencao ~ P L 5 Da?a Medidas Corretivas a
(Sim/N3o/ Justificagdo Prevista
Adotar
Em Curso) p/ Impl.
Divulgar o canal de denuncias interno Sim
e externo
Falta de isenc3o Devido a dimensao
. r ! reduzida da equipa, a
imparcialidade e 2 3 . . . N . .
objetividade Garantir a segregacdo e rotatividade N3o segregagao e a Acdes de supervisdo e
de fungdes rotatividade de fungdes 2028 controlo compensatorio
encontram-se
Instrui d condicionadas
) n‘i rwr(:)rocefsos € . O Plano de Formagéo
FORSERt eAnag.ao que sejam Frequentar a¢des de sensibilizagdo e 2027 contemplara agdes
da competéncia do IFCN - . o
) partilha de boas praticas sobre a ~ de sensibilizagdo e 2027
- Instruir processos de o e . = N&o ) o
. . . tematica da utilizagdo de informagao partilha de boas praticas
inquérito, sindicancia, o
. . T sobre a tematica da
averiguacdes e disciplinares N . x
Ambito dos servicos utilizagdo de informacdo
no dmbito dos servi ilizacs - :
essoal do IFCN ) A.cesso, |.~1t|I'|za<;a<'3 ou Elaborar e implementar Os procedimentos
P f:h:c/ulgagaNo mdev-lda d(.a 2 3 procedimentos, a atualizar Em curso | encontram-se em 2028
informagcgo confidencial periodicamente elaboragdo
ou reservada Nota: A presente medida
Preencher o formuldrio de encontra-se plenamente
recebimento de ofertas no exercicio cumprida, uma vez que, no
de funces Sim periodo em causa, nao

ocorreu qualquer
recebimento de ofertas no
exercicio de fungdes.
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5.5. Diregdo de Servicos de Planeamento e Coordenacgdo (DSPC)
(Divisdo de Sensibilizagdo e Educacdo Ambiental)
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Medida Medida Em Curso ou Medida Nio Implementada
Atividade Riscos Potenciais PO | IP | GR Medidas de Prevencdo . Impl.~ m— Da?a Medidas Corretivas a
(Sim/Nao/ Justificacdo Prevista Adotar
Em Curso) p/ Impl.
- Assegurar, em articulagdo . R
com os demais servicos, a D.lvulgar o Planﬂo de Prevencgdo de Sim
recolha da informaggo Riscos e InfragBes Conexas
estatistica dos sistemas de
informagdo, com vista a
disponibilizar os indicadores . . - 3
necessarios & definicio, Divulgar o Cédigo de Etica e Conduta Sim
acompanhamento e avaliacdo
das politicas e estratégias do
IFCN
- Preparar, coordenar e Divulgar o canal de dentincias interno Sl
acompanhar os Planos e os
Relatdrios de Atividades e
demais instrumentos de gestio
do IFCN, em estreita
colaboragdo com os érgdos e
demais servigos, em especial
com a Dire¢do de Servigos . ¢ Ses de f %o int
Financeiros e Contratacdo requentar a¢des de formagdo interna .
- Apoiar e colaborar nos sobre os deveres funcionais e gozlstz:tzgor:r?:oﬁes
processos de certificagio e profissionais, regras e principios legais Nao de formacio rnternac
melhoria continua da qualidade | |correta prossecucio do e éticos que se encontram vinculados I et
dos servicos prestados pelo interesse publico 2 3 todos os trabalhadores funcionais e

IFCN

- Assegurar a coordenacdo e a
preparacao, em colaboragdo
com os 6rgdos e demais
servigos do IFCN, dos

profissionais, regras e
principios legais e éticos

contributos para os planos de
desenvolvimento regionais,
programas comunitarios de
apoio e outros instrumentos de
planeamento com importancia
setorial

10
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- Identificar, em articulagdo
com os Orgdos e demais
servigos, os apoios financeiros,
nacionais ou comunitarios, as
atividades e projetos do IFCN,
procedendo ao levantamento
de necessidades, planeamento,
submissdo de candidaturas,
acompanhamento e controlo
da execugdo das atividades e
projetos apoiados, bem como
das parcerias que sido
estabelecidas

- Preparar, coordenar e
acompanhar a execugdo e
reporte dos Planos e Relatorios
de Gestdo de Riscos de
Corrupgdo e Infragdes Conexas
do IFCN

- Participar no
desenvolvimento e
implementacéo de
metodologias de controlo
interno e mecanismos de
reporte, incluindo um Sistema
de Gestdo de Riscos, em todas
as dreas de intervengdo do
IFCN

Implementar questionarios de
satisfagdo interna

Nao

Os questionarios
encontram-se em
elaboragdo

2027

11
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5.6. Direcdo de Servi¢os Financeiros e Contratagio (DSFC)
(Divisdo de Gestdo Orgamental e Financeira e Divisdo de Contratagdo e Aprovisionamento)

Atividade

Riscos Potenciais

PO

IP | GR Medidas de Prevengio

Medida
Impl.
(Sim/N3ao/
Em Curso)

Medida Em Curso ou Medida Nio Implementada

Justificacao

Data
Prevista
p/ impl.

Medidas Corretivas a
Adotar

- Elaborar o plano de
compras e de investimentos
anual, em articulagdo com os
demais servicos do IFCN, em
fungdo das necessidades
existentes, segundo critérios
de eficiéncia e eficécia

- Elaborar a proposta anual
de orgamento, a conta de
geréncia, bem como os
demais instrumentos de
gestdo previsional e de
prestagdo de contas

- Assegurar a elaboragdo de
relatdrios periddicos de
controlo orcamental e dos
documentos de prestagdo de
contas, salvaguardando as
condi¢des necessérias ao
exercicio do controlo
financeiro e orgamental pelos
6rgdos e entidades
legalmente competentes

- Assegurar a elaboragdo de
relatérios periddicos de
controlo de gestdo que
possibilitem a andlise do
desempenho do IFCN

- Colaborar com a Diregdo de
Servigos de Planeamento e
Coordenagdo (DSPC) na
gestdo do financiamento e
com os demais servigos do

Incorreta prossecugdo do
interesse publico

3 Divulgar o Plano de Prevencdo de
Riscos e InfragGes Conexas

Ocorréncia de situagdes
de conflito de interesses

Sim

Divulgar o Cédigo de Etica e Conduta

Sim

12




I FC Ininss den Horeslas &
]
23 Moewsn IPRAM

Relatério de Avaliacdio Intercalar do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e infragdes Conexas

IFCN nas outras atividades
financeiras sob a sua
responsabilidade

- Assegurar 0 cumprimento
das disposicdes legais
relativas ao registo dos bens
imoveis que integram o
patrimoénio do IFCN

- Assegurar o
acompanhamento e
execug¢do financeira de
contratos de concessao,
arrendamentos e contratos
programa

- Emitir declarag¢oes,
certiddes e proceder a
autenticagdo de documentos
no dmbito das suas
atribuigGes

- Assegurar, em articulagdo
com os demais servigos do
IFCN, o planeamento e a
implementagdo de uma
politica integrada de
contratagdo publica,
promovendo a economia, a
eficiéncia e a eficacia na
afetagdo dos recursos

- Definir as politicas e os
mecanismos de controlo de
gestdo do IFCN e assegurara
sua implementagdo

- Garantir o cumprimento das
leis e regulamentos relativos
aos varios instrumentos
financeiros e or¢amentais

- Propor e assegurar o
cumprimento, a nivel
regional, das diretrizes e

Divulgar o canal de dendncias interno

Sim

Frequentar a¢es de formagao interna
sobre os deveres funcionais e
profissionais, regras e principios legais
e éticos que se encontram vinculados
todos os trabalhadores

O Plano de Formagdo
2027 contemplara agdes
de formagdo interna
sobre os deveres
funcionais e
profissionais, regras e
principios legais e éticos

Implementar questionarios de
satisfagdo interna

Os questionarios
encontram-se em
elaboragdo

2027

13
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e orientagdes em matéria
financeira e orcamental, com
vista a garantir coeréncia,
uniformizagdo e simplificacio
de processos e de
procedimentos

- Assegurar o
acompanhamento das
auditorias e agdes inspetivas
promovidas por entidades
externas, recolhendo junto
dos 6rgdos e demais servigos
do IFCN, os contributos
necessarios

- Garantir a gestdo e
execugdo do orcamento e
investimentos previstos, de
acordo com uma rigorosa
gestdo dos recursos
disponiveis, em estrito
cumprimento das normas
legais e regulamentares
aplicaveis

- Assegurar a contabilidade
do IFCN

- Gerir, em articulagdo com os
demais servigos do IFCN,
todas as plataformas e
sistemas de cobranga,
assegurando a coeréncia,
atualidade e uniformizagio
da informagdo disponibilizada
aos utilizadores

- Garantiro
aprovisionamento dos bens e
servigos necessarios a
atividade do IFCN

Elaborar e implementar Os procedimentos g0es
procedimentos, a atualizar Em curso encontra~m-se S
periodicamente elaboraggo
Falta de isengio, Devido a dimensdo
imparcialidade e reduzida da equipa, a 2028 AgBes de supervisio e
objetividade Garantir a segregagdo e rotatividade de N3o segregacdo e a controlo compensatério
fungdes rotatividade de fungGes
encontram-se
Utilizagdo ou apropriagio condicionadas
indevida de recursos,
bens ou servigos publicos Implementar a verificagio
para fins particulares ou dupla/hierérquica no dmbito das suas Sim
de terceiros fungGes
Os procedimentos
Utilizagdo ou apropria¢do Elaborar e implementar Em curso encontram-se em 2028
indevida de recursos, procedimentos, a atualizar elaboragdo
bens ou servigos publicos periodicamente
Nota: A presente medida
encontra-se plenamente
Acesso, utilizacdo ou cumprida, uma vez que, no
divulgagdo indevida de Preencher o formulario de periodo em causa, nio
informagdo confidencial recebimento de ofertas no exercicio de Sim ocorreu qualquer

ou reservada

fungbes

recebimento de ofertas no
exercicio de fung¢bes.

14
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5.7. Diregdo de Servigos de Recursos Humanos e Formagao (DSRHF)
(Divisdo de Vencimentos)

Medida Medida Em Curso ou Medida N3o Implementada
1l 4 ol 4 hk Impl. Data : .
Atividade Riscos Potenciais PO Medidas de Preven¢ao . = R R Medidas Corretivas a
(Sim/Nao/ Justificagdo Prevista Adot
Em Curso) p/ Impl. St
Divulgar o Plano de Prevengdo de
Riscos e Infragbes Conexas Sim
= Divulgar o Cédigo de Etica e Conduta .
Incorreta prossecugdo do 2 Sim
interesse publico ) o
Divulgar o canal de denuncias interno .
Recolher e divulgar pelos Sim
servicos do IFCN, a O Plano de Formagao
legislacdo, regulamentacdo, Frequentar agdes de formagdo interna 2027 contemplara ag¢des
doutrina, jurisprudéncia ou sobre os deveres funcionais e Nao de formag3o interna 2027
outros documentos de profissionais, regras e principios legais sobre os deveres
interesse no ambito dos e éticos que se encontram vinculados funcionais e
recursos humanos, bem todos os trabalhadores profissionais, regras e
como desenvolver estudos principios legais e éticos
juridi iti N . Os questionadrios
Jurldlcos’e. emitir pareceres . . ) Implementar questionarios de N 9
em matéria de recursos Divulgagdo indevida, . o Ndo encontram-se em 2027
) = - satisfagdo interna o
humanos inexata ou ndo autorizada ) elaboragao
de informagdo em matéria Elaborar e implementar .
de recursos humanos procedimentos, a atualizar Sim
periodicamente
Implementar a verificagdo
dupla/hierarquica da informagdo a Sim
divulgar
- Assegurar a organizacio e | Falta de isencdo,
atualizagdo dos processos imparcialidade e 2
iHEiFidusiStos ghjetividade Divulgar o canal de denuncias interno
trabalhadores do IFCN, . = & Sim
) . Acesso, utilizagdo ou
incluindo cadastros e 2

registos biograficos

divulgagdo indevida de

15
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- Organizar o registo de
assiduidade e pontualidade
dos trabalhadores do IFCN,
bem como promover a
verificagdo de faltas, férias
e licengas

- Planear e assegurar a
gestdo de bases de dados
de recursos humanos, em
articulagdo com os demais
servicos do IFCN

dados pessoais ou
informagao confidencial

Garantir a segregagdo e rotatividade de

Devido a dimens3o
reduzida da equipa, a
segregacao e a

AgOes de supervisdo e

- Coordenar e acompanhar
a aplica¢do dos subsistemas
de avaliagdo do
desempenho dos dirigentes
(SIADAP-RAM 2) e dos
trabalhadores {SIADAP-
RAM 3), e colaborar, no
ambito das suas
atribuicbes, na avaliacdo do
desempenho do IFCN
(SIADAP-RAM 1)

- Instruir os processos de
acidentes de trabalho e
juntas médicas dos
trabalhadores do IFCN

- Analisar reclamagbes e
recursos hierarquicos
apresentados no ambito
dos recursos humanos

- Assegurar os
procedimentos necessérios
para a selecdo, designagdo,
renovagao ou cessagdo das
comissdes de servigo dos
dirigentes do IFCN, bem
como praticar ou promover

fungdes A rotatividade de fungbes 2028 controlo compensatério
encontram-se
condicionadas
N3o O Plano de Formagdo
Frequentar a¢8es de sensibilizagdo dos 2027 contemplars acdes
deveres funcionais e profissionais, de formagso interna 2027

regras e principios legais e éticos que
se encontram vinculados todos os
trabalhadores

sobre os deveres
funcionais e
profissionais, regras e
principios legais e éticos

16
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a pratica dos atos
necessarios ao
recrutamento, contratagdo
e cessagdo de fungdes dos
trabalhadores do IFCN

- Assegurar e executar os
atos necessarios as
alteragBes de
posicionamento
remuneratorio, promogdes
e progressoes do pessoal
do IFCN

- Gerir a mobilidade e
desenvolver os
procedimentos de afetacdo
no dmbito do sistema de
gestdo de recursos
humanos do IFCN

- Facultar as entidades
competentes as
informagGes legalmente
obrigatdrias relativas aos
recursos humanos,
designadamente no que
respeita ao recrutamento,
mobilidade, cessag¢do de
fungGes, despesa e outras,
promovendo as publicagdes
dos atos nas respetivas

Elaborar e implementar

Falta de isengdo,
imparcialidade e
objetividade

procedimentos, a atualizar Sim
periodicamente
Nota: A presente medida
encontra-se plenamente
Sim cumprida, uma vez que, no

Preencher o formulario de
recebimento de ofertas no exercicio de
fungGes

periodo em causa, ndo
ocorreu qualquer
recebimento de ofertas no
exercicio de fungbes.

17
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plataformas eletrénicas,
quando aplicével

- Assegurar a execugdo e
gestdo de todos os atos
relativos a Caixa Geral de
Aposentagdes, Seguranga
Social e ADSE dos
trabalhadores do IFCN e
aos seus beneficios sociais

Acesso, utilizagdo ou
divulgagdo indevida de
dados pessoais ou
informagdo confidencial

Promover, em articulagdo
com a Dire¢do de Servigos
Financeiros e Contratacdo
(DSFC), a gestdo e a pratica
de todos os atos
necessarios que ndo sejam
da competéncia de outros
servicos, no dmbito da
or¢amentacdo e execugdo
das despesas com o
pessoal, designadamente
no que se refere a
elaboragdo das propostas

Falta de iseng3o,
imparcialidade e
objetividade

Ocorréncia de situagdes de
conflito de interesses

Devido a dimensdo
reduzida da equipa, a
segregacao e a

AgGes de supervisdo e

Garantir a segregacio e rotatividade de N3o rotatividade de fungdes | 2028 controlo compensatério
funcdes encontram-se
condicionadas
Implementar a verificagdo
dupla/hierdrquica no dmbito das suas Sim

fungdes

18
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de orgamento e respetivas
alterac@es, cabimentagdo
de despesas e assuncdo de
COMpromissos;

- Assegurar o
processamento de
vencimentos e de outras
remuneragdes devidas ao
pessoal do IFCN

Elaborar e implementar
procedimentos, a atualizar
periodicamente

Em curso

Os procedimentos
encontram-se em
elaboragao

2027

19
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5.8. Direc¢ao de Servi¢os de Gestao Florestal (DSGF)
(Divisdo de Recursos Florestais; Divisdo de Recursos Cinegéticos, Aquicultura e Silvopastoricia; Divisdo de Prote¢do da Floresta e Sapadores Florestais

da Regido Autdbnoma da Madeira)

Atividade

Riscos Potenciais

- Promover a elaboragdo e
execugao, em articulagao
com a Dire¢do de Servigos
de Planeamento e
Coordenagdo (DSPC), de
projetos de florestacdo e
reflorestagdo de acordo
com os planos e programas
regionais de ordenamento
florestal em vigor

- Promover o ordenamento
pastoril e pastagens,
elaborando projetos de
instalagdo de pastagem e
acompanhamento da sua
execugdo, com vista a
assegurar o respetivo
equilibrio ambiental

Incorreta prossecugdo
do interesse plblico

Ocorréncia de
situagdes de conflito
de interesses

- Promover, em
colaboragdo com o Corpo
de Policia Florestal e
demais entidades
competentes, 0
cumprimento da legislagdo
e regulamentag¢do em vigor
nos dominios da protecdo
da floresta, dos recursos
cinegéticos, aquicolas em
aguas interiores,

Falta de isengdo,
imparcialidade e
objetividade

Ocorréncia de
situagdes de conflito
de interesses

Medida Medida Em Curso ou Medida Nio Implementada
. - Impl. D .
Medidas de Prevencio . R = s afa Medidas Corretivas a
(Sim/Nao/ Justificagdo Prevista
Adotar
Em Curso) p/ Impl.
Divuigar o Plano de Prevengdo de Riscos e Sim
Infra¢des Conexas
Divulgar o Cédigo de Etica e Conduta sim
. nom e Sim

Divulgar o canal de dentncias interno

O Plano de Formagao

2027 contemplard
Frequentar agGes de formagdo interna N3o acBes de formacio 2027
sobre os deveres funcionais e profissionais, interna sobre os
regras e principios legais e éticos que se deveres funcionais e
encontram vinculados todos os profissionais, regras e
trabalhadores principios legais e

éticos
Divulgar o canal de denuncias interno e Sim
externo
Elaborar e implementar procedimentos, a Sim
atualizar periodicamente
Implementar a verificagdo Sim

dupla/hierdrquica no &mbito das fun¢des

20
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silvopastoris e de outros
recursos associados . P Os gquestionarios
s Implementar questiondrios de satisfagdo =
- Promover a aplicagdo dos I Nao encontram-se em 2027
x interna e externa

programas de gestdo e de elaboracdo
exploragdo dos recursos
cinegéticos e aquicolas de Nota: A presente medida
aguas interiores, bem como encontra-se plenamente

. .. i mprida, uma vez que, no
apoiar e controlar a Preencher o formulario de recebimento de :l;ri: d:e'm causa nq5° ’
respetiva execugdo : cercici & ) '

p = ofertas no exercicio de fungdes G ocorreu qualquer
im recebimento de ofertas no
exercicio de fungdes.
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5.9. Direcdo de Servigos de Conservagdo da Natureza (DSCN)

(Divisdo de Gestdo de Areas Classificadas)

Atividade

- Colaborar, com outras
entidades, na definigdo e
implementacdo de uma
politica integrada de
conservagao da natureza e
da bio(geo)diversidade e da
utilizagdo sustentavel dos
recursos naturais

- Coordenar os processos
de cooperagdo regional,
nacional e comunitaria
respeitantes a conservacdo
da natureza e
bio(geo)diversidade

- Promover, em articulagdo
com outras entidades, as
medidas de gestdo
adequadas a conservagdo
das diferentes dreas
classificadas

- Acompanhar e avaliar, em
articulagdo com outras
entidades, o cumprimento
das convengGes
internacionais e disposi¢des
comunitdrias referentes a
protecdo dos habitats, da
biodiversidade terrestre e
marinha e do comércio de
espécies ameagadas

Riscos Potenciais PO
Incorreta prossecugdo
do interesse publico 2
Falta de isengdo, 2
imparcialidade e
objetividade
Ocorréncia de situagdes
de conflito de 2

interesses

Medida Medida Em Curso ou Medida Ndo Implementada
q " 1 5 t . n
Medidas de Preven¢ido - mpl~ e Da.a Medidas Corretivas a
(Sim/N&o/ Justificagdo Prevista
Adotar
Em Curso) p/ Impl.
Divulgar o Plano de Preveng3o de Riscos e ]
Infragdes Conexas Sim
Divulgar o Cddigo de Etica e Conduta o
Divulgar o canal de dendncias interno .
Sim
O Plano de Formagéo
2027 contemplard
Frequentar a¢Bes de formagdo interna Nio acBes de formagdo 2027
sobre os deveres funcionais e interna sobre os
profissionais, regras e principios legais e deveres funcionais e
éticos que se encontram vinculados todos profissionais, regras e
os trabalhadores principios legais e
éticos
Sl e Os questionarios
Implementar questionarios de satisfacdo "
interna Nao encontram-se em
elaboracdo 2027
Divuigar o canal de dentncias interno e Sim
externo
. . Os procedimentos
Elaborar e implementar procedimentos, a P
. s Em curso | encontram-se em 2028
atualizar periodicamente M
elaboragdo
Implementar a verificagio Sim

dupla/hierarquica no ambito das fun¢ées
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- Acompanhar, analisar e
emitir pareceres sobre
projetos sujeitos a
procedimentos de
avaliagdo de impacte
ambiental e outros
instrumentos de avaliagdo
ambiental, em particular
quando estes se
desenvolvam em areas
classificadas e sensiveis

Os questiondrios

Implementar questiondrios de satisfagdo Nao encontram-se em
interna e externa elaboragdo 2027
Nota: A presente medida
encontra-se plenamente
cumprida, uma vez que, no
Preencher o formulario de recebimento sim periodo em causa, n3o
i

de ofertas no exercicio de fun¢des

ocorreu quaiquer
recebimento de ofertas no
exercicio de fungdes.
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5.10. Diregao de Servigos de Espacos Verdes e Atividades na Natureza (DSEVAN)
(Divisdo de Gestdo do Jardim Botdnico e Espacos Verdes; Divisdo de Gestdo de Atividades da Natureza)

Atividade

Riscos Potenciais

Medidas de Prevencao

Medida
Impl.
(Sim/N3o/
Em Curso)

Medida Em Curso ou Medida Ndo Implementada

Data
Justificagdo Prevista
p/ Impl.

Medidas Corretivas a
Adotar

- Promover e assegurar a gestdo
integrada do Jardim Botanico da
Madeira - Eng. Rui Vieira, bem
como dos espagos verdes,
quintas, jardins e outros sob
gestdo do IFCN

- Apoiar, orientar e participar na
criagdo, manutengao e
valorizagdo de espagos verdes,
promovendo a utilizagdo de
plantas nativas e praticas de
sustentabilidade ecoldgica

- Fomentar o intercdmbio de
conhecimentos e experiéncias
com outros jardins botanicos,
instituigdes cientificas e técnicas,
incluindo a permuta de material
herborizado

- Assegurar a atualizagdo, a
manutengdo e o funcionamento
da base de dados sobre as
plantas do Jardim Botanico da
Madeira - Eng. Rui Vieira, bem
como de outros espagos verdes
sob a sua gestao

- Assegurar, em articulagdo com a
Dire¢do de Servigos de
Planeamento e Coordenagdo
(DSPC), a recolha periddica,
tratamento, sistematizagdo e
uniformizagdo da informagdo
estatistica, relativa as atividades
na natureza

Incorreta
prossecugdo do
interesse publico

Divulgar o Plano de Prevengdo de Riscos e
Infragbes Conexas

Sim

Divulgar o Cédigo de Etica e Conduta

Sim

Divulgar o canal de denuncias interno

Sim

Frequentar a¢Oes de formacgdo interna

sobre os deveres funcionais e profissionais,

regras e principios legais e éticos que se
encontram vinculados todos os
trabalhadores

O Plano de Formagdo
2027 contemplara
ac¢des de formagdo 2027
interna sobre os
deveres funcionais e
profissionais, regras e
principios legais e
éticos
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Propor, em articulagdo com os
demais servigos e outras
entidades, a criagdo e alteragdo
de atos normativos e
regulamentares relativos as
atividades de recreio, lazer,
turismo ecolégico e desporto
da natureza no meio natural,
terrestre e marinho,
promovendo a sua
sustentabilidade

Incorreta
prossecugdo do
interesse publico

Os questiondrios

Coordenar as atividades de
recreio, lazer, turismo
ecolégico e desporto da
natureza no meio natural,
terrestre e marinho,
assegurando a compatibilizacdo
com os valores naturais e
culturais existentes e com a
regulamentagdo dos espacos
Propor e analisar propostas de
novos percursos pedestres
classificados, de itinerarios de
BTT, de canyoning e de todo-o-
terreno, entre outros

Falta de isenc¢do,
imparcialidade e
objetividade

Ocorréncia de
situagles de
conflito de
interesses

Implementar questionarios de satisfagdo Néo EQEONLEMESEIC 2027
interna elaboragdo
Divulgar o canal de denuncias interno e
externo Sim
Elaborar e implementar procedimentos, a Os procedimentos
atualizar periodicamente Em curso encontram-se em

elaboragao
Implementar a verificagdo
dupla/hierdrquica no dmbito das fungdes Sim

s P Os questiondrios de

!mplementar questiondrios de satisfagdo Em curso satisfacio interna 2027
interna e externa

encontram-se em

elaboragdo

Nota: A presente

medida encontra-se

plenamente cumprida,
Preencher o formulario de recebimento de uma vez que, no periodo
ofertas no exercicio de fungdes Sim em causa, ndo ocorreu

qualquer recebimento
de ofertas no exercicio
de funcdes.
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5.11. Corpo de Policia Florestal*

Medida Medida Em Curso ou Medida Ndo Implementada
Atividade Riscos Potenciais PO | IP | GR Medidas de Prevencdo .ImpI; o e Medidas Corretivas a
(Sim/Nao/ Justificagio Prevista -
Em Curso) p/ Impl. olay

Divulgar o Plano de Prevencdo de

- Fiscalizar o cumprimento Riscos e InfragBes Conexas Sim
dos regimes juridicos de Falta de isenciio,

protegdo dos recursos imparcialidade e 2 3

naturais e florestais, da Divulgar o Cédigo de Etica e Conduta

N objetividade Sim
conservacdo, fomento e
recursos cinegéticos e da = e
. . . Divulgar o canal de denlincias interno
pesca em aguas interiores )
L. e externo Sim
- Levantar autos de noticia
elas infragOes de que tiver =
P : v d O Plano de Formagéo
conhecimento e adotar as i
. = . " . - 2027 contemplara
medidas cautelares e de Utilizagdo abusiva das Frequentar agdes de formagdo interna " ~ x
.. L. ~ ~ N Ndo agOes de formagio 2027
policia necessdrias e urgentes | fungdes para obtencdo de 2 3 sobre os deveres funcionais e i | o
para assegurar os meios de vantagem indevida prépria profissionais, regras e principios legais B e
prova ou de terceiro e éticos que se encontram vinculados e nis e
- Fiscalizar o estado de todos os trabalhadores P b

principios legais e

conservagdo das -
éticos

infraestruturas e

Elaborar e implementar
procedimentos, a atualizar Sim
periodicamente

equipamento no espago
florestal

- Participar na prevengao e
detegdo de incéndios

florestais bem como
colaborar no seu combate
- Investigar as causas dos

Ocorréncia de situagdes de 5 5 Implementar verificagdo dupla no Sim
conflito de interesses ambito das funcdes

incéndios florestais
- Controlar e fiscalizar os
processos de rearborizagdo

Implementar trabalho de equipa )
constituida por 2 elementos, no Sim
minimo

1 DLR n.2 29/2013/M, de 22 de agosto, na redacio introduzida pelo DLR n.19/2022/M, de 08 de agosto
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das dreas exploradas e
transformagdo de culturas

- Executar todas as agles
relacionadas com a
implementagdo da legislacdo
de prote¢do da natureza, sem
prejuizo

das atribuigcbes cometidas as
demais entidades

- Exercer as fung@es de
vigilancia e fiscalizagdo e
demais atribuigdes previstas
na lei

Aceitagdo indevida de
ofertas, hospitalidade ou
outras vantagens

Implementar questiondrios de
satisfagdo interna e externa

Os questionarios
encontram-se em
elaboracdo

2027

Preencher o formulario de
recebimento de ofertas no exercicio
de fung¢des

Sim

Nota: A presente
medida encontra-se
plenamente cumprida,
uma vez que, no periodo
em causa, nao ocorreu
qualquer recebimento
de ofertas no exercicio
de fungoes.
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Atividade

Riscos Potenciais

- Zelar pelo cumprimento da
legislagdo relativa ao ambiente
e conservagao da natureza, dos
regulamentos das dreas
protegidas ou zonas de
intervengdo, colaborando com
outras entidades,

quando para isso forem
solicitados, e requerendo o
auxilio de autoridades policiais,
sempre que tal se justifique

- Verificar a eventual prética de
infragGes, de ambito
contraordenacional, na drea de
que sdo responsaveis, tendo
em conta as disposi¢les legais
no que se refere ao ambiente,
recursos naturais e patriménio
natural, e elaborar autos de
noticia relativos as infrages
por si presenciadas ou
verificadas

- Efetuar vistorias, quando
necessarias ou requeridas, nos
termos da lei

- Recolher e tratar informagdo
no ambito dos processos de
licenciamento e de andlise das
reclamagdes, nas areas

Falta de isencdo,
imparcialidade e
objetividade

Utilizagdo abusiva das
fungGes para
obtengdo de
vantagem indevida
prépria ou de terceiro

Medida Medida Em Curso ou Medida Ndo Implementada
. = Impl. Data i -
Medidas de Prevengdo . g e . = a? Medidas Corretivas a
(Sim/N3o/ Justificagdo Prevista
Adotar
Em Curso) p/ Impl.
Divulgar o Plano de Prevencdo de Riscos e )
InfragBes Conexas Sim
Divulgar o Cédigo de Etica e Conduta Sim
Divulgar o canal de dentncias interno e
externo Sim
O Plano de
Formagdo 2027
" . . contemplara agdes
Frequentar agdes de formagdo interna = P 5 i
. Ndo de formagdo 2027
sobre os deveres funcionais e .
D - . interna sobre os
profissionais, regras e principios legais e O
”» ) deveres funcionais
éticos que se encontram vinculados todos o
e profissionais,
os trabalhadores S
regras e principios
legais e éticos
. . Os procedimentos
I
Elaborar e implementar procedimentos, a Em curso encontram-se em 2028

atualizar periodicamente

elaboracgdo

2 DLR n.2 5/2021/M, de 11 de margo, alterado pelo DLR 36/2023/M de 2 agosto e retificado pela DR n. 3/2023/M
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protegidas ou nas zonas de
intervengdo

- Verificar o cumprimento da
legislagdo relativa ao
langamento de efluentes,
extragdo e exploragdo de
materiais inertes, protecdo dos
ecossistemas costeiros,
emissdes poluentes, residuos
solidos urbanos e industriais,
queimadas e queima de
residuos a céu aberto, nas
dreas protegidas ou nas zonas
de intervencgao

- Zelar pelo cumprimento da
legislagdo aplicavel a pesca em
areas protegidas

Ocorréncia de
situacOes de conflito
de interesses

- Participar na prevencgdo e
dete¢do de incéndios florestais
e rurais, bem como colaborar
no seu combate

- Dar execu¢do ao embargo, ou
outras atuag¢des coercivas
determinadas pelas entidades
competentes, de obras ou
a¢des que ocorram em violagdo
da lei, nas dreas protegidas ou
nas zonas de intervencdo

- Fiscalizar e informar do estado
de conservagdo dos percursos e
trilhos, das infraestruturas e
equipamentos das dreas
protegidas ou das zonas de
intervengdo, visando a
conservagdo das mesmas e
promovendo os esforgos para a
necessdria manuteng¢do e
acompanhamento

Incorreta prossecucdo
do interesse publico

Implementar verificagdo dupla no dmbito Sim
das fungbes
Implementar trabalho de equipa Sim
constituida por 2 elementos, no minimo

Os questionarios
Implementar questionarios de satisfa¢do Néo encontram-se em 2027
interna e externa elaboragdo

Nota: A presente

medida encontra-se
Preencher o formulério de recebimento Sim plenamente cumprida,

de ofertas no exercicio de fung¢des

uma vez que, no
periodo em causa, ndo
ocorreu qualquer
recebimento de
ofertas no exercicio de
fungdes.
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Em resultado da avaliagdo anual efetuada, e de acordo com o grafico constata-se que
das 109 medidas preventivas previstas para atividades identificadas com risco elevado

ou maximo:

e 63 % encontram-se totalmente implementadas
e 9 % estdao em curso
e 28 % encontram-se por iniciar

Grau de Implementacgao das
Medidas

63%

® Implementadas

W Em Curso

 Por Iniciar

No grafico seguinte, apresenta-se uma sintese global do grau de implementagao das
medidas preventivas, por servico, incluindo os riscos transversais:
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Fazendo uma analise por servigo verifica-se que:

Das 3 medidas preventivas da Gabinete de Gestao Administrativa e Assessoria
(GGAA), 2 estdo implementadas e 1 esta por iniciar.

Das 5 medidas preventivas do Gabinete Juridico (GJ), 2 estdo implementadas, 1
encontra-se em curso e 2 estdo por iniciar.

Das 5 medidas preventivas da Dire¢do de Servigos de Planeamento e
Coordenagdo (DSPC), 3 estdo implementadas e 2 estdo por iniciar.

Das 10 medidas preventivas da Dire¢dao de Servigos Financeiros e Contratagdo
(DSFC), 5 estdo implementadas, 2 encontram-se em curso e 3 estdo por iniciar.
As 15 medidas preventivas da Dire¢do de Servicos de Recursos Humanos e
Formacao (DSRHF), 9 estdo implementadas, 1 encontra-se em curso e 5 estdo
por iniciar.

As 9 medidas preventivas da Direcao de Servigos de Gestdo Florestal (DSGF), 7
estdo implementadas e 2 estao por iniciar.

Das 10 medidas preventivas da Direcao de Servigo de Conservagdo da Natureza
(DSCN), 6 estdo implementadas, 1 encontra-se em curso e 3 estdo por iniciar.
Das 10 medidas preventivas do Dire¢do de Servicos de Espagos Verdes e
Atividades na Natureza (DSEVAN), 6 estdo implementadas, 2 encontram-se em
curso e 2 estdo por iniciar.

As 9 medidas preventivas do Corpo de Policia Florestal (CPF), 7 estdo
implementadas e 2 estdo por iniciar.

As 9 medidas preventivas do Corpo de Vigilantes da Natureza (CVN), 6 estdo

implementadas, 1 encontra-se em curso e 2 estdo por iniciar.

Quanto ao Conselho Diretivo, das 12 medidas preventivas, 9 estdo implementadas, 1

encontra-se em curso e 2 estdo por iniciar.

Relativamente aos Riscos Transversais, verifica-se que das 12 medidas preventivas, 7

estdo implementadas, 1 encontra-se em curso e 4 estdo por iniciar.
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4, Divulgagao

O Relatério de Avaliagao Intercalar do PPR fica disponivel para consulta no sitio da

internet do IFCN, IP-RAM, sendo divulgado internamente através de e-mail.

O Conselho Diretivo

O Presidente, Manuel Anténio Marques Madama de Sousa Filipe

A b Ah A

O Vogal, Pay&' %%mes Oliveira

A Vogal, Sandra Fabricia Tavares Teixeira

%Wo‘a e a
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